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СОВРЕМЕННЫЕ ПОДХОДЫ К ВОПРОСАМ РЕАЛИЗАЦИИ 
ДЕНЕЖНО-КРЕДИТНОЙ ПОЛИТИКИ БАНКОМ РОССИИ

Аннотация. В рамках данного научного исследования авторами была рассмотрена современная специфика реа-
лизации денежно-кредитной политики, осуществляемой Центральным Банком Российской Федерации в текущих 
условиях. Представлены существующие режимы таргетирования и инструменты их реализации, детализирован 
действующий на данный момент режим. Рассмотрены новые факторы и риски последних лет (санкционные, ва-
лютные, кредитные, бюджетные и демографические риски), оказывающие несомненное влияние на необходимость 
изменений в денежно-кредитной политике страны. Изучены и обобщены позитивные результаты стабильности 
цен в фокусе стратегических инициатив: роста качества жизни и благосостояния населения на национальном 
уровне. Представлены данные, иллюстрирующие отсутствие прямой взаимосвязи уровня инфляции и роста 
экономики государств. Рассмотрены и кратко представлены условия реализации базового, дезинфляционного, 
проинфляционного и рискового сценариев среднесрочного национального экономического развития.
Ключевые слова: денежно-кредитная политика, Банк России, ключевая ставка, ценовая стабильность, таргетирование инфляции.
Для цитирования: Евдокимова Ю.В. Шинкарёва О.В. Современные подходы к вопросам реализации денежно-кредитной по-
литики Банком России // Вестник Екатерининского института. 2026. № 1. С. 5-10. 
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MODERN APPROACHES TO THE IMPLEMENTATION OF MONETARY POLICY 
BY THE BANK OF RUSSIA

Abstract. Within the framework of this scientific study, the authors considered the temporal specifics of the implementation of 
monetary policy implemented by the Central Bank of the Russian Federation in the current conditions. The existing targeting 
modes and tools for their implementation are presented, the current mode is detailed. New factors and risks of recent years 
(sanctions, currency, credit, budgetary and demographic risks) have been identified, which have an undoubted impact on 
the need for changes in the country’s monetary policy. The positive results of price stability in the focus of strategic initiatives 
were studied and summarized: the growth of the quality of life and well-being of the population at the national level. Data 
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Общепринятой целью денежно-кредитной 
политики государства выступает защита 

устойчивости национальной валюты, что прямо 
указано в статье 75 Конституции РФ. Таким обра-
зом, денежно-кредитная политика – это непрерыв-
но осуществляемый комплекс мероприятий, на-
правленных на достижение цели. Некоторые цен-
тральные банки формируют дополнительные цели, 
однако Центральный банк РФ в качестве целевого 
ориентира принимает исключительно ценовую ста-
бильность, которая рассматривается через призму 
инфляции потребительских цен. 

Денежно-кредитная политика Банка России 
долгое время была сфокусирована на поддержании 
стабильности валютного курса. На данный момент 
времени, начиная с 2014 года, курс Центрального бан-
ка РФ ориентирован на таргетирование инфляции.

Виды режимов таргетирования многообразны.
Инфляционное таргетирование подразумева-

ет установление допустимого диапазона инфляции с 
реагированием на отклонение от целевого значения. 
Государства с развитой экономикой формируют тар-
гет по инфляции на уровне 2 %, а страны с формирую-
щимся рынком – от 4 %. Для таргетируемой инфляции 
характерна предсказуемость и долгосрочность. Ос-
новным инструментом при таргетируемой инфляции 
выступает устанавливаемая центральным банком 
ключевая ставка.

Монетарное таргетирование направлено на 
формирование центральным банком ориентиров в 
рамках денежных агрегатов и денежной массы в стра-
не в целом. Монетарное таргетирование оказывает 
влияние на экономический рост, базработицу и уро-
вень инфляции.

Таргетирование валютного курса предусматри-
вает его фиксацию посредством привязки стоимости 
национальной валюты к стоимости товара, к стоимости 
наиболее стабильных мировых валют. Основными ин-
струментами выступают валютные интервенции, уско-
рение или замедление девальвации местной валюты. 

Таргетирование номинального ВВП проводит-
ся путем установления конкретного значения дан-
ного ориентира с последующим использованием ин-
струментов, направленных либо на рост экономики, 
либо на его снижение (допустим, при слишком бы-
стрых темпах роста). Данный режим таргетирования 

признается многими экономистами и аналитиками в 
качестве эффективного. 

Методика
Представленное авторами научное исследова-

ние направлено на изучение денежно-кредитной по-
литики Банка России, которая и выступает объектом 
данной научной статьи. Ретроспективный анализ по-
следовательной реализации Банком России денежно-
кредитной политики и ее итогов, отразившихся раз-
нопланово на национальном банковском секторе и 
экономике государства в целом, дополнен синтезом. 
Статистические данные, являясь основой некоторых 
итоговых выводов, взяты за достаточно продолжи-
тельный период – 10 лет, что позволяет более объек-
тивно провести оценку мероприятий, заложенных в 
основу денежно-кредитного регулирования, а также 
их итогов. Целью данного исследования является ана-
лиз результативности проведения Банком России ме-
роприятий в рамках национальной денежной и кре-
дитной сферы, что реализовано на основе авторской 
тематической выборки официальных материалов и 
мнений научного сообщества. Результатом данного 
исследования является формирование авторских вы-
водов, позволяющих в дальнейшем послужить базой 
для последующих научных исследований в контексте 
данной тематики.

Результаты
Денежно-кредитная политика Банка России на 

прогнозируемый трехлетний период, с 2026 г. по 2028 
год, не меняет целевой ориентир, декларируя цено-
вую стабильность в качестве условия экономическо-
го роста, достигаемую посредством таргетирования 
инфляции и удержания низкой инфляции на уровне 4 
% годовых [8]. Основными инструментами выступает 
ключевая ставка и коммуникация. Представлено пост-
фактумное действие ключевой ставки, то есть необхо-
димость последующего ожидания на период от 3 до 6 
кварталов, чтобы результат решений в рамках денеж-
но-кредитной политики был отражен в динамике цен. 
Далее (см. Таблицу 1) продемонстрированы динамика 
инфляции и ключевой ставки за 2014-2025 года.

Перегрев кредитования повлек за собой рост 
темпа инфляции, что привело к необходимости осу-
ществления жесткого денежно-кредитного регули-
рования, резкого увеличения ключевой ставки в по-
следние 2 года. Следствие этого шага стало падение 

are presented illustrating the absence of a direct relationship between the level of inflation and economic growth of states. 
Conditions for implementation of basic, disinflationary, proinflationary and risk scenarios of medium-term national economic 
development are considered and briefly presented.
Keywords: monetary policy, Bank of Russia, key rate, price stability, inflation targeting.
For citation: Evdokimova Yu.V., Shinkareva O.V. (2026) [Modern approaches to the implementation of monetary policy by the bank 
of Russia]. Ekaterina Institutе Vestnik. 2026. № 1. Рp. 5-10 (In Russian).
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инвестиционной активности и потребительского 
спроса. Далее рассмотрим динамику ВВП и инфляции 
по годам, в период с 2014 по 2025 год (см. Таблицу 2).

Главный индикатор экономического роста, 
ВВП, показал в 2025 году движение к технической ре-
цессии. Сценарные подходы, предлагаемые банком 
России на последующие годовые периоды, учитыва-
ют необходимость плавного смягчения денежно-кре-
дитной политики посредством последовательного 
снижения ключевой ставки, а также небольшой рост 
ВВП, в пределах 2,5 % годовых, и инфляцию в преде-
лах 4-5 % годовых, в рамках базового сценария. Ба-
зовый сценарий признается наиболее вероятным с 
точки зрения его последующей реализации. Однако 
базовый сценарий рассчитан на высокий рост инве-
стиций, что даст возможность достижения сбалан-

сированного роста экономики. Дезинфляционный 
сценарий предусматривает рост ВВП до 3 % годовых 
в 2026 году при годовой инфляции 3,5-4,5 % годовых. 
Проинфляционный сценарий подразумевает дости-
жения инфляции в 2026 году на уроне 5-6 % годовых 
при динамике роста ВВП на 1-2 % годовых. Рисковый 
сценарий предусматривает самый пессимистичный 
ход событий: инфляцию на уровне 10,5-12,5 % (2026 
год), падение ВВП до – 3,5 % (2026 год). Изменения 
взаимодействия денежно-кредитной, бюджетной и 
налоговой политики призваны дать положительный 
эффект, с позиций, предусматривающих обеспечение 
целевых ориентиров согласно статье 34.1 Федераль-
ного закона от № 86‑ФЗ «О Центральном банке Рос-
сийской Федерации (Банке России)»: 

• устойчивость национальной валюты; 

Таблица 1

Динамика инфляции и ключевой ставки за 2014-2025 года 

Год Уровень инфляции, % Ключевая ставка, динамика (начало-конец года), %
2014 11,4 5,5-17

2015 12,9 17 -11 

2016 5,4 11 -10 

2017 2,5 10 7,75 

2018 4,2 7,75 

2019 3,0 7,75-6,25

2020 4,9 6,25-4,25

2021 8,4 4,25-8,5

2022 12,0 8,5-7,5

2023 7,4 7,5-16

2024 9,5 16-21

2025 5,7 (прогноз) 21-16

Источник: [6].

Таблица 2

Динамика ВВП и инфляции за 2014-2025 года

Год Динамика ВВП , % Уровень инфляции, %
2014 0,7 11,4

2015 – 2,0 12,9

2016 0,2 5,4

2017 2,8 2,5

2018 2,2 4,2

2019 – 2,7 3,0

2020 5,9 4,9

2021 8,4 8,4

2022 – 1,4 12,0

2023 4,1 7,4

2024 4,3 9,5

2025 1,0 (прогноз) 5,7 (прогноз)

Источник: [11].
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• ценовой стабильности; 
• становления возможностей для сбалансирован-

ного и устойчивого роста национальной экономики.
Обсуждение

Современная денежно-кредитная полити-
ка Банка России, помимо классически сложивших-
ся рисков, вынуждена учитывать новые факторы, во 
многом порожденные событиями 2022 года, включая 
санкционные, валютные, кредитные, бюджетные и 
демографические риски [5; 7; 9; 10]. Необходимость 
всестороннего анализа данных факторов и рисковых 
событий для достижения генеральной цели денежно-
кредитной политики (ценовая стабильность), сфор-
мированной Банком России, становится ключевым 
вызовом в текущем временном периоде. 

Относительно новым этапом становится раз-
витие коммуникации с широкой общественностью, 
что позволяет Банку России минимизировать инфля-
ционные ожидания, увеличить доверие к существу-
ющей денежно-кредитной политике и реализовать 
прогнозируемость процентных ставок в банковском 
секторе. Для широкой общественности денежная-
кредитная Банка России порождает острый конфликт 
интересов, основанный на том, что более предпочти-
тельно: дешевые кредиты (при низком уровне клю-
чевой ставки) или высокодоходные депозиты (при 
высоком уровне ключевой ставки). Инвестиционная 
и сберегательная модели поведения – конфликтны 
по своей сути, исходя из разницы интересов креди-
торов и заемщиков. 

Рассматривая денежно-кредитную политику 
как часть национальной экономической стратегии, 
можно отметить ее обязательную направленность 
на повышение благосостояния населения. Стабиль-
ность цен дает возможность сохранить доходы и 
сбережения субъектов экономики, что позволяет 
населению и бизнесу стратегически планировать 
управление денежными средствами. Стабильность 
цен увеличивает доступность кредитования для биз-
неса. Минимизация рисков резких ценовых сдвигов 

дает возможность банкам снизить премию за риск, 
включенную в процентные ставки по банковским 
кредитам, таким образом, активизируются инвести-
ционные процессы и экономическое развитие. Ста-
бильность цен позволяет компаниям осуществить 
стратегическое инвестиционное планирование, что 
приводит к большей устойчивости и возрастанию 
возможностей дальнейшего развития бизнеса, уве-
личивает потенциал экономического развития на на-
циональном уровне, повышая рост благосостояния 
населения. Стабильность цен приводит к росту до-
верия населения и бизнеса к национальной валюте, 
увеличивая интенсивность использования россий-
ского рубля, что способствует оптимизации валют-
ного курса. Колебания валютного курса неоднород-
но влияют на ценообразование акций и облигаций. В 
большей степени они оказывают влияние на акции, 
в меньшей степени – на облигации. Динамика курса 
валют влияет на ожидания инвесторов относительно 
финансовых показателей компаний. Стабильность 
цен позволяет избежать роста расходов бюджета на 
реализацию долгосрочных программ, увеличивает 
в целом доверие населения к государству, позволяя 
осуществлять финансовое планирование в рамках 
бюджетов семейных хозяйств, увеличивать его го-
ризонт, что способно способствовать росту рожда-
емости. Однако, возникают вопросы: приводит ли 
управление размером ключевой ставки к снижению 
уровня инфляции в стране? К достижению ценовой 
стабильности? К экономическом росту как конечной 
цели, способствующей увеличению благосостояния 
и качества жизни населения страны? Практика реа-
лизации центральной денежно-кредитной политики 
с позиций монетарного подхода утратила свою эф-
фективность. Между монетарной экспансией и ин-
фляцией может вообще отсутствовать какая-либо 
связь. В качестве реального аргумента можно пред-
ставить результаты исследования, представленные 
председателем Совета Торгово-промышленной па-
латы РФ Гамзой В.А. (см. Таблицу 3).

Таблица 3

Показатели инфляции и роста экономик ряда ведущих стран мира

Государство Инфляция, 2014-2019 года, % ВВП по паритету покупательной способности, 
2014-2019 года, %

Российская Федерация 34 17

Индия 21 30

Китай 10 33

Канада 8,3 19

США 7,7 23

Великобритания 7,7 27

Южная Корея 5,5 28

Источник: [4].
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Заключение
В течение десяти лет, начиная с 2015 года, основ-

ной целью денежно-кредитной политики, реализуемой 
Банком России, является удержание инфляции, исходя 
из ориентира в 4 % годовых. По прогнозам Междуна-
родного валютного фонда, прогнозируется снижение 
инфляции во всем мире, однако, при этом отмечается 
что риски растут, и этот факт ухудшает экономическую 
ситуацию, в целом снижая экономический рост. Цен-
тральным банкам в этой ситуации настоятельно реко-
мендовано восстановление доверия населения и биз-
неса путем осуществления авторитетной, прозрачной и 
устойчивой политики. Необходимо проводить макроэ-
кономическое регулирование. Требуется восстановить 
бюджетные резервы, удержать независимость цен-
тральных банков, осуществить структурные реформы. 

Прогноз роста экономики, исходя из доклада 
Международного валютного фонда для России, мини-
мален, он составляет 0,6 % на 2025 год и 1,0 % на 2026 
год. Денежно-кредитная политика, направленная 
лишь на удержание инфляции путем установления 
высокой ключевой ставки, по мнению многих россий-
ских аналитиков, привела к спаду экономического 

развития, что негативно сказывается на социальном 
климате, приводя к социальной неудовлетворенно-
сти на национальном уровне. 

Согласно исследованиям Международного ва-
лютного фонда, страны с формирующимся рынком, к 
числу которых отнесена и Российская Федерация, по-
казали высочайшую устойчивость к потрясениям, свя-
занным с неприятием рисков за счет совершенство-
вания экономической политики. Обеспечение взаи-
моувязывания целевых ориентиров, направленных 
не только на удержание заданного уровня инфляции, 
но и на экономический рост, должно стать важней-
шим стратегическим ориентиром для дальнейшего 
денежно-кредитного регулирования на националь-
ном уровне. Банковский сектор, являясь одной из 
важнейших движущих сил в развитии экономики Рос-
сии [1; 2; 3], реализует основные направления денеж-
но-кредитной политики посредством осуществления 
банковских операций, осуществляя перемещение 
ресурсов в реальный сектор экономики, стимулируя 
инвестиции, потребление и, тем самым, обеспечивая 
устойчивый стабильный экономический рост, что и 
является основной целью регулятора.
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Изучение таких международных моделей опти-
мизации энергетических систем, как MESSAGE 

и TIMES, и их адаптация в России, имеют стратегиче-
ское значение как для атомной отрасли, так для эко-
номики страны в целом, являясь передовым стан-
дартом для долгосрочного планирования в условиях 
энергетического перехода. 

Их внедрение позволяет перенять многолет-
ний опыт моделирования, накопленный страной-ли-
дером в этой области, такой как Франция, и избежать 
методологических ошибок.

Для российской атомной отрасли это означает 
возможность улучшить методики оценки конкуренто-
способности крупных проектов (АЭС, ММР), анализа 
топливных циклов и управления затратами на протя-
жении всего жизненного цикла. На макроуровне при-
менение этих моделей способствует формированию 
научно обоснованных сценариев развития ТЭК, учи-
тывающих баланс между атомной генерацией, воз-
обновляемыми источниками энергии (далее – ВИЭ) 
и традиционными источниками, а также – экологиче-

ские ограничения и системные затраты. Это повыша-
ет качество государственного стратегического пла-
нирования для ядерной отрасли, что критически важ-
но для обеспечения энергетической безопасности и 
устойчивого роста экономики России в долгосрочной 
перспективе.

Рассмотрим обозначенные модели, MESSAGE и 
TIMES, подробнее.

Модель MESSAGE: применение – для долго-
срочного планирования атомной энергетики Франции.

Модель MESSAGE (Model for Energy Supply 
System Alternatives and their General Enviroment 
Impact), разработанная Международным агентством 
по атомной энергии (МАГАТЭ) и усовершенствованная 
Международным институтом прикладного системно-
го анализа (IIASA), представляет собой инструмент 
оптимизации энергетических систем, ориентирован-
ный на долгосрочное планирование. Данная модель 
является инструментом линейного или смешанного 
целочисленного программирования, предназначен-
ным для поиска оптимальных, с точки зрения затрат, 
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траекторий, развития энергетических систем при за-
данных ограничениях. Её временной горизонт мо-
жет достигать 2050-2100 годов с шагом 5-10 лет, что 
позволяет анализировать стратегические сценарии, 
включая роль ядерной энергетики в условиях энер-
гетического перехода. Во Франции, где около 70 % 
электроэнергии производится на 56 ядерных реак-
торах (цифра 56 является актуальной по некоторым 
источникам, тогда как другие могут указывать – 57 
или 58, источники могут различаться в зависимости 
от года и статуса некоторых реакторов), MESSAGE ис-
пользуется для оценки технологических альтернатив, 
затрат и экологических последствий различных вари-
антов развития отрасли.

MESSAGE представляет энергетическую си-
стему в виде сети технологических процессов, свя-
занных потоками энергии и материалов. Ключевыми 
элементами модели являются технологии (такие как 
АЭС, ВИЭ, ТЭС), первичные энергоресурсы (уран, газ, 
уголь), экзогенно (при математическом ожидании 
равном нулю) заданный спрос на энергию, а также 
система экологических, технических и политических 
ограничений.

Целевая функция модели минимизирует сум-
марные дисконтированные затраты за расчётный 
период:

  ( ), ,i t i t
t i

C X⋅∑∑min NPV                            (1)

где ,i tC  – затраты на технологию i  в период t  (капи-
тальные, операционные, топливные), ,i tX  – уровень её 
активности, а NPV – чистая приведённая стоимость.

Хотя MESSAGE является оптимизационной мо-
делью, она опирается на эконометрические методы 
для формирования входных данных и ограничений. 
Спрос на энергию (Dt) прогнозируется с использо-
ванием регрессионных моделей, учитывающих ВВП, 
численность населения, цены на энергоносители и 
энергоёмкость экономики:

        (2)
Аналогично цены на уран моделируются в за-

висимости от мирового спроса и предложения. В мо-
дель также включаются ограничения, отражающие 
эластичность спроса по цене и другие макроэконо-
мические зависимости.

Рассмотрим применение модели MESSAGE во 
Франции.

1. Анализ топливных циклов.
Франция активно использует как открытый 

(ОТЦ), так и закрытый топливный цикл (ЗТЦ), с пере-
работкой отработанного топлива на заводе в Ла-Аге 
и производством МОХ-топлива (смесь оксидов плуто-
ния и урана). С помощью MESSAGE проводится срав-
нительный анализ затрат обоих циклов. Затраты на 
топливо включают компоненты на уран, обогащение, 
переработку и захоронение отходов:

  , , , , , , ,òîïëèâî óðàí óðàí îáîã îáîã îòõîäû îòõîäût t t t t t tC C Q C Q C Q= + +     (3)
Результаты моделирования показывают, что 

ЗТЦ, несмотря на более высокие операционные рас-
ходы, позволяет существенно сократить объём высо-
коактивных отходов.

2. Планирование новых мощностей.
В рамках стратегии развития атомной энерге-

тики Франция планирует ввод 6-14 реакторов EPR2 
(объявлено о строительстве 6, в перспективе – еще 8), 
а также использование малых модульных реакторов 
(SMR). MESSAGE используется для оценки капиталь-
ных затрат, например, проекта «Фламанвиль-3», опе-
рационных расходов и конкурентоспособности ядер-
ной генерации по сравнению с ВИЭ в условиях цено-
вого коридора ARENH (данный механизм позволяет 
поставщикам предлагать конечному потребителю 
(особенно домохозяйствам) более стабильные и ча-
сто более низкие цены на электроэнергию, посколь-
ку часть их закупок осуществляется по регулируемой 
фиксированной цене, что защищает потребителей от 
резких скачков цен на оптовом рынке). Модель по-
зволяет оптимизировать структуру генерирующих 
мощностей при условии покрытия спроса:

  , , ,ÿä maxCAPi t t t t
i

X D≥ ≤∑   X                         (4)

3. Сценарии декарбонизации.
С целью достижения углеродной нейтрально-

сти к 2050 году Франция рассматривает различные 
сценарии снижения выбросов СО2. MESSAGE позво-
ляет оценить вклад атомной энергетики с её низкими 
удельными выбросами, типичными для современных 
реакторов (~ 6 г CO2 /KBT-ч), в выполнение климатиче-
ских обязательств. В модель вводятся ограничения на 
совокупные выбросы:

  , 2 , 2 , ëèìèòCO COi t i t t
i

X ⋅ ≤∑                          (5)

Анализ показывает, что даже при планируемом 
снижении доли ядерной генерации до 50 % к 2035 
году она остаётся ключевым элементом низкоугле-
родной энергосистемы.

4. Управление радиоактивными отходами.
MESSAGE применяется для моделирования за-

трат на обращение с радиоактивными отходами, вклю-
чая их хранение и окончательную изоляцию (проект 
Cigeo). Оценки показывают, что долгосрочные обяза-
тельства могут достигать €27 млрд до 2100 года‚ что 
влияет на общую стоимость ядерного киловатт-часа.

Несмотря на широкие возможности, MESSAGE 
имеет ряд ограничений. К ним относятся упроще-
ния, связанные с линейным характером модели, что 
может неадекватно отражать нелинейные рыночные 
процессы. Также отмечается зависимость от ретро-
спективных данных, которые в условиях быстро ме-
няющейся энергетической политики и технологий 
могут устаревать. Кроме того, модель слабо учитыва-
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ет социально-политические факторы, такие как обще-
ственное восприятие ядерной энергетики.

MESSAGE является эффективным инструмен-
том для формирования долгосрочных сценариев раз-
вития атомной энергетики Франции. Модель позво-
ляет проводить детальный анализ затрат, топливных 
циклов, экологических ограничений и новых техно-
логий. Однако для повышения достоверности резуль-
татов необходимо совершенствовать методы учёта 
неопределённостей и интеграции с макроэкономи-
ческими и социальными моделями. В условиях энер-
гетического перехода MESSAGE сохраняет свою акту-
альность как платформа для сравнительной оценки 
стратегических альтернатив.

Модель TIMES: применение – для долгосроч-
ного планирования атомной энергетики Франции.

В условиях глобального энергетического пере-
хода к углеродной нейтральности актуальность ин-
струментов для долгосрочного планирования энер-
госистем значительно возрастает. Модель TIMES, яв-
ляясь наследником моделей MARKAL и EFOM, пре-
доставляет рамки для поиска оптимального с точки 
зрения затрат путей развития энергетики с учётом 
технологических, экологических и экономических 
ограничений. Её отличительной чертой является спо-
собность к интегральному анализу различных сек-
торов экономики – электроэнергетики, транспорта, 
промышленности и зданий. Для Франции, где ядер-
ная энергетика исторически играет доминирующую 
роль, применение TIMES позволяет оценить сцена-
рии её трансформации в соответствии с националь-
ными целями, такими как планируемое сокращение 
доли атомной энергии до 50 % к 2035 году и достиже-
ние углеродной нейтральности к 2050 году. Следует 
отметить, что изначально в 2014 году в рамках зако-
на об «Энергетическом переходе для зеленого роста» 
(Energy Transition for Green Growth) было объявлено о 
намерении снизить долю ядерной энергии в произ-
водстве электроэнергии с 75 % до 50 % к 2025 году, 
с последующим переносом в 2018 году этой цели на 
2035 год в рамках Многоцелевого энергетическо-
го плана (Programmations Pluriannuelles de l’Énergie, 
PPE). Однако в 2023 году Национальная ассамблея 
Франции одобрила пересмотр законодательства 
2015 года, что фактически отменило цель по сниже-
нию доли ядерной энергии до 50 % к 2035 году. Вме-
сто этого правительство под руководством президен-
та Эммануэля Макрона приняло стратегию возрожде-
ния ядерной энергетики, включая строительство но-
вых реакторов (6-14 новых EPR к 2050 году) и снятие 
ограничений на мощность в 63.2 ГВт. Таким образом, 
план сокращения ядерной доли до 50 % к 2035 году 
был официально отменён, и текущая политика на-
правлена на укрепление роли ядерной энергии для 

обеспечения энергетической безопасности и дости-
жения углеродной нейтральности к 2050 году.

TIMES представляет энергетическую систему как 
сеть взаимосвязанных технологических процессов, опи-
сывающих добычу, преобразование, транспортировку и 
конечное использование энергоресурсов. Основу мето-
дологии составляет линейное или смешанное целочис-
ленное программирование, нацеленное на минимиза-
цию дисконтированных совокупных затрат на протяже-
нии всего временного горизонта (до 2050-2100 годов).

Ключевыми компонентами модели являются:
•  технологии производства и потребления 

энергии АЭС, ВИЭ, ТЭС, электромобили и пр.;
• энергетические ресурсы с учётом их доступ-

ности и ценовой динамики;
•  экзогенный спрос на энергетические услуги, 

прогнозируемый на основе макроэкономических по-
казателей;

•  система ограничений, включающая экологи-
ческие лимиты на выбросы СО2, технические пара-
метры (коэффициент использования установленной 
мощности, КИУМ, который показывает, насколько 
близко фактическая работа станции приближается к 
её теоретическому максимуму, если бы она функцио-
нировала на полной мощности без остановок) и по-
литические установки (целевые доли технологий).

Для калибровки входных параметров TIMES ак-
тивно использует эконометрические методы. Прогноз 
спроса на энергию (Dt) формируется также, как и в мо-
дели MESSAGE, с помощью регрессионных моделей, 
учитывающих динамику ВВП, численности населения, 
цен на энергоносители и энергоёмкости экономики.

Аналогичным образом моделируются цены на 
первичные энергоресурсы, такие как уран. Важным 
элементом является учёт эластичности спроса по 
цене. Капитальные и операционные затраты на техно-
логии калибруются на основе исторических данных и 
экспертных оценок, что позволяет рассчитывать по-
казатель LCOE (приведённая стоимость электроэнер-
гии, позволяет сравнивать экономическую эффектив-
ность ядерных, возобновляемых и тепловых источни-
ков энергии, несмотря на различия в капитальных за-
тратах, сроках службы и эксплуатационных расходах) 
для объективного сравнения технологий.

Рассмотрим применение модели TIMES для 
анализа атомной энергетики Франции.

1. Сравнительная оценка затрат LCOE и конку-
рентоспособности.

Модель TIMES позволяет проводить детальное 
сравнение различных технологий генерации по пока-
зателю LCOE. Уравнение LCOE в TIMES:
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где ,i tI  — капитальные затраты, ,i tO  — операционные 
затраты, ,i tF  — топливные затраты, ,i tE  — генерация.

Для атомной энергетики Франции характерны 
высокие капитальные затраты (например, проект EPR 
«Фламанвиль-3» оценивается в €8-10 млрд/ГВт), но 
низкие топливные издержки, что приводит к LCOE в 
диапазоне €60-80/МВт-ч. В сравнении, LCOE для офф-
шорной ветроэнергетики составляет €50-70/МВт-ч, 
солнечной – €40-60/МВт-ч, а для гидроэнергии – €20-
40/МВт-ч. Моделирование показывает, что ядерная 
генерация сохраняет конкурентоспособность для по-
крытия базовой нагрузки, однако реализация новых 
проектов требует мер государственной поддержки в 
связи с высокими первоначальными инвестициями.

2. Анализ экологических показателей и вклада 
в декарбонизацию.

TIMES учитывает удельные выбросы CO2 на 
протяжении всего жизненного цикла технологий. 
Атомная энергия – 6 г CO2/кВт-ч и гидроэнергия – 4 
г CO2/кВт-ч обладают значительным преимуществом 
перед газовой генерацией – 400 г CO2/кВт-ч. Ввод в 
модель ограничения на совокупные выбросы позво-
ляет определить количество вклада безуглеродных 
источников, включая атомные станции, в достижение 
климатических целей. Результаты моделирования 
подтверждают, что сценарии с сохранением значи-
тельной доли атомной энергетики являются более 
экономически эффективными для достижения угле-
родной нейтральности.

3. Учёт надёжности и системных эффектов.
Критически важным аспектом является учёт 

различий в надёжности и характере генерации. Вы-
сокий КИУМ атомных станций (~90 %) делает их иде-
альными для покрытия базовой нагрузки, в то время 
как переменчивость ВИЭ (КИУМ ветра – 30-50 %, солн-
ца – 20-25 %) создаёт потребность в резервных мощ-
ностях и модернизации сетей. TIMES позволяет оце-
нивать системные затраты, связанные с интеграцией 
ВИЭ:

, , ,ñèñòåìíûå ðåçåðâ ñåòèt t tC C C= +                        (7)

Анализ демонстрирует, что массовое развитие 
ВИЭ может привести к увеличению системных затрат 
на €5-10/МВт-ч, что необходимо учитывать при срав-
нении сценариев.

4. Моделирование влияния энергетической по-
литики. 

Модель широко используется для анализа по-
следствий политических решений, таких как меха-
низм ARENH (регулируемый доступ к исторической 
ядерной генерации по цене €42/МВт-ч), планируемый 
ценовой коридор для атомной энергии и цель по со-
кращению её доли до 50 % к 2035 году. Сценарный 
анализ – базовый, низкоядерный, со строительством 
новых АЭС – показывает, что преждевременное со-

кращение мощностей атомной генерации без адек-
ватной замены другими безуглеродными источни-
ками может привести к росту выбросов СО2 и потре-
бовать значительных дополнительных инвестиций в 
ВИЭ и инфраструктуру.

Несмотря на мощный аналитический потенци-
ал, модель TIMES имеет ряд ограничений. К ним отно-
сятся упрощения, свойственные линейному програм-
мированию, которые могут неадекватно отражать 
нелинейные рыночные динамики, такие, как резкие 
колебания цен на топливо. Социально-политические 
факторы (например, общественное восприятие ядер-
ной энергетики) в модели практически не учитывают-
ся. Представляется, что этот аспект проблемы требует 
дополнительных исследований, особенно в контек-
сте российских условий и социально-политических 
особенностей стран, с которыми Россия сотруднича-
ет в сфере строительства и эксплуатации объектов 
ядерной энергетики.

Эффективность применения TIMES также силь-
но зависит от качества и актуальности входных дан-
ных, что становится проблемой при оценке новых 
технологий (малые модульные реакторы – SMR) или в 
условиях непредсказуемых геополитических рисков 
(зависимость от импорта урана). Для повышения до-
стоверности результатов требуются дальнейшие уси-
лия по интеграции с макроэкономическими и соци-
альными моделями. 

Таким образом, становится очевидным, что 
анализируемая в данной статье проблема требует 
междисциплинарного и даже трансдисциплинарного 
подхода. В дополнение к математическому моделиро-
ванию и различным видам экономического анализа 
необходимо привлекать адаптированные методы из-
учения задач из таких областей, как философия тех-
ники, социология и другие. Следовательно, логичным 
представляется создание в перспективе качественно 
новых комплексных моделей, которые будут учиты-
вать не только технологические, но и социальные и 
политические факторы.

Модель TIMES доказала свою эффективность 
как ключевой инструмент для долгосрочного плани-
рования энергетики Франции, позволяющий прово-
дить комплексную оценку конкурентоспособности 
атомной генерации в сравнении с другими низко-
углеродными технологиями. Проведённый анализ 
подтверждает, что атомная энергетика, благодаря 
стабильности генерации и низким удельным выбро-
сам, остаётся ключевым элементом для обеспечения 
надёжности и экологической устойчивости энергоси-
стемы в условиях энергетического перехода. Однако 
её дальнейшее развитие связано с необходимостью 
разрешения вызовов, связанных с высокими капи-
тальными затратами и учётом системных эффектов 
при масштабировании ВИЭ. Дальнейшее развитие 
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модели должно быть направлено на учёт неопреде-
лённостей и нелинейных эффектов для повышения 
адекватности прогнозов.

Несмотря на то, что обе модели (TIMES и 
MESSAGE) относятся к классу инструментов оптимиза-
ции энергетических систем, между ними существуют 
концептуальные различия. TIMES, разработанная под 
эгидой IEA/ETSAP (данная программа представляет со-
бой сеть команд по моделированию энергетики при-
мерно из 70 стран), ориентирована на комплексный 
межсекторальный анализ и детальное моделирование 
интеграции ВИЭ, включая учёт почасовой изменчиво-
сти. В отличие от неё, модель MESSAGE (разработана 
МАГАТЭ/IIASA), обеспечивает более глубокую прора-
ботку именно ядерно-топливного цикла (открытый vs 
закрытый). Таким образом, выбор модели зависит от 
целей исследования: TIMES более предпочтительна 
для разработки национальных энергетических стра-
тегий (например, сценарии французского оператора 
RTE), тогда как MESSAGE – для узкоотраслевого анали-
за атомной энергетики, что должно учитываться при 
создании новых программных продуктов на их основе.

Заключение
Изучение моделей MESSAGE и TIMES с их по-

следующей адаптацией к российским условиям и раз-
работкой на их основе качественно новых программ 

моделирования, может стать важным шагом для раз-
вития атомной отрасли России, учитывая её ключе-
вую роль в энергобезопасности страны. Эти модели, 
разработанные МАГАТЭ и ETSAP, позволяют интегри-
ровать международный опыт в анализ энергетиче-
ских систем. MESSAGE, фокусирующаяся на топлив-
ных циклах и долгосрочных сценариях, и TIMES, учи-
тывающая многоотраслевые связи и экологические 
ограничения, дают возможность совершенствовать 
методологию анализа российской атомной энергети-
ки. Россия, обладая значительным парком АЭС, может 
использовать эти инструменты для оптимизации за-
трат, оценки конкурентоспособности с ВИЭ и тепло-
выми станциями, а также при запуске новых типов 
реакторов, таких как водо-водяной энергетический 
реактор типовой оптимизированный информатизи-
рованный (ВВЭР-ТОИ). 

Кроме того, модели поддерживают конкурен-
цию, позволяя сравнивать ядерную энергетику с аль-
тернативными источниками, что важно в условиях 
глобального перехода к декарбонизации. Учёт меж-
дународных стандартов и адаптация к местным усло-
виям, таким, как климат и логистика урана, укрепят 
позиции России на мировом рынке. Таким образом, 
освоение этих моделей способствует не только тех-
ническому, но и стратегическому развитию отрасли.
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Проектное управление в сфере моды представ-
ляет собой уникальную задачу, требующую 

гибкости, креативности и способности адаптировать-
ся к быстрым изменениям в потребительских предпо-
чтениях и рыночных трендах. На процессы в данной 
сфере значительно влияют не только коммерческие 
факторы, но и культурные, социальные и техноло-

гические изменения, что требует особого подхода к 
управлению проектами. Навыки специалистов мод-
ной индустрии, как правило, сосредоточены на ис-
кусстве, а не на управлении. Поэтому им, как правило, 
не хватает знаний и опыта в области производства, 
промышленного и проектного управления. Модная 
индустрия требует широкого спектра компетенций, 
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начиная от дизайна и заканчивая бизнесом, и в насто-
ящее время привлекает новые типы специалистов с 
междисциплинарным образованием и техническими 
навыками, необходимыми для удовлетворения спро-
са требовательных покупателей [2]. Многочисленные 
исследования показывают необходимость использо-
вания стратегического подхода к управлению модны-
ми коллекциями [1; 7; 9]. В них правомерно утверж-
дается, что навыки специалистов модной индустрии 
обычно сосредоточены на социальных науках и кре-
ативности, но они также должны обладать необходи-
мыми компетенциями по координации дизайнерских 
процессов и организационных стратегий. Дизайнеры 
должны способствовать интеграции процессов, зна-
ний и информации, участвующих в модных проектах, 
поскольку они присутствуют на всех этапах жизнен-
ного цикла, от определения стратегии и проведения 
НИОКР до вывода коллекции на рынок и завершения 
производства. 

Как известно, проектом является уникальный 
набор процессов, состоящий из скоординированных 
и контролируемых действий, разработанных для до-
стижения конкретных целей с заданными требовани-
ями (объем, время, стоимость и качество). Поэтому 
проекты, связанные с созданием модных коллекций, 
проводятся по решению их создателя, всегда имеют 
четко определенные начало и конец. Модная коллек-
ция представляет собой нечто новое, уникальное и 
врéменное, поэтому для реагирования на стратегиче-
ские вызовы индустрии целесообразно использова-
ние гетерогенных подходов.

Высокая конкуренция в модной индустрии 
делает необходимыми постоянное обновление ас-
сортимента и оперативную реакцию на изменения 
потребительских предпочтений, создавая дополни-
тельное давление на проектные команды. Наиболее 
часто используемые инструменты и методы управле-
ния проектами в сфере моды связаны с согласовани-
ем подходов, повышением вовлеченности команды, 
отслеживанием основных параметров, планирова-
нием времени и учетом показателей выполнения ра-
боты. При этом крайне важно, чтобы существовали 
формальные процессы управления изменениями, по-
скольку эта сфера очень динамична, и потому влия-
ние изменений должно отражаться в организацион-
ной стратегии, в планировании и организационной 
структуре проектных команд, а также в типе результа-
тов и требованиях заказчика (объем, время, качество 
и стоимость). 

Модели проектного управления представляют 
собой структурированные способы подхода к орга-
низации и контролю над проектами. Следует отме-
тить, что выбор модели проектного управления име-
ет критическое значение для их успешного выполне-
ния, поскольку каждая модель обладает уникальны-

ми характеристиками и может быть более или менее 
подходящей в зависимости от специфики проекта и 
соответствующих условий.

Так, традиционная (каскадная) модель проект-
ного управления является одной из самых простых в 
реализации. Она предполагает последовательное / 
линейное выполнение следующих этапов: 

•  инициация (определяются цели, масштабы и 
ожидаемые результаты проекта, проводится предва-
рительная оценка рисков и ресурсов, формируется 
концепция и общее видение будущего продукта или 
решения);

•  планирование (включает разработку деталь-
ного плана реализации, который охватывает распре-
деление задач, определение сроков, бюджета, клю-
чевых показателей эффективности и необходимых 
ресурсов, а также подготовку графика выполнения 
работ);

•   исполнение (осуществляется реализация за-
планированных мероприятий, выполнение задач 
проектной команды, координация действий участни-
ков и обеспечение взаимодействия между всеми под-
разделениями, задействованными в проекте);

•  контроль (на данном этапе проводится мони-
торинг сроков, затрат и качества выполняемых работ, 
отслеживаются отклонения от плановых показателей 
и при необходимости разрабатываются корректиру-
ющие меры; при этом отдельные мероприятия кон-
троля могут и должны носить сквозной характер, на-
чиная с первого этапа и заканчивая последним); 

•   завершение (на этом этапе проект закрыва-
ется, подводятся итоги, собирается обратная связь 
от команды и клиентов, анализируются достигнутые 
результаты, выявляются проблемные места и опреде-
ляются возможные варианты их локализации). Итоги 
проведенного проекта могут служить основой для бу-
дущих разработок. 

Данная модель предлагает четкую структуру 
и последовательность этапов, что делает ее удобной 
при работе над проектами с ясными требованиями и 
относительно низкой степенью неопределенности.

В свою очередь гибкие модели проектного управ-
ления имеют некоторые отличия от традиционных.

Так, Agile – это современная модель управле-
ния проектами, ориентированная на гибкость и адап-
тивность. Она применима к различным типам проек-
тов, но изначально была создана для разработки про-
граммного обеспечения. В ее рамках крупные про-
екты разделяются на небольшие управляемые части, 
называемые итерациями. По завершении каждой ите-
рации достигается конкретный результат. Продукт, 
созданный в ходе каждой итерации, должен быть го-
товым к использованию для получения обратной свя-
зи от пользователей или других заинтересованных 
сторон. В отличие от каскадной модели управления 
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проектами, которая строго последовательна, в Agile 
дизайнеры, разработчики и менеджеры работают од-
новременно и параллельно. 

В контексте моды, где актуальность идей может 
быстро устаревать, Agile предоставляет возможность 
оперативно реагировать на изменения внешней сре-
ды и конъюнктуры рынка. Ключевыми элементами 
Agile являются:

•   кросс-функциональные команды: специали-
сты из различных областей, работающие в тесном со-
трудничестве;

•   итерационный процесс, в рамках которого 
работа ведется поэтапно, с постоянным тестировани-
ем и внесением изменений;

•  обратная связь: регулярные сессии обратной 
связи обеспечивают соответствие продукта ожидани-
ям потребителей и достижение изначально постав-
ленной цели.

Одной из наиболее популярных методик Agile 
является Scrum, которая может быть эффективно ис-
пользована в разработке новой коллекции одежды. В 
рамках Scrum работа делится на спринты – короткие 
временные отрезки (обычно от 2-х до 4-х недель), по 
окончании которых команда анализирует и демон-
стрирует достигнутые результаты. Важнейшими эле-
ментами Scrum являются следующие:

•  роли: команды включают владельца продук-
та, Scrum-мастера и команду разработки;

•   продуктовый бэклог: список задач, который 
постоянно обновляется;

•   итерационные спринты, которые содейству-
ют быстрой адаптации к изменяющимся приоритетам 
и требованиям.

Использование Scrum предоставляет возмож-
ность не только быстро адаптироваться к измене-
ниям, но и предугадывать их, что является важным 
аспектом в модной индустрии. С помощью анализа 
обратной связи от потребителей и регулярного об-
новления плана проекта компания может не только 
более точно соответствовать ожиданиям рынка, но и 
оказывать влияние на формирование потребитель-
ских предпочтений.

Канбан – это методика управления проектами, 
основанная на визуализации процессов и непрерыв-
ном улучшении, часто используемая в Agile-среде. Она 
появилась в классических отраслях промышленно-
сти и была адаптирована для самых различных сфер, 
включая моду и разработку коллекций одежды. Кан-
бан основывается на следующих ключевых принципах.

1. Визуализация работ. Все задачи проекта ото-
бражаются на наглядной схеме – канбан-доске, где 
каждая карточка представляет отдельное задание 
или элемент работы. Доска, как правило, разделена 
на колонки, отражающие стадии выполнения, напри-
мер: «Запланировано», «В работе», «Завершено». 

2. Лимитирование числа незавершенных задач. 
Такой подход предотвращает перегрузку участников 
проектной команды и позволяет им сосредоточиться 
на решении приоритетных задач.

3.  Управление потоками. Так быстро выявля-
ются наиболее проблемные зоны, концентрация над 
которыми обеспечивает рост общей эффективности.

Использование грамотно подобранных ин-
струментов управления дает возможность эффек-
тивно организовывать процесс разработки новой 
коллекции одежды. Планирование, коммуникация, 
управление ресурсами и аналитика являются клю-
чевыми факторами, способствующими успешному 
завершению проекта и выводу на рынок качествен-
ного и актуального продукта. Комплексный подход к 
выбору и интеграции этих инструментов значительно 
повышает эффективность работы команды и удовлет-
воренность потребителей.

Проект разработки коллекции одежды можно 
рассматривать как производственный, поскольку он 
соответствует основным характеристикам производ-
ственных проектов. Управление проектом разработ-
ки коллекции одежды включает в себя организацию, 
планирование и координацию использования чело-
веческих и материальных ресурсов. Это необходимо 
для эффективного достижения целей проекта и обе-
спечения его успешного завершения. Жизненный 
цикл проекта разработки коллекции одежды можно 
описать как проектный цикл, который включает в 
себя несколько этапов: концепция – проектирование 
– реализация – завершение. На каждом этапе при-
меняются методы, техники и технологии управления, 
направленные на достижение целей проекта. Таким 
образом, проект разработки коллекции одежды яв-
ляется производственным и требует применения ме-
тодик управления для эффективного достижения по-
ставленных целей.

В большинстве случаев для управления про-
ектом разработки коллекции одежды в компаниях 
используется каскадная модель. Разработка коллек-
ции делится на несколько этапов, а переходы от од-
ного этапа к другому четко определены, и приступать 
к следующему этапу выполнения работ можно только 
после завершения предыдущего. Каскадная модель 
управления проектами основывается на принципе 
«железного треугольника», который предполагает не-
обходимость соблюдения баланса между тремя клю-
чевыми параметрами: стоимостью, временем и объ-
емом работ. Концепция «железного треугольника» в 
управлении проектами демонстрирует взаимосвязь 
трех основных параметров: изменение одного из них 
неизбежно влияет на другие, что требует постоянно-
го поиска компромиссов. В этом случае управление 
проектом направлено на оптимизацию этих элемен-
тов для достижения проектных целей.
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В методике каскадного управления все огра-
ничения становятся очевидными на начальном эта-
пе. Основная грань «железного треугольника» опре-
деляет характеристики конечного продукта. Поэто-
му «объем работ» редко подвергается изменениям. 
В случае необходимости корректировки менеджер 
проекта устанавливает новые ограничения и фикси-
рует их. Это позволяет минимизировать негативное 
воздействие на качество конечного продукта.

Как уже отмечалось ранее, современная ин-
дустрия моды развивается в условиях высокой из-
менчивости рынка и кратких жизненных циклов про-
дукции. В этих условиях традиционные методы про-
ектного управления не всегда позволяют обеспечить 
гибкость, необходимую для креативной индустрии, 
ориентированной на быстро меняющиеся предпо-
чтения потребителей. В научных работах отмечается 
тенденция к гибридизации проектных методик, что 
позволяет сочетать управляемость традиционных 
моделей с гибкостью Agile [8]. Однако эти решения в 
основном апробированы в сфере информационных 
технологий, цифрового производства и инженерных 
инноваций, в то время как индустрия моды и легкая 
промышленность обладают принципиально иными 
характеристиками – сезонностью, креативным ха-
рактером работы, высокой степенью ручного труда 
и зависимостью от поставок сырья. В научной лите-
ратуре отмечается, что именно адаптивные модели 
управления дают возможность компаниям сохранять 
конкурентоспособность в условиях цифровизации и 
глобальной трансформации рынков [4].

Каскадная модель, традиционно применяе-
мая в легкой промышленности, имеет преимущества: 
строгая последовательность стадий, предсказуе-
мость результатов и возможность жесткого контроля 
качества. Поэтому ее целесообразно применять на 
этапах технологической подготовки, массового по-
шива и логистики, где необходима стандартизация и 
минимизация рисков. При этом исследования в обла-
сти управления инновационными проектами [3] по-
казывают, что такие процессы особенно эффективны 
там, где результат четко определен заранее и откло-
нения от плана недопустимы. Однако слабым местом 
каскадной модели управления остается низкая гиб-
кость и высокие затраты на внесение изменений на 
поздних стадиях разработки коллекции.

Такая модель управления, как Agile, напротив, 
ориентирована на работу в условиях неопределен-
ности. Она позволяет тестировать гипотезы и адап-
тировать продукт в соответствии с быстроменяющи-
мися запросами потребителей благодаря итератив-
ным спринтам и постоянной обратной связи. В мод-
ной индустрии Agile эффективен на стадиях анализа 
трендов, проектирования коллекций и тестирования 
образцов. Agile применим не только в IT, но и в сфе-

рах, где требуется постоянная доработка продукта и 
высокая скорость реакции на изменения [6]. Анализ 
практики текстильной промышленности также под-
тверждает, что гибкие подходы помогают сокращать 
сроки вывода коллекций на рынок и повышают удов-
летворенность потребителей [5]. В то же время в чи-
стом виде Agile не может быть использован: произ-
водственные процессы требуют жесткой регламента-
ции и строгого соблюдения стандартов качества

Таким образом, наиболее рациональным под-
ходом для организаций модной индустрии являет-
ся внедрение гибридной модели, сочетающей пре-
имущества каскадного подхода и Agile. Agile следует 
применять на креативных стадиях (анализ трендов, 
разработка концепции и дизайна, тестирование об-
разцов), а каскадную модель – на стадиях технологи-
ческой подготовки, массового пошива и логистики. 
Такой подход соответствует современным тенденци-
ям развития проектного менеджмента, где традици-
онные и гибкие модели все чаще рассматриваются не 
как противоположности, а как взаимодополняющие 
инструменты. Сравнительная характеристика приме-
нения каскадной модели и Agile в разработке коллек-
ции одежды представлена в Таблице.

Использование гибридной методики предпо-
лагает четкое распределение применяемых инстру-
ментов в зависимости от этапа проекта.

Так, на креативных стадиях целесообразно ис-
пользовать бэклог коллекции (разработка концеп-
ции, составление ассортиментной матрицы), Scrum-
доски и спринты длительностью 1-2 недели, в рам-
ках которых генерируются идеи, создаются эскизы и 
образцы, а также проводятся их примерки на моде-
лях. После прохождения точки «заморозки дизайна» 
управление переходит в каскадный формат, где при-
меняется декомпозиция работ (WBS), диаграмма Ган-
та, матрица ответственности RACI и система контроля 
качества, что обеспечивает выполнение производ-
ственного цикла без срывов.

Важным элементом концепции является распре-
деление ролей в команде. Владелец продукта отвечает 
за формирование ценностного предложения коллек-
ции и создание бэклога. Agile-координатор обеспечива-
ет соблюдение процедур и преодоление затруднений. 
Руководитель проекта отвечает за каскадный контур – 
бюджет, сроки, логистику и интеграцию всей цепочки 
поставок. Поддержку процессов могут обеспечивать 
цифровые инструменты: YouGile, Strive, ADVANTA для 
управления дизайн-спринтами, MS Project для произ-
водственных планов и BI-дашборды для мониторинга 
ключевых показателей. Как известно, цифровой менед-
жмент усиливает эффект гибридных моделей, обеспе-
чивая возможность получения сквозной аналитики.

Таким образом, гибридная модель проектно-
го управления для предприятий модной индустрии 
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позволяет объединить креативность и адаптивность 
Agile с надежностью и структурированностью каскад-
ной модели. Это решение отражает тенденции циф-
ровой трансформации бизнеса и инновационного 

менеджмента. Предложенный подход обеспечивает 
оптимизацию взаимодействия между подразделени-
ями, сокращение производственных циклов и сниже-
ние затрат при сохранении качества продукции.

Таблица

Сравнение применения Каскадной модели и Agile в индустрии моды

Критерий Каскадная модель Agile (Гибкая методика)
Структура
процесса

Последовательные этапы: планирование, раз-
работка, производство

Итеративные спринты с возможностью возврата и 
корректировок

Применимость Массовое производство, технологическая 
подготовка, логистика

Анализ трендов, разработка концепции, разработ-
ка дизайна, изготовление образцов

Гибкость Низкая, изменения вносятся с трудом Высокая, быстрые корректировки и адаптация к 
изменениям

Сроки Жестко фиксированные, привязаны к циклу 
производства

Корректируются в зависимости от итераций и об-
ратной связи

Качество контроля Стандартизированные процедуры, строгая 
документация

Контроль качества через частое тестирование и 
обратную связь

Риски Высокие при ошибках на ранних стадиях Снижаются за счет постоянной проверки гипотез

Фокус Стабильность и эффективность Креативность, инновации, удовлетворение запро-
сов потребителей

Источник: таблица составлена автором.
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BSC В СИСТЕМЕ МОНИТОРИНГА ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ 

РЕГИОНА

Аннотация. В статье авторами рассматривается проблема повышения эффективности мониторинга финансовой 
устойчивости региона через внедрение сбалансированной системы показателей (BSC). Актуальность исследования 
обусловлена необходимостью преодоления фрагментарности традиционного бюджетного контроля и обеспечения 
интеграции финансовых и нефинансовых аспектов управления для достижения долгосрочных стратегических целей. 
Цель исследования заключается в обосновании методики обучения управленческого персонала, направленной на 
формирование компетенций практического применения BSC с учётом региональной специфики. Авторы выделяют 
ключевые проблемы: сопротивление организационным изменениям, формальный характер обучения, сложность 
формализации стратегических целей в измеримые показатели, а также дефицит кадров, способных работать 
с системой стратегических карт. В качестве решения предлагается поэтапный практико-ориентированный 
подход к обучению, сочетающий разработку стратегических карт, проектные семинары по каскадированию 
целей и сценарное моделирование. Особое внимание уделяется интеграции BSC в регулярный управленческий цикл 
и формированию новой управленческой культуры, ориентированной на результат и стратегическое мышление.
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Abstract. The article addresses the problem of enhancing the effectiveness of regional financial stability monitoring through 
the implementation of the Balanced Scorecard (BSC). The relevance of the study is driven by the need to overcome the frag-
mentation inherent in traditional budgetary control and to ensure the integration of financial and non-financial management 
aspects for achieving long-term strategic goals. The research aims to substantiate a methodology for training managerial 
personnel, focused on developing competencies for the practical application of BSC within the context of regional specificities. 
The authors identify key challenges: resistance to organizational change, the formal nature of training, the difficulty of formal-
izing strategic goals into measurable indicators, and a shortage of personnel capable of working with a system of strategy 
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В современном мире региональное управление 
сталкивается с возрастающими вызовами, свя-

занными с обеспечением финансовой устойчивости 
в условиях экономической нестабильности, инфля-
ционных давлений и внешних факторов [3]. Особую 
роль в этом процессе играет сбалансированная си-
стема показателей (BSC), которая позволяет интегри-
ровать финансовые метрики с нефинансовыми аспек-
тами, такими как социальное развитие и эффектив-
ность административных процессов. Актуальность 
разработки методик обучения управленческого пер-
сонала применению BSC обусловлена необходимо-
стью адаптировать стратегическое планирование к 
региональным реалиям, где бюджеты часто зависят 
от федеральных трансфертов, а локальные ресурсы 
ограничены [4]. Без такого подхода мониторинг фи-
нансовой устойчивости рискует остаться на уровне 
поверхностного анализа, не учитывая долгосрочные 
перспективы устойчивого роста.

Сбалансированная система показателей, пред-
ложенная Робертом Капланом и Дэвидом Нортоном, 
представляет собой инструмент, который переводит 
общую стратегию региона в конкретные цели через 
четыре ключевые перспективы: финансовую, кли-
ентскую (в контексте региона – ориентированную на 
жителей и бизнес), внутренние процессы и развитие 
персонала [2]. В системе мониторинга финансовой 
устойчивости регионов BSC помогает диагностиро-
вать не только текущий баланс доходов и расходов, 
но и потенциал капитализации ресурсов, включая 
человеческий капитал [7]. Например, в диагностике 
устойчивого развития экономики региона акцент де-
лается на показателях, отражающих капитализацию, 
что позволяет прогнозировать риски и корректиро-
вать политику. Обучение управленческого персона-
ла начинается с понимания этих перспектив: сначала 
вводится теоретическая база через семинары и кей-
сы, где анализируются реальные примеры внедрения 
BSC в государственных структурах [10]. Далее следу-
ет практическая фаза, включающая моделирование 
сценариев для анализа многослойных данных. Тон-
кости методики заключаются в адаптации BSC к реги-
ональным особенностям – в одних субъектах акцент 
делается на промышленном секторе, в других – на 
аграрном или туристическом. Особенность обучения 

заключается в интеграции с системами управления 
по целям (MBO) и ключевыми показателями эффек-
тивности (KPI), где персонал учится связывать личные 
задачи с региональными стратегиями, избегая изоля-
ции финансовых индикаторов [9].

По данным Министерства финансов [1], в 2025 
году уже 69 регионов достигли высокого уровня дол-
говой устойчивости, что отражает положительную 
динамику по сравнению с предыдущими периодами 
и подчеркивает потенциал для дальнейшей интегра-
ции BSC в мониторинг. За девять месяцев текущего 
года доходы консолидированных бюджетов субъ-
ектов составили 18,2 трлн рублей, при этом расхо-
ды привели к общему дефициту в 118 млрд рублей, 
с заметным разрывом в 56 регионах, где он превы-
сил 169 млрд рублей. ВВП страны в целом, по оцен-
кам, вырастет примерно на 1 % за год, хотя в третьем 
квартале темпы замедлились до 0,6 %, усиливая ре-
гиональные диспропорции и подчеркивая необхо-
димость комплексного подхода к устойчивости. Го-
сударственный долг регионов на середину года до-
стиг 3,27 трлн рублей, с преобладанием бюджетных 
кредитов в 80 %, что создает основу для прогнозиро-
вания через BSC, но также выявляет и уязвимости в 
ликвидности. Анализ этих данных показывает, что не-
смотря на общий рост, регионы с низкой устойчиво-
стью продолжают зависеть от федеральных дотаций, 
что снижает их автономию.

Остатки средств на счетах региональных бюд-
жетов на начало 2025 года оценивались в 2,9 трлн ру-
блей, что составляет около 12,6 % от плановых рас-
ходов, однако прогнозы указывают на их возможное 
сокращение до 2,1-2,7 трлн рублей к следующему 
году из-за растущего дефицита в 1,9 трлн рублей. Это 
подчёркивает, как BSC может способствовать опти-
мизации, фокусируясь на перспективах внутренних 
процессов и человеческих ресурсов, особенно в ли-
дирующих регионах, где уже наблюдается снижение 
долгов за счёт эффективного управления [8].

Внедрение BSC могло бы помочь в прогно-
зировании таких тенденций: например, через пер-
спективу внутренних процессов, где оценивается эф-
фективность распределения средств, или развития 
персонала, фокусируясь на квалификации кадров. В 
регионах-лидерах, входящих в топ-35 по социально-

maps. As a solution, a phased practice-oriented training approach is proposed, combining the development of strategy maps, 
project seminars on cascading objectives, and scenario modeling. Particular attention is paid to integrating BSC into the regular 
management cycle and fostering a new managerial culture oriented towards results and strategic thinking.
Keywords: regional financial stability, Balanced Scorecard (BSC), strategic management, managerial personnel training, monitoring, 
key performance indicators (KPIs), strategy map, managerial decision-making.
For citation: Orlov A.V., Gorbunov V.V. 2026. [Methodology for training managerial personnel in applying BSC within the regional 
financial stability monitoring system]. Ekaterina Institutе Vestnik. 2026. № 1. Рp. 24-27 (In Russian).
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экономической устойчивости (по данным Росстата 
[5]), BSC уже интегрируется в мониторинг, что способ-
ствует снижению дефицита за счёт оптимизации не-
финансовых факторов, например, таких как качество 
управления. Однако в отстающих субъектах наблю-
дается отставание, финансовые показатели домини-
руют, игнорируя социальные аспекты, что приводит 
к накоплению долгов. При этом, если регион форми-
рует стратегию устойчивого развития и располагает 
системой бюджетирования, BSC становится логич-
ным инструментом для мониторинга: задачи верхне-
го уровня переводятся на язык конкретных KPI, до-
ступных для регулярного сбора данных и анализа [6]. 
Такая системность даёт возможность управленцам 
видеть взаимосвязи: как, например, рост социаль-
ных расходов влияет на долгосрочную устойчивость, 
либо – как рост налоговых поступлений и снижение 
долговой нагрузки коррелируют с инвестиционной 
активностью.

Несмотря на преимущества, внедрение BSC в 
региональном управлении сопряжено с определён-
ными трудностями. Во-первых, адаптация BSC к реги-
ональному уровню сталкивается с трудностью форма-
лизации многих показателей: социальное благополу-
чие, качество обслуживания граждан, долгосрочные 
инвестиции – не всегда просто перевести в чёткие KPI 
[3]. В публичном управлении набор заинтересован-
ных сторон гораздо шире, чем в коммерческих орга-
низациях, и их интересы могут быть противоречивы; 
достижение консенсуса по целям и показателям не-
редко требует компромиссов.

Во-вторых, обучение персонала, при всей оче-
видности его важности, часто носит формальный ха-
рактер. Без системной подготовки, без понимания 
причинно-следственных связей BSC превращается 
в бумажную отчётность, лишённую управленческой 
ценности. Нехватка компетенций, недостаточная во-
влечённость, слабый контроль исполнения, отсут-
ствие культуры регулярного анализа – всё это снижа-
ет эффективность BSC в публичной среде [10].

В-третьих, текущие вызовы включают сниже-
ние ликвидности бюджетов, где остатки средств ри-
скуют уменьшиться из-за высоких расходов и зави-
симости от кредитов, что осложняет внедрение ком-
плексных метрик BSC в регионах с низкой автономи-
ей. Географическая удалённость и отраслевая спец-
ифика усугубляют эти трудности, требуя более гибких 
подходов к обучению.

Для преодоления этих барьеров предлагается 
комплексный подход: начинать с пилотных проек-

тов в отдельных регионах, где обучение проводится 
в смешанном формате – онлайн-курсы сочетаются с 
практическими кейсами, интегрируя локальные дан-
ные [4]. Важно развивать коммуникации между феде-
ральным и региональным уровнями, чтобы обеспе-
чить обмен опытом и ресурсы для внедрения.

Чтобы обеспечить эффективность BSC в систе-
ме мониторинга финансовой устойчивости региона, 
требуется реализация следующих мер. Необходимо 
построить учебную программу для управленческого 
персонала, включающую как теорию BSC, так и прак-
тические кейсы. Обучение должно охватывать не 
формальную отчётность, а работу с причинно-след-
ственными цепочками [9]. Во-вторых, при адаптации 
BSC стоит начинать не с большого количества пока-
зателей, а с ограниченного, ключевого набора, со-
ответствующего базовым перспективам BSC [7]. При 
этом важно наладить регулярный сбор, верификацию 
и анализ данных. В-третьих, необходимо развивать 
культуру управления по результатам – стратегиче-
ские карты, регулярные отчёты, пересмотр планов в 
зависимости от изменения внешних условий, сценар-
ное планирование [6]. В этом контексте полезно инте-
грировать резервные фонды регионов в систему BSC 
для сценарного моделирования рисков ликвидности 
и долговой нагрузки, что позволит оперативно кор-
ректировать стратегии на основе актуальных данных.

Наконец, важно сочетать BSC с инструментами 
анализа и моделирования – например, методов инте-
гральных или композитных индикаторов, кластерно-
го анализа, статистических моделей регионального 
развития [8]. Кроме того, стоит ввести стимулы для 
персонала, такие как сертификация по BSC, связан-
ная с карьерным ростом, и автоматизировать мони-
торинг через специализированное ПО, минимизируя 
ручной труд.

Таким образом, успешное применение BSC 
в мониторинге финансовой устойчивости региона 
зависит не столько от выбора правильных метрик, 
сколько от качества управленческой команды и её 
способности мыслить стратегически. Разработанная 
методика обучения должна быть нацелена на транс-
формацию управленческой культуры – от оператив-
ного реагирования на проблемы к проактивному по-
строению будущего на основе сбалансированного 
развития всех сфер жизни территории [2; 4]. В этом 
случае BSC становится не системой отчётности, а язы-
ком стратегического диалога, объединяющим раз-
личные уровни власти и ведомства вокруг единого 
видения устойчивого развития.
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ПРОГНОЗИРОВАНИЕ КЛЮЧЕВЫХ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ 
ПОКАЗАТЕЛЕЙ РОССИИ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ МОДЕЛЕЙ 

МНОЖЕСТВЕННОЙ РЕГРЕССИИ

Аннотация. Данное исследование посвящено прогнозированию ключевых социально-экономических показате-
лей Российской Федерации. В работе анализируются среднедушевые доходы населения, средний размер пенсий 
и величина прожиточного минимума. Для построения прогнозов на период до 2040 года применяется метод 
множественного регрессионного анализа. На основе данных по субъектам РФ за 2021-2025 годы были отобраны 
наиболее значимые факторные признаки и построены регрессионные модели. Результаты расчетов показали 
устойчивую тенденцию к росту всех рассматриваемых показателей в долгосрочной перспективе. Уравнения 
регрессии продемонстрировали высокую статистическую значимость и качество. Несмотря на положитель-
ную динамику, авторы отмечают, что на точность прогнозов могут повлиять внешние экономические шоки и 
изменения государственной политики.
Ключевые слова: социально-экономическое прогнозирование, множественная регрессия, среднедушевые доходы, прожи-
точный минимум, пенсионное обеспечение.
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FORECASTING KEY SOCIO-ECONOMIC INDICATORS OF RUSSIA 
USING MULTIPLE REGRESSION MODELS

Abstract. This study focuses on forecasting key socio-economic indicators in the Russian Federation. It analyzes the average 
per capita income, the average size of pensions, and the minimum subsistence level. To make predictions for the period up 
to 2040, the method of multiple regression analysis is employed. Based on data from the Russian Federation’s regions for 
2021-2025, the most significant factor variables were selected, and regression models were constructed. The results of the 
calculations indicate a steady upward trend for all the indicators under consideration in the long term. The regression equa-
tions demonstrated high statistical significance and quality. Despite the positive dynamics, the authors note that external 
economic shocks and changes in government policy may affect the accuracy of forecasts.
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При проведении анализа текущей экономической 
обстановки в стране в первую очередь необходи-

мо ознакомиться с Федеральным законом «О федераль-
ном бюджете на 2025 год и на плановый период 2026 и 
2027 годов». Представленные данные дают полную кар-
тину финансового состояния российского государства [1].

Судя по структуре расходов федерального 
бюджета на период 2025-2026 годов, практически по 
каждой статье расходов наблюдается запланирован-
ное увеличение денежных средств.

Данная статья посвящена анализу следующих 
результативных показателей за 2025 год:

• среднедушевые доходы населения;
• средний размер начисленных пенсий;
• величина прожиточного минимума [2].
Далее будут построены прогнозные значения 

на 2026 год и последующие периоды. Для этого не-
обходимо разработать модели множественной ре-
грессии, предварительно проанализировав статисти-
ческую значимость и целесообразность включения 
каждого из факторных признаков [5; 6].

 Основой для аналитической части исследо-
вания был выбран корреляционно-регрессионный 
анализ, позволяющий осуществить прогнозирование 
результативных показателей, отражающих социаль-
но-экономическое развитие страны, на основе фак-
торных признаков, оказывающих непосредственное 
влияние на формирование этих показателей.

Для включения переменных в модель исполь-
зуется метод анализа парной корреляции с целевым 
показателем. В список исследуемых факторов входят: 
инфляция, ставка рефинансирования ЦБ РФ, стои-
мость нефти Urals, валовой внутренний продукт, ин-
вестиции в основной капитал и индекс промышлен-
ного производства [3].

Структурные изменения российской экономи-
ки 2022-2025 годов, связанные с адаптацией к новым 
внешнеэкономическим условиям, делают методиче-

ски неверным прогнозирование на основе длинных 
временных рядов (с 1990-х годов). Вместо этого ис-
следование использует данные по субъектам РФ за 
2021-2025 годы (см. Таблицу 1). Такой подход, обеспе-
чивая репрезентативность и актуальность выборки, 
позволяет строить регрессионные модели для точно-
го прогнозирования текущих тенденций социально-
экономического развития регионов.

С целью отбора факторных признаков в урав-
нение множественной регрессии составляется кор-
реляционная матрица, в которой на пересечении 
строки и столбца указан соответствующий коэффици-
ент корреляции (см. Таблицу 2).

В модель множественной регрессии отбирают-
ся факторные признаки, имеющие коэффициент кор-
реляции 0,55xyr >  к результативному признаку (см. 
Таблицу 3). 

Были проведены прогнозные расчеты уровня 
среднедушевых доходов населения (Y1).

Модель множественной регрессии для прогно-
зирования среднедушевых доходов включает следу-
ющие переменные:

• X₃ – среднедушевые потребительские расхо-
ды (r=0,61);

• X₆ – индекс потребительских цен (r=0,67).
Далее необходимо взять каждый из отобран-

ных показателей по Российской Федерации в целом и 
составить по ним отдельные ряды динамики согласно 
имеющимся официальным данным (см. Таблицу 4), а 
после, начиная с 2026 года, – по прогнозным.

Уравнение множественной регрессии имеет вид:

  1 3 658,327.45 0,56 61,28y x x= − + +                     (1)

Статистическая значимость модели подтверж-
дается высокими показателями:

•  коэффициент детерминации R² = 0,98 свиде-
тельствует о сильной линейной зависимости резуль-
тативного признака от отобранных факторов.
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Таблица 1

Корреляционный анализ, отбор показателей для множественной регрессии
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Y₁ Y₂ Y₃ X₁ X₂ X₃ X₄ X₅ X₆
Москва 142 488 25 887 27 708 12 948,13 4 90 051 22,45 1,9 105,73

Московская область 79 787 25 631 22 369 8 490,82 5 59 658 34,46 2,96 105,42

Санкт-Петербург 42 595 16 792,40 13 290 497,99 11,1 36 537 26,93 5,2 101,26

Краснодарский край 36 465 17 074,90 14 989 590,56 12 29 070 27,89 4,4 101,39

Свердловская область 68 855 24 765,50 15 453 3 851,23 9,5 44 728 25,74 3,26 100,82

Республика Татарстан 38 353 19 282,20 13 753 1 442,25 8,8 28 607 26,61 3,94 100,73

Республика Дагестан 24 367 15 868,30 14 526 519,08 27,7 15 692 15,99 27,96 100,88

Камчатский край 104 100 37 124 33 950 285,24 10,1 65 655 28,67 3,17 105,89

Воронежская область 55 314 22 493 16 438 2 259,43 6,2 45 556 35,05 4,1 106,08

Новосибирская область 40 521 18 219,90 13 723 1 832,06 10,6 32 408 28,06 4,52 100,55

Источник: [2].

Таблица 2

Корреляционна матрица

Y1 Y2 Y3 X1 X2 X3 X4 X5 X6

Y₁ 1,00 0,69 0,51 -0,14 -0,39 0,61 0,52 -0,19 0,67

Y₂ 0,69 1,00 0,53 0,59 -0,33 0,57 0,09 -0,16 0,41

Y₃ 0,51 0,53 1,00 -0,36 0,80 0,49 -0,53 0,09 0,56

X₁ -0,14 0,59 -0,36 1,00 -0,53 0,75 0,97 -0,52 0,32

X₂ -0,39 -0,33 0,80 -0,53 1,00 -0,52 -0,55 0,46 0,29

X₃ 0,61 0,57 0,49 0,75 -0,52 1,00 0,42 -0,43 0,50

X₄ 0,52 0,09 -0,53 0,97 -0,55 0,42 1,00 0,59 -0,69

X₅ -0,19 -0,16 0,09 -0,52 0,46 -0,43 0,59 1,00 0,12

X₆ 0,67 0,41 0,56 0,32 0,29 0,50 -0,69 0,12 1,00

Источник: [5; 6].

Таблица 3

Отобранные показатели

Y₁ – Среднедушевые доходы 
населения

Y₂ – Средний размер начисленной 
пенсии

Y₃ – Величина прожиточного 
минимума

X₃ – Среднедушевые потребительские 
расходы (r=0,61)

X₁ – Численность населения (r=0,59) X₂ – Население с доходом ниже про-
житочного минимума (r=0,80)

X₆ – Индекс потребительских цен 
(r=0,67)

X₃ – Среднедушевые потребительские 
расходы (r=0,57)

X₆ – Индекс потребительских цен 
(r=0,56)

Y₁ – Среднедушевые доходы населения Y₂ – Средний размер начисленной пенсии Y₃ – Величина прожиточного минимума

Источник: [5].
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•  расчетное значение критерия фишера 
(Fрасч. = 745,83) существенно превышает табличное 
(Fтабл. = 3,55), что подтверждает статистическую зна-
чимость уравнения в целом [5; 6].

Алгоритм прогнозирования
Для получения прогнозных значений средне-

душевых доходов до 2025 года необходимо:
•  спрогнозировать факторные показатели 

(Х3, Х6) на указанный период; для этого к каждо-
му фактору применяется парная регрессионная 
модель, где в качестве независимой переменной 
выступает время (уравнения приведены в Табли-
це 5) [5]; 

•  подставить полученные прогнозные значе-
ния факторов в приведенное выше уравнение мно-
жественной регрессии.

В результате подстановки в трендовые уравне-
ния значений времени (t), соответствующих прогноз-

ным годам, были получены оцененные уровни всех 
факторных показателей.

Эти значения затем были использованы в уравне-
нии множественной регрессии для расчета прогнозируе-
мого уровня заработной платы (см. Таблицу 6 и Рисунок 1).

Итогом моделирования с учетом значимых кор-
реляций стал прогноз, согласно которому к 2040 году 
среднедушевые доходы составят 108 145 рублей, причем 
ожидается продолжение их положительной динамики.

Прогнозные расчеты среднего размера пенсии 
(Y₂) (см. Таблицу 7).

Модель множественной регрессии для про-
гноз среднего размера пенсии включает следующие 
показатели:

• X₁ – численность населения Российской Феде-
рации (r=0,59);

• X₃ – среднедушевые потребительские расхо-
ды (r=0,57).

Таблица 4

Результативный и отобранные факторные признаки (факт)

Год Y₁ X₃ X₆

1998 1 013,00 989,4 118,29

1999 1 663,00 1 621,70 134,02

2000 2 288,00 2 268,40 133,7

2001 3 075,00 2 929,30 136,9

2002 3 964,00 3 662,30 136,17

2003 5 170,00 4 545,20 122,26

2004 6 410,00 5 536,00 117,74

2005 8 112,00 6 989,50 121

2006 10 196,00 8 408,40 113,86

2007 12 603,00 10 206,20 113,33

2008 14 948,00 12 785,90 115,93

2009 17 009,00 14 366,90 111,6

2010 18 881,00 15 639,90 108,06

2011 20 772,00 17 261,70 108,72

2012 23 193,00 19 526,20 107,28

2013 25 631,00 23 404,20 108,01

2014 27 333,00 26 546,90 110,45

2015 30 140,00 27 113,50 110,2

2016 30 717,00 27 469,00 104,89

2017 31 714,00 28 744,40 104,35

2018 33 138,00 30 722,40 103,94

2019 35 233,00 32 533,80 103,75

2020 35 934,00 31 846,80 102,7

2021 39 934,00 32 352,00 104,98

2022 47 385,00 35 336,30 113,19

2023 53 139,00 36 381,20 108,33

2024 57 852,00 38 245,60 106,45

2025 62 147,00 39 873,20 105,28

Источник: составлено авторами.
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Таблица 5

Уравнения для прогнозирования факторов

Фактор Уравнение Качество (R²)
X₃ – Среднедушевые потребительские расходы (X₃)^ = 1,624.8t - 3,245.6 R² = 0,98

X₆ – Индекс потребительских цен (X₆)^ = -1,02t + 127,85 R² = 0,92

Источник: [5].

Таблица 6

Прогнозируемые значения факторов и результативного показателя

Год Y₁ X₃ X₆
2026 65 892,00 41 498,00 104,15

2027 68 745,00 43 122,80 103,13

2028 71 628,00 44 747,60 102,11

2029 74 582,00 46 372,40 101,09

2030 77 495,00 47 997,20 100,07

2031 80 467,00 49 622,00 99,05

2032 83 428,00 51 246,80 98,03

2033 86 452,00 52 871,60 97,01

2034 89 385,00 54 496,40 95,99

2035 92 478,00 56 121,20 94,97

2036 95 542,00 57 746,00 93,95

2037 98 625,00 59 370,80 92,93

2038 101 782,00 60 995,60 91,91

2039 104 928,00 62 620,40 90,89

2040 108 145,00 64 245,20 89,87

Источник: составлено авторами.

Рисунок 1. Фактические и прогнозируемые значения среднедушевых доходов населения 
Российской Федерации, тыс. рублей
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Для второго результативного признака получе-
но следующее уравнение множественной регрессии:

  2 3 67,892.64 0,068 0,51y x x= − + +                     (2)

Статистическая адекватность модели:
•  качество аппроксимации: коэффициент 

детерминации R² = 0.98 указывает на высокую 
объясняющую способность модели и сильную ли-
нейную связь между зависимой и независимыми 
переменными;

•  проверка значимости: расчетное значение 
F-критерия (512.47) существенно превышает таблич-
ное (3.59), что подтверждает статистическую значи-
мость уравнения регрессии в целом и позволяет ис-
пользовать его для прогнозных расчетов.

Методика прогнозирования
Прогнозирование уровня пенсионного обе-

спечения до 2040 года выполняется в два этапа.

1.  Экстраполяция факторов: факторные пока-
затели (x₃ и x₆) прогнозируются на исследуемый пе-
риод с помощью отдельных уравнений тренда, пред-
ставленных в Таблице 8.

2.  Итоговый расчет: полученные прогнозные 
значения факторов подставляются в приведенное 
выше уравнение множественной регрессии для рас-
чета ожидаемых размеров пенсионного обеспечения.

Чтобы получить прогноз по годам, в уравнения 
тренда подставляются норма лет (t). Рассчитанные таким 
образом будущие значения факторов затем подставляются 
в основное регрессионное уравнение, что дает ожидаемый 
уровень заработной платы (см. Таблицу 9 и Рисунок 2) [5].

Следовательно, опираясь на статистически 
значимые связи между отобранными факторами и 
пенсиями, ожидаемый средний размер пенсионного 
обеспечения к 2040 году оценивается в 44 982,40 ру-
блей, демонстрируя устойчивую тенденцию к росту.

Таблица 7

Результативный и отобранные факторные признаки (факт)

Год Y₂ X₁ X₃
1998 399,00 147 800,00 989,40

1999 449,00 147 500,00 1 621,70

2000 694,30 146 900,00 2 268,40

2001 1 023,50 146 300,00 2 929,30

2002 1 378,50 145 200,00 3 662,30

2003 1 637,00 145 000,00 4 545,20

2004 1 914,50 144 200,00 5 536,00

2005 2 364,00 143 500,00 6 989,50

2006 2 726,10 143 236,60 8 408,40

2007 3 682,30 142 862,70 10 206,20

2008 4 546,30 142 747,50 12 785,90

2009 7 445,10 142 737,20 14 366,90

2010 8 067,40 142 833,50 15 639,90

2011 8 964,90 142 865,40 17 261,70

2012 9 589,30 143 056,40 19 526,20

2013 9 917,50 143 347,10 23 404,20

2014 10 786,00 143 666,90 26 546,90

2015 11 986,00 146 267,30 27 113,50

2016 12 391,10 146 544,70 27 469,00

2017 12 887,00 146 804,40 28 744,40

2018 13 360,20 146 880,40 30 722,40

2019 14 163,40 146 780,70 32 533,80

2020 14 985,50 146 748,60 31 846,80

2021 16 641,50 146 171,00 32 352,00

2022 17 824,70 146 980,10 35 336,30

2023 19 489,70 146 447,40 36 381,20

2024 20 892,00 146 385,20 38 245,60

2025 22 147,00 146 423,00 39 873,20

Источник: составлено авторами.
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Таблица 8

Уравнения для прогнозирования факторов

Фактор Уравнение Качество (R²)
X₁ – Численность населения (X₁)^ = 35,2t + 144,485 R² = 0,91

X₃ – Среднедушевые потребительские расходы (X₃)^ = 1,624.8t - 3,245.6 R² = 0,98

Источник: [5].

Таблица 9

Прогнозируемые значения факторов и результативного показателя

Год Y₂ X₁ X₃
2026 23 892,50 146 458,20 41 498,00

2027 25 147,80 146 493,40 43 122,80

2028 26 483,20 146 528,60 44 747,60

2029 27 825,60 146 563,80 46 372,40

2030 29 247,00 146 599,00 47 997,20

2031 30 682,40 146 634,20 49 622,00

2032 32 158,70 146 669,40 51 246,80

2033 33 645,20 146 704,60 52 871,60

2034 35 182,50 146 739,80 54 496,40

2035 36 745,80 146 775,00 56 121,20

2036 38 329,20 146 810,20 57 746,00

2037 39 942,50 146 845,40 59 370,80

2038 41 585,80 146 880,60 60 995,60

2039 43 269,10 146 915,80 62 620,40

2040 44 982,40 146 951,00 64 245,20

Источник: составлено авторами.

Рисунок 2. Фактические и прогнозируемые значения среднего размера пенсионного обеспечения 
в Российской Федерации, тыс. рублей
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Прогнозные расчеты величины прожиточного 
минимума (Y₃)

Прогнозная модель уровня прожиточного ми-
нимума строится методом множественной регрессии 
с использованием следующих показателей: 

• X₂ – население с доходом ниже прожиточного 
минимума (r=0,80);

• X₆ – индекс потребительских цен (к декабрю 
предыдущего года) (r=0,56) [5; 6].

Уравнение регрессии для прожиточного минимума:


3 2 624,892.36 298.47 118.64y x x= − −                 (3)
Значение коэффициента детерминации (R² = 

0,82) подтверждает наличие зависимости, но его уро-
вень ниже, чем у ранее рассмотренных параметров. 
Это свидетельствует о том, что динамика прожиточ-
ного минимума в меньшей степени объясняется вы-
бранными факторами, что может быть связано с вли-

янием внешних экономических шоков. Несмотря на 
это, модель признается значимой, поскольку Fрасч. 
(28,74) > Fтабл. (3,17).

Алгоритм прогнозирования
Для расчета прогнозных значений величины 

прожиточного минимума до 2040 года требуется:
• экстраполировать факторы x₂ и x₆ на исследу-

емый горизонт;
•  подставить результаты экстраполяции в зна-

чимое уравнение множественной регрессии.
Прогноз заработной платы рассчитывается пу-

тем подстановки годовых значений (t) в уравнения 
для факторов с их последующей подстановкой в ос-
новную регрессионную модель. Итоги расчетов при-
ведены в Таблице 12 и Рисунке 3 [5; 6].

На основании изложенного и подтвержден-
ных корреляций между факторами модель прогно-

Таблица 10

Результативный и отобранные факторные признаки (факт)

Год Y₃ X₂ X₆
1998 493,00 23,40 118,29

1999 907,80 28,40 134,02

2000 1 210,00 29,00 133,70

2001 1 500,00 27,50 136,90

2002 1 808,00 24,60 136,17

2003 2 112,00 20,30 122,26

2004 2 376,00 17,60 117,74

2005 3 018,00 17,80 121,00

2006 3 422,00 15,20 113,86

2007 3 847,00 13,30 113,33

2008 4 593,00 13,40 115,93

2009 5 153,00 13,00 111,60

2010 5 688,00 12,50 108,06

2011 6 369,00 12,70 108,72

2012 6 510,00 10,70 107,28

2013 7 306,00 10,80 108,01

2014 8 050,00 11,30 110,45

2015 9 701,00 13,40 110,20

2016 9 828,00 13,20 104,89

2017 10 088,00 12,90 104,35

2018 10 287,00 12,60 103,94

2019 10 890,00 12,30 103,75

2020 11 312,00 12,10 102,70

2021 11 653,00 11,00 104,98

2022 12 654,00 9,80 113,19

2023 14 375,00 9,30 108,33

2024 15 628,00 8,60 106,45

2025 16 892,00 8,20 105,28

Источник: составлено авторами.
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Таблица 11

Уравнения для прогнозирования факторов

Фактор Уравнение Качество (R²)

X₂ – Население с доходом ниже прожиточного минимума (X₂)^ = -0,58t + 23,84 R² = 0,90

X₆ – Индекс потребительских цен (X₆)^ = -1,02t + 127,85 R² = 0,92

Источник: [5].

Таблица 12 

Прогнозируемые значения факторов и результативного показателя

Год Y₃ X₂ X₆
2026 18 245,00 7,65 104,15

2027 19 382,00 7,07 103,13

2028 20 528,00 6,49 102,11

2029 21 674,00 5,91 101,09

2030 22 845,00 5,33 100,07

2031 23 982,00 4,75 99,05

2032 25 128,00 4,17 98,03

2033 26 295,00 3,59 97,01

2034 27 442,00 3,01 95,99

2035 28 598,00 2,43 94,97

2036 29 755,00 1,85 93,95

2037 30 912,00 1,27 92,93

2038 32 068,00 0,69 91,91

2039 33 225,00 0,11 90,89

2040 34 382,00 -0,47 89,87

Источник: [5].

Рисунок 3. Фактические и прогнозируемые значения величины прожиточного минимума 
в Российской Федерации, тыс. рублей

зирует рост среднего размера прожиточного ми-
нимума до 34 382 рублей к 2040 году. Тренд этого 
параметра, как и в других случаях, является поло-
жительным.

Заключение
При подведении итогов необходимо отметить, 

что анализ динамики развития экономических пока-
зателей в совокупности с составлением моделей мно-
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жественной регрессии позволили спрогнозировать 
ориентировочные значения относительно рассматри-
ваемых экономических параметров, а также дать при-
близительную оценку того, в каком экономическом 
положении окажется страна в будущих периодах.

Основные прогнозные значения к 2040 году:
• среднедушевые доходы населения: 108 145 рублей;
• средний размер пенсии: 44 982 рубля;
• величина прожиточного минимума: 34 382 рубля.
Все показатели демонстрируют устойчивую 

тенденцию к росту в долгосрочной перспективе.

Вместе с тем важно отметить, что корреляцион-
ный анализ не позволяет предоставить точный прогноз 
по причине возможной неопределенности экономиче-
ской ситуации в стране: обвал курса национальной ва-
люты, ужесточение антироссийских санкций и т. д.

Однако на сегодняшний день можно говорить, 
что положительная динамика в части основных эко-
номических параметров имеет тенденцию к сохране-
нию роста, к чему в большей мере способствуют жест-
кая денежно-кредитная политика страны и своевре-
менное принятие антикризисных мер.
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ПРОДВИЖЕНИЯ АНИМАЦИОННЫХ БРЕНДОВ

Аннотация. В статье рассматриваются теоретические основы продвижения анимационного бренда в контексте 
развития креативной экономики и цифровой трансформации медиарынков. Показано, что анимационный бренд 
представляет собой сложную экосистему, объединяющую медиаконтент, лицензионную продукцию, партнерские 
проекты и социально-образовательные инициативы. На основе обобщения научных подходов к брендингу, марке-
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концепция стратегического продвижения анимационного бренда, опирающаяся на системный и экосистемный 
подходы. В результате бренд становится точкой сборки разнородных потоков ценности: экономической, куль-
турной и социальной
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Развитие креативной экономики сопровожда-
ется устойчивым ростом сегмента анимации, 

который из специализированной области детских 
развлечений превратился в один из драйверов эко-
номического и культурного развития. Сегодня анима-
ционные проекты формируют значительный вклад в 
ВВП через производство медиаконтента, лицензион-
ную деятельность, развитие смежных рынков детских 
товаров, одежды, игрушек, образовательных и цифро-
вых сервисов. Для национальных экономик анимация 
становится важным инструментом «мягкой силы», экс-
порта культурных ценностей и формирования пози-
тивного образа страны на международной арене [11].

Особое место в этом процессе занимает ани-
мационный бренд как форма капитализации интел-
лектуальной собственности. Бренд, основанный на 
узнаваемых персонажах и сюжетах, позволяет вы-
страивать долгосрочные отношения с аудиторией, 
расширять присутствие за пределами первоначаль-
ного медиапродукта и создавать устойчивый поток 
доходов от разнообразных форм использования [4]. В 
отличие от многих традиционных товарных брендов, 
анимационный бренд изначально нацелен на работу 
с эмоциями, ценностями и моделями поведения, что 
особенно значимо в детской аудитории [6].

Параллельно с этим меняется среда существо-
вания брендов: цифровая трансформация медиарын-
ка, рост стриминговых сервисов и социальных сетей, 
распространение пользовательского контента и ко-
ротких видеоформатов радикально изменили спосо-
бы производства, дистрибуции и потребления анима-
ции. Аудитория переходит в онлайн, становится бо-
лее фрагментированной и требовательной к качеству 
контента, интерактивности и возможности участия в 
развитии нарративного мира бренда [7].

В этих условиях традиционные подходы к про-
движению, основанные на разрозненных рекламных 
кампаниях и локальных PR-акциях, оказываются не-
достаточными. Возникает необходимость в систем-
ном проектировании стратегии продвижения анима-
ционного бренда, ориентированной на:

•  долгосрочное развитие бренда и его нарра-
тивного мира;

•  интеграцию различных каналов и форматов 
коммуникаций;

• управление сложной сетью участников (пра-
вообладатели, студии, лицензиаты, ритейл, платфор-
мы, образовательные организации);

•  обеспечение баланса коммерческих целей и 
социально-образовательной миссии [10].

Анимационный бренд как элемент  
креативной экосистемы

В классической маркетинговой литературе 
бренд трактуется как совокупность материальных и 
нематериальных характеристик товара или услуги, 

формирующих в сознании потребителя устойчивый 
образ и отличающих данный объект от конкурентов. 
Многие исследователи (Ф. Котлер, К. Келлер, Д. Аакер 
и др.) акцентируют внимание на функциях бренда: 
идентификационной, гарантийной, коммуникатив-
ной, эмоциональной, а также на категориях бренд-
капитала, лояльности и доверия [5]. В контексте кре-
ативных индустрий бренд приобретает дополнитель-
ные измерения. Здесь он выступает не только как ин-
струмент позиционирования продукта на рынке, но 
и как носитель культурных смыслов, ценностей и со-
циальных норм. Анимационный бренд, построенный 
вокруг персонажей и сюжетов, функционирует одно-
временно в нескольких плоскостях: как художествен-
ный объект, как коммерческий продукт и как соци-
альный феномен, влияющий на представления детей 
и родителей о мире, взаимоотношениях и желаемых 
моделях поведения [1].

Особенностью анимационного бренда являет-
ся его двойственная природа:

• с одной стороны, это медиабренд, существую-
щий в формате сериала, фильма, короткого контента, 
игр;

• с другой – товарный и сервисный бренд, при-
сутствующий в повседневной жизни через игрушки, 
одежду, книги, школьную продукцию, мероприятия, 
цифровые приложения [2].

Такое сочетание делает анимационный бренд 
ядром креативной экосистемы, где взаимодействуют 
производители контента, правообладатели, лицен-
зиаты, ритейлеры, образовательные структуры, циф-
ровые платформы и потребители. В этой экосистеме 
бренд становится точкой сборки разнородных пото-
ков ценности: экономической (доходы от дистрибу-
ции и лицензирования), культурной (распростране-
ние ценностей и образов), социальной (влияние на 
воспитание и досуг детей).

Для детской и семейной аудитории важным 
фактором восприятия бренда является доверие к 
нему со стороны родителей. Оно формируется на ос-
нове репутации правообладателя, качества контента, 
соответствия ценностям семьи, соблюдения этиче-
ских норм. Таким образом, стратегии продвижения 
анимационного бренда должны учитывать не только 
предпочтения детей, но и представления родителей о 
безопасном и полезном контенте [8].

Как известно, бренд-менеджмент в креатив-
ных индустриях отличается от управления брен-
дами в традиционных отраслях (FMCG или услугах) 
более высокой неопределенностью и динамизмом 
спроса, значительной ролью творческого компо-
нента. Успешный анимационный бренд формирует-
ся на пересечении творческого качества продукта, 
грамотного управления правами интеллектуальной 
собственности и комплекса маркетинговых реше-
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ний [9]. При этом управление анимационным брен-
дом предполагает:

•  разработку и поддержание бренд-
архитектуры (основной бренд, суббренды, линейки 
персонажей, спин-оффы);

• формирование единых визуальных и смысло-
вых стандартов (гайдлайны, бренд-буки, руководства 
по использованию персонажей);

•  координацию деятельности внутренних и 
внешних стейкхолдеров (продюсерских команд, от-
делов маркетинга, лицензиатов, агентств);

•  обеспечение целостности нарративного 
мира бренда при адаптации к различным форматам 
и территориям.

В современных условиях бренд-менеджмент 
анимационных проектов все чаще опирается на кон-
цепции экосистемного развития и трансмедийного по-
вествования [3]. Это означает, что продвижение рассма-
тривается не только как стимуляция продаж отдельных 
продуктов, но и как развитие целостной «вселенной», в 
котором каждая новая платформа или продукт расши-
ряет представление аудитории о персонажах и их мире.

В этой связи актуализируется необходимость ис-
пользования проектного подхода к продвижению ани-
мационного бренда. Как известно, проектный подход 
в управлении предполагает рассмотрение любой дея-
тельности как совокупности проектов с ограниченными 
ресурсами, сроками и целями. Этот подход позволяет 
уйти от восприятия коммуникаций как набора отдель-
ных акций и кампаний и перейти к их системному и це-
ленаправленному планированию, реализации и оценке.

Применительно к анимационному бренду про-
ектный подход особенно актуален, поскольку:

•  маркетинговые активности часто «привяза-
ны» к релизным циклам (выход нового сезона, спец-
серий полнометражного фильма);

• запуск лицензионных коллекций и продукто-
вых коллабораций имеет ярко выраженный проект-
ный характер;

• освоение новых территорий и рынков требу-
ет предварительного анализа, запуска пилотных про-
дуктов и последующего масштабирования.

По нашему мнению, использование инстру-
ментов проектного управления позволяет:

• устанавливать четкие цели и критерии успеха 
для каждой отдельной кампании;

•  планировать и распределять ресурсы между 
конкурирующими и пересекающимися инициативами;

•  обеспечивать согласованность действий 
большого количества участников;

• фиксировать и тиражировать успешные практики.
В рамках проектного подхода стратегия про-

движения анимационного бренда может быть пред-
ставлена как программа, включающая портфель про-
ектов по медиа-продвижению, лицензированию, ко-
брендингу, социально-образовательным инициати-
вам и другим направлениям.

Теоретической основой проектирования страте-
гии продвижения выступают классические и современ-
ные маркетинговые концепции. Традиционный марке-
тинг акцентирует внимание на модели 4P, сегментации 
рынка и позиционировании. Для анимационного брен-
да это означает выбор целевых сегментов (дети разных 
возрастов, родители, профессиональные сообщества), 
разработку ценностного предложения и формирова-
ние конкурентного позиционирования среди других 
анимационных проектов. В свою очередь, цифровой 
маркетинг расширяет проектный инструментарий за 
счёт таргетированной рекламы, SMM, работы с контен-
том и аналитикой поведения пользователей в онлайн-
среде. Для анимационных брендов цифровые каналы 
становятся часто основными как с точки зрения охвата 
национальной и международной аудиторий, так и с точ-
ки зрения выстраивания ежедневной коммуникации.

Концепция интегрированных маркетинговых 
коммуникаций требует согласованного использования 
всех каналов и форматов взаимодействия с аудиторией. 
В случае анимационного бренда она включает телеве-
щание и стриминговые сервисы, YouTube-каналы, соци-
альные сети, игровые и образовательные приложения, 
POS-материалы в ритейле, представительские меро-
приятия и другие. Важной задачей бренд-менеджмента 
становится поддержание единства «тона» общения и 
визуальной идентичности бренда при адаптации к осо-
бенностям каждого из вышеназванных каналов.

Заключение
Проведенный анализ показал, что анимацион-

ный бренд в условиях цифровой трансформации и 
развития креативной экономики должен рассматри-
ваться как сложная экосистема, интегрирующая ме-
диаконтент, лицензионную продукцию, партнерские 
и социально-образовательные проекты. В этой си-
стеме стратегия продвижения приобретает характер 
долгосрочной программы, реализуемой с опорой на 
методы проектного управления и интегрированные 
маркетинговые коммуникации.
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Аннотация. В статье анализируется эволюция концепции импортозамещения в экономической науке – 
от ранних структуралистских интерпретаций в работах представителей латиноамериканской школы 
развития до современных подходов новой промышленной политики и технологического суверенитета. 
Показано, что первоначально импортозамещение рассматривалось как стратегия индустриализации и 
снижения зависимости от импорта промышленных товаров, однако по мере накопления эмпирического 
опыта и критики, касающихся его ограничений, происходит смещение акцента в сторону институци-
онального дизайна промышленной политики, накопления технологических компетенций и участия в 
глобальных цепочках создания стоимости. Особое внимание уделено формированию и развитию россий-
ской научной традиции исследования импортозамещения, в рамках которой данная политика интер-
претируется как подчинённый инструмент более широкой стратегии структурной и технологической 
трансформации экономики. Обосновано, что современный дискурс технологического суверенитета 
представляет собой пост-ISI-рамку, интегрирующую элементы индустриальной, инновационной и ин-
ституциональной политики.
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industrial policy and technological sovereignty. It is shown that import substitution was initially considered as a strategy 
for industrialization and reducing dependence on imports of manufactured goods, but as empirical experience and criti-
cism of its limitations accumulate, the focus shifts towards the institutional design of industrial policy, the accumulation 
of technological competencies and participation in global value chains. Special attention is paid to the formation and 
development of the Russian scientific tradition of import substitution research, in which this policy is interpreted as a sub-
ordinate instrument of a broader strategy of structural and technological transformation of the economy. It is proved that 
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Проблема зависимости экономик от импорта 
и необходимости наращивания собственной 

промышленности для обеспечения устойчивого раз-
вития экономики волновала многих исследователей 
на протяжении как минимум века. К примеру, одно из 
первых описаний этой проблемы в российской науч-
ной мысли можно отнести к работе Покровского [13], 
в котором он описывает состояние Российской Импе-
рии как зависимое и периферийное по отношению к 
западным странам, выражающееся в импорте машин, 
технологической отсталости и зависимости от ино-
странного капитала. Важно подчеркнуть, что работа 
служила скорее историко-идеологическим обосно-
ванием идеи экономической зависимости России в 
дореволюционный период, но не являлась глубоким 
экономическим или статистическим анализом.
От импортозамещения к «Новой промышленной 

политике» в международной научной школе
Важно различать импортозамещение, как стра-

тегию структурной трансформации, и протекцио-
низм, как совокупность торговых ограничений. В то 
время как протекционизм ориентирован на защиту 
внутреннего рынка, импортозамещение предпола-
гает формирование производственных и технологи-
ческих способностей, необходимых для обеспечения 
долгосрочной конкурентоспособности [30]. В данной 
статье будет сделан акцент именно на импортозаме-
щении.

Институционализация механизма импортоза-
мещения в рамках рыночной экономики изначально 
происходила у зарубежных исследователей в контек-
сте стратегии индустриализации Латинской Америки 
через описание сознательной замены импорта гото-
вой продукции на локальное производство этих то-
варов и увеличении доли активов, необходимых для 
производства в структуре импорта [30]. В свою оче-
редь, теоретическим обоснованием необходимости 
использования этой стратегии для развивающихся 
экономик стала гипотеза ухудшения условий торгов-
ли [34]. Она указала на долгосрочное снижение отно-
сительных цен на первичные товары в сравнении с 
промышленными и технологическими товарами, что 
серьезно ограничивало рост экономик периферий-
ных стран. 

Важно отметить в контексте рассматривае-
мой темы, что понятие «импортозамещение» (в англ. 

Import-Substituting Industrialization) было введено 
как устоявшееся описание совокупности идей Пре-
биша/Сингера и как набор инструментов, применяе-
мых государствами для реализации стратегии импор-
тозамещения [27]. Позже произошло разграничение 
«импортозамещения», как понятия, на институциали-
зированную аналитическую стратегию и набор кон-
кретных мер, которые могут использоваться в рамках 
импортозамещения, как стратегии [21]. В совокупно-
сти идеи Пребиша и Сингера сформировали теорети-
ческую базу, лежащую в основе импортозамещения 
как стратегии структурной модификации экономики, 
направленную на преодоление последствий дисба-
ланса роста цен на разные типы товаров на мировом 
рынке.

В рамках настоящего исследования акцент сде-
лан на импортозамещении как на стратегии, но в даль-
нейшем, чтобы обеспечить прозрачное понимание в 
случае описания практических политик, используе-
мых для реализации стратегии, будет использована 
формулировка «инструменты импортозамещения». 

Необходимость второй фазы в стратегии им-
портозамещения была признана еще в 1960-е годы 
внутри структуралистской традиции А. Хиршманом 
[27]. Он указал, что ранний этап, ориентированный 
на замещение импорта потребительских товаров, бы-
стро исчерпывает себя из-за зависимости от импорта 
оборудования, насыщения внутреннего рынка и от-
сутствия достаточного роста экспорта для покрытия 
инвестиционных вложений. Через какое-то время 
для дальнейшего экономического роста требуется 
углубление индустриализации за счет замены вну-
тренним производством импорта промежуточных и 
капитальных товаров [22; 31]. В других работах под-
черкивалось, что при отсутствии углубленного им-
портозамещения, индустриализация вырождается в 
сборочную модель [25]. 

Вместе с тем реализация углубленной инду-
стриализации выявила ограничения, связанные с ро-
стом дефицита бюджета и внешнего долга из-за боль-
ших капитальных вложений [23]. Ретроспективно по 
итогам проведения углубленного исследования им-
портозамещения в Латинской Америке были выявле-
ны и новые проблемы, так как страны остались зави-
симы от импорта технологий, а рост капиталоемкости 
не сопровождался ростом производительности, го-
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and institutional policy.
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For citation: Shaitan B.I., Komarov D.A. (2026) [The Evolution of the Concept of Import Substitution in Economic Science]. Ekaterina 
Institutе Vestnik. 2026. № 1. Рp. 42-48 (In Russian).
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сударственная поддержка не приводила к развитию 
инноваций [24]. Попытка внедрения «углубленного 
импортозамещения» по факту привела к результату в 
виде «усеченной индустриализации» из-за отсутствия 
роста технологического уровня и производитель-
ности труда. Было выявлено, что необходима смена 
фокуса в стратегии импортозамещения от защиты 
конкретных отраслей и предприятий к развитию ин-
новационных способностей внутри страны, которые 
позволят преодолеть ловушку хронического роста 
негативного платежного баланса и технологической 
зависимости [24].

Отсутствие существенных успехов в реализа-
ции стратегии импортозамещения привела к так на-
зываемому «Вашингтонскому консенсусу», сформу-
лированному МВФ в 10 принципах в 1989 году, как 
рекомендациях для развивающихся стран, выражав-
шихся в дерегуляции экономики и в отказе от идеи 
импортозамещения, [36]. Но к началу 2000-х годов 
выделилась группа развивающихся стран (особен-
но – в Восточной Азии), которые активно применяли 
стратегию, выделенную позже в отдельную аналити-
ческую рамку, названную «Новой промышленной по-
литикой», которая в своих целях была наследницей 
идей импортозамещения, хотя во многом и отлича-
лась. Ключевое описание этого нового понимания 
стратегии импортозамещения выражена в том числе 
Родриком [32], в которой он описывает эту стратегию 
как процесс выявления и устранения «узких мест», 
мешающих структурной трансформации в экономи-
ке, а не поддержку отдельных отраслей. Ключевым 
фактором успеха стратегии является правильно вы-
строенные механизмы дисциплины и обратной связи, 
выраженные через конкретные исчислимые показа-
тели экспорта, развития конкуренции и инновации. 
Также важный вклад в «Новую промышленную поли-
тику» внесли Дж. Стиглиц и Гринвалд [35; 26], которые 
показывают, что концепция learning-by-doing порож-
дает системные рыночные провалы, и, как следствие, 
важным аспектом является промышленная политика, 
направленная на технологическое обучение [35; 26]. 
В работах Ф. Агиона и соавторов подчёркивается, что 
селективная промышленная политика может способ-
ствовать росту и инновациям при условии, что она 
усиливает конкуренцию и не закрепляет рентные 
позиции защищаемых предприятий [20]. Концепция 
«предпринимательского государства», описанная М. 
Маццукато [29], переосмысливает роль государства 
как активного инвестора в высокорисковые техно-
логические проекты и миссионно-ориентированное 
развитие. Также, Родрик [33] показывает, что класси-
ческое импортозамещение не работает в контексте 
GVC (глобальных цепочек стоимости), и основной 
фокус должен быть направлен на селективное им-
портозамещение выше по этапам глобальных цепо-

чек. Указанные и другие работы по теме обозначили 
аналитическую рамку, объясняющую новый подход к 
импортозамещению, и вывели, так называемую у за-
рубежных авторов, Post-ISI рамку.

От импортозамещения к технологическому 
суверенитету в российской научной школе

Несмотря на глубокую проработанность темы 
импортозамещения в зарубежных исследованиях, 
важно заметить, что по многим факторам экономи-
ка Российской Федерации значительно отличается 
от стран Латинской Америки, Азии и Африки, в част-
ности по таким факторам, как масштаб экономики, 
климатические, географические условия и другие, 
поэтому нельзя переносить идеи, сформулирован-
ные на базе зарубежных рынков, непосредственно на 
понимание импортозамещения в рамках экономики 
России. Но, с другой стороны, они могут быть важным 
источником для сравнения и прослеживания общих 
тенденций. Рассмотрим развитие идей импортозаме-
щения в российской научной школе.

Ранняя советская научная школа почти не ис-
пользовала термин «импортозамещение», но иден-
тичная проблематика присутствовала под другими 
названиями в связи с целями, стоявшими перед го-
сударством в то время. Термины, схожие по смыслу с 
импортозамещением: «развитие собственной произ-
водственной базы», «замещение импорта отечествен-
ным производством» и другие, использовались в ра-
боте Струмилина С.Г. [18], а также в нормативных до-
кументах Госплана СССР [8]. Импорт рассматривался, 
как временный инструмент, требующий замещения 
по мере развития собственной производственной 
базы, что являлось важной частью государственной 
политики. Естественно, эти вопросы решались в рам-
ках плановой, а не рыночной экономики. Во второй 
половине XX века на примере развивающихся стран 
Латинской Америки, а также стран Азии и Африки, 
рассматривалась проблема замещения импорта в 
рыночной экономике, например, Институтом миро-
вой экономики и международных отношений АН 
СССР [19]. Но комплексно проблема импортозамеще-
ния была мало изучена из-за особенностей советской 
экономики, хотя отдельные «инструменты импорто-
замещения» активно обсуждались и применялись в 
государственной политике.

После распада СССР в 90-е годы впервые тер-
мин импортозамещение стал использоваться в явном 
виде в работах Глазьева С.Ю. [4], где он связал про-
блему безопасности экономики России с ростом им-
портной зависимости и разрушением национальной 
производственной базы. В данном контексте импор-
тозамещение использовалось Глазьевым, как необ-
ходимое условие восстановления промышленного и 
технологического потенциала. В это же время импор-
тозамещение стало включаться в академическую тео-
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рию. К примеру, Львов Д.С. [12] использует импорто-
замещение в своей работе как часть теории развития 
в контексте российской экономики, переориентиро-
вавшийся в то время на импорт и на сырьевой экс-
порт. В контексте региональной экономики термин 
импортозамещение появляется в работах Гранберга 
А.Г. [8], как способ развития территориальных произ-
водственных комплексов и как важный фактор терри-
ториального развития. Важно отметить, что в первом 
десятилетии XXI века тема импортозамещения прак-
тически не рассматривалась и уж тем более не входи-
ла в научную мысль как стратегия, а не набор отдель-
ных мер. 

Рост актуальности темы импортозамещения 
пришелся на вторую половину 10-ых годов XXI века 
после введения санкционных ограничений к Россий-
ский Федерации. В своей работе Аганбегян А.Г. [2] од-
ним из первых проанализировал импортозамещение, 
как часть долгосрочной стратегии развития, что ра-
нее уже было принято в зарубежной академической 
мысли, а не просто как реакцию на санкции. Важно от-
метить, что идеи, высказанные в этой работе, подчёр-
кивают важность развития машиностроения и про-
изводства капитальных товаров, что коррелирует с 
идеями Хиршмана [27], а также самого Аганбегяна, ко-
торый подчёркивал необходимость решения пробле-
мы технологической зависимости ещё в своей ранней 
работе во времена СССР [1], где он напрямую связыва-
ет технологическую зависимость с импортозамещени-
ем. По сути, в этой работе теория импортозамещения 
была адаптирована к российским условиям, включая 
часть идей «Новой промышленной политики», напри-
мер, – фокус на узких местах, селективной промыш-
ленной политики и чёткого разделения импортоза-
мещения и политики протекционизма, а также была 
установлена в академической науке как конкретная 
стратегия и вектор развития всей экономики.

В свою очередь Кузнецов Б.В., Симачёв Ю.В. [11] 
критикуют конкретные инструменты импортозаме-
щения и восприятие его как универсального инстру-
мента обеспечения экономического роста в рамках 
микроэкономического подхода. Они также сформу-
лировали ключевые требования для эффективной 
реализации стратегии импортозамещения в виде се-
лективности, ориентации на развитии технологий и 
росте производительности, открытости конкуренции 
и встроенность в долгосрочную стратегию роста.

Идеи, сформулированные в работах А.Г. Аган-
бегяна, Б.В. Кузнецова и Ю.В. Симачёва, получили 
дальнейшее развитие в российской научной литера-
туре по своим траекториям, в том числе, самими ав-
торами. Если первая линия акцентировала внимание 
на необходимости импортозамещения, как элемента 
стратегии реиндустриализации и макроэкономиче-
ского роста, например, Аганбегян [3] рассматривает 

импортозамещение как элемент новой модели ро-
ста, а Глазьев [5] обозначил поворот от импортоза-
мещения к технологическому суверенитету. Вторая 
же линия развития научной мысли сосредоточилась 
на анализе институциональных и микроэкономиче-
ских условий его реализации и рисках закрепления 
неэффективных производственных моделей, к при-
меру, Симачёв, Федюнина [15] обозначили переход 
к логике новой промышленной политики в контек-
сте импортозамещения в России, а Симачёв и другие 
[16] обозначили идеи условной поддержки, введения 
критериев эффективности для продолжения под-
держки предприятий.

Логичным шагом стала конвергенция идей, 
обозначенных выше линий развития в единую кон-
цепцию. В работе Капогузова В.А. [10] импортозаме-
щение трактуется как ограниченный инструмент, а 
технологический суверенитет позволяет воспроиз-
водить критические технологии, а не просто локали-
зовывать производство. Полтерович [14] соединяет 
воедино государственное стратегическое планиро-
вание и институциональные ограничения, и стиму-
лы. Глазьев [6] обозначает, что импортозамещение 
не самодостаточно и подчёркивает необходимость 
институциональной координации и структурных 
приоритетов. Для создания единой концепции тех-
нологического суверенитета, в рамках российской 
научной школы, один из первых шагов сделан Ка-
погузовым и Шерешеневой [28], проведшими нар-
ративный анализ, объединивший существующие ис-
следования по теме и существующие государствен-
ные нормативные акты.

Таким образом, теоретическая база националь-
ной научной школы относительно темы импортоза-
мещения развивается в рамках мировых тенденций, 
несмотря на большие различия в условиях россий-
ской экономики и стран, на примере которых и были 
сформулированы общемировые концепции. Но, при 
этом, концепция технологического суверенитета как 
ключевая идея, вокруг который идёт развитие науч-
ной школы, отличает российское понимание импор-
тозамещения от зарубежного. Также в российской 
научной школе 2010-х начала 2020-х годов прослежи-
вается устойчивая конвергенция ранее относительно 
обособленных дискурсов импортозамещения, про-
мышленной политики и технологического сувере-
нитета, что позволяет надеяться на формирование 
конкретной (аналога Post-ISI) рамки в нашей науч-
ной мысли. Если первоначально импортозамещение 
рассматривалось преимущественно как реактивная 
мера, направленная на снижение внешней зависимо-
сти и адаптацию к санкциям, то в последующих иссле-
дованиях оно всё чаще интерпретируется как подчи-
нённый элемент более широкой стратегии структур-
ной и технологической трансформации экономики.
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Перспективы последующих исследований свя-
заны с дальнейшим движением к финализации кон-
цепции импортозамещения для российской научной 
школы как целостной идеи, объединяющей линии 
долгосрочной стратегии развития (линия Аганбегяна) 
и структуризации этой стратегии с учётом современ-
ных эффективных методов новой промышленной по-
литики и с точки зрения микроэкономического ана-
лиза для достижения наиболее эффективных резуль-
татов (линия Кузнецова-Симачёва). Важно, во-первых, 

произвести анализ институционального дизайна мер 
поддержки и механизмов предотвращения рентного 
поведения и сборочной модели в реалиях россий-
ской экономики; во-вторых, определить критичность 
технологического суверенитета для отдельных отрас-
лей российской экономики с точки зрения концепции 
глобальных цепочек стоимости (GVC) в текущих санк-
ционных условиях; в-третьих, разработать критерии 
оценки эффективности технологического освоения, 
воспроизводства технологий и внедрения инноваций.
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Глобальные изменения военно-политической 
обстановки в мире и постоянное создание для 

национальной безопасности Российской Федерации 
со стороны западных стран угроз военного и гибрид-
ного характера выступают катализатором укрепления 
военно-технической основы вооруженных сил. Клю-
чевая роль в данной области в части удовлетворения 
военно-технических потребностей Вооруженных Сил 
Российской Федерации (далее – ВС РФ), безусловно, 
отводится оборонно-промышленному комплексу (да-
лее – ОПК) страны.

Оборонно-промышленный комплекс высту-
пает основой высокотехнологичных отраслей эко-
номики и является ядром научно-технологического 

каркаса страны, укрепление которого осуществляет-
ся посредством непрерывного научно-технологиче-
ского развития. Вместе с тем, на современном этапе 
состояния ОПК уровень его научно-технологическо-
го развития остается достаточно низким, особенно 
по разработке, внедрению и замещению технологий 
четвертого на пятое и шестое поколение. Снижение 
темпов разработки технологий данного уровня гро-
зит значительным отставанием от таких стран как 
США и Китай. В дальнейшем, это может привести к 
изменению технологического уровня вооружения, 
военной и специальной техники и, как итог, – сниже-
нию уровня военной безопасности государства. До-
пустить существенного разрыва в имеющихся техно-
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логиях между Россией и технологическими лидерами 
нельзя, поскольку ОПК, помимо реализации базовой 
функции  – удовлетворение военно-технических по-
требностей ВС РФ, оказывает мультипликативный эф-
фект на развитие технологий гражданских отраслей 
промышленности. Кроме того, функционирование 
предприятий и организаций ОПК посредством эф-
фекта мультипликатора воздействует на внутренний 
валовый продукт (далее – ВВП), который, по мнению 
Камболова М.А. и Николаенко А.В., составляет от 0,8 
до 0,9 [8].

Для ускоренного научно-технологического 
развития страны, во исполнение указа Президента 
Российской Федерации от 28.02.2024 № 145 «О Стра-
тегии научно-технологического развития Российской 
Федерации» (далее – Стратегия) Правительством Рос-
сийской Федерации реализуется Концепция техноло-
гического развития на период до 2030 года (далее – 
Концепция), направленная на интенсификацию про-
гресса высокотехнологичных отраслей экономики, 
в том числе, организаций и предприятий оборонно-
промышленного комплекса [2].

В рамках научно-технологического развития 
Российской Федерации целью реализации Стратегии 
является «трансформация науки и технологий в клю-
чевой фактор развития России и обеспечения способ-
ности страны эффективно отвечать на большие вызо-
вы» [1]. Очевидно, главной проблемой на этапе эко-
номического развития современной России является 
то, что практически весь западный мир на протяже-
нии нескольких лет посредством военных, политиче-
ских, экономических, социальных и технологических 
средств ведет прокси-войну на территории Украины 
против Российской Федерации. Последнее средство 
в условиях быстрой смены технологий является од-
ним из определяющих ввиду того, что современная 
война – это война технологий. Поскольку высокотех-
нологичная война требует создания и быстрого мас-
штабирования вооружения, то актуализируются до-
полнительные стимулы к научно-технологическому 
развитию ОПК России.

Научно-технологическое развитие ОПК опира-
ется на два взаимосвязанных и взаимодополняющих 
метапроцесса – развитие науки и развитие техноло-
гий (то есть производственной компоненты).

Согласно Толковому словарю Ожегова, техно-
логия – это «совокупность производственных мето-
дов и процессов в определенной отрасли производ-
ства, а также научное описание способов производ-
ства…» [13; 14].

Большая российская энциклопедия опреде-
ляет, что технология – это «совокупность знаний и 
средств, обеспечивающих многократное достижение 
желаемого результата путем осуществления опреде-
ленной последовательности различных процессов 

воздействия на объект с целью изменения его состо-
яния, свойств, формы….» [6]. И в первом, и во втором 
определении понятия «технология», базисом ее соз-
дания выступает «система знаний о закономерностях 
развития в определенной отрасли….» [14]. Следова-
тельно, появление новой технологии невозможно без 
исследований конкретной предметной области и вы-
явления в ней определенных закономерностей. 

Появление новой технологии является главной 
движущей силой конкуренции в гражданских отрас-
лях промышленности, а в военной сфере выступает 
средством достижения превосходства над потенци-
альным противником. Поэтому важная роль отво-
дится финансированию научно-исследовательских 
и опытно-конструкторских работ (далее – НИОКР), 
связанных с созданием технологий военного назна-
чения, способствующих укреплению военной безо-
пасности государства. При этом автор ставит весьма 
важные вопросы: в какие НИОКР и в какие технологи-
ческие сферы следует инвестировать, а также – будут 
ли они способствовать устойчивому функционирова-
нию ОПК, расширению выпуска продукции военного 
назначения, увеличению доходов и достижению тех-
нологического суверенитета России? Ответы на дан-
ные вопросы, по мнению автора, скрыты в жизненном 
цикле технологии, который протекает по S‑образной 
кривой, предложенной McKinsey.

Проиллюстрируем смену технологий и акту-
альность выполнения НИОКР по технологии пятого и 
шестого поколений (см. Рисунок). Так, кривая S2, отра-
жающая жизненный цикл технологий шестого поколе-
ния (зарождающаяся технология), сменяет в условиях 
технологического разрыва кривую S1 – технологии 
пятого поколения (зрелую технологию). В случае оди-
накового уровня финансирования НИОКР в размере 
двух условных единиц (у. е.) в технологии пятого и ше-
стого поколений, очевидно, что эффективность техно-
логий пятого поколения – 3 единицы эффекта (е. э.), 
будет значительно ниже, чем шестого – 8 е. э. Как след-
ствие, инвестировать необходимо в зарождающуюся 
технологию, поскольку потенциал ее реализации в со-
ответствии с кривой S2 будет значительно выше.

Такой подход к инвестированию в НИОКР по-
зволит распределить ресурсы между разработкой 
той или иной технологии в конкретной фазе, являю-
щейся наиболее предпочтительной для развития от-
ечественного вооружения. Проведению НИОКР, даже 
по более низкой технологии, должна предшествовать 
скрупулезная работа по приоритизации технологиче-
ских направлений исследований на основе прогнози-
рования. Научно-технологическое прогнозирование 
в интересах укрепления оборонно-промышленного 
комплекса имеет следующие задачи:

•  определение текущего состояния научного и 
технологического развития ОПК;
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•  поиск соответствия или расхождения в векто-
ре научно-технологического развития ОПК;

•  создание центра компетенций развития от-
ечественной науки и технологий, фундаментом кото-
рого станет ОПК;

• оценка возможных областей применения ре-
зультатов и ожидаемого эффекта от НИОКР в военных 
технологиях и их трансфера в гражданские высоко-
технологичные отрасли промышленности;

• формирование перспективных и наиболее зна-
чимых направлений исследований для обеспечения 
военной безопасности, развития науки, технологий и 
техники, в том числе, позволяющих достигнуть техно-
логической независимости Российской Федерации;

•  выявление и устранение барьеров, мешаю-
щих ускоренному технологическому развитию ОПК.

Решение задач прогнозирования необходимо 
для определения перспективных направлений иссле-
дований и выстраивания более эффективной систе-
мы управление научно-технологическим развитием 
ОПК в границах Стратегии научно-технологического 
развития Российской Федерации.

В научно-технологическом развитии ОПК ба-
зовым элементом является наука, исследующая зако-
номерности и формирующая описательный характер 
будущей технологии и процесс ее создания. В связи с 
этим, под научно-технологическим развитием ОПК ав-
тор понимает процесс количественных и качественных 
изменений в технологическом базисе организаций и 
предприятий посредством развития науки, создания 
и использования прогрессивных технологий, произ-
водства высокотехнологичной продукции в интересах 
обеспечения военной безопасности государства.

Именно научные знания выступают драйвером 
долгосрочного технологического и экономическо-
го роста через создание продуктовых и процессных 
инноваций [4]. Данные обстоятельства убедительно 
были описаны в модели эндогенного экономическо-
го роста, разработанной нобелевским лауреатом, 
экономистом П.М. Ромером. Согласно модели, эконо-
мический рост напрямую связан с издержками орга-
низаций (фирм) на НИОКР.

Анализ показателей и индикаторов Стратегии 
и Концепции выявил серьезные противоречия, свя-
занные с оценкой эффективности государственной 
политики в научно-технологическом развитии. Так, в 
Стратегии в качестве показателей выделены: «доля 
молодых ученых (исследователей) в общей численно-
сти ученых; объем налоговых поступлений в бюджет 
от реализации продукции, произведенной с исполь-
зованием отечественных наукоемких технологий; 
соотношение объема реализации отечественной на-
укоемкой продукции и объема закупок аналогичной 
иностранной продукции, в первую очередь происхо-
дящей из недружественных иностранных государств 
(в том числе без согласия правообладателей); доля 
продукции высокотехнологичных и наукоемких от-
раслей экономики в валовом внутреннем продукте; 
прирост объема внутренних затрат на научные иссле-
дования и разработки и увеличение доли внебюджет-
ного финансирования в таких затратах» [1].

Однако Концепция технологического развития 
представленных выше показателей не содержит, а по 
пяти показателям достижения целей технологическо-
го развития отсутствуют методики их расчета. То есть 
по заявленным показателям комплексно выполнить 

Рисунок. Вектор финансирования НИОКР для различных поколений  и фаз развития технологий
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оценку технологического развития не представляет-
ся возможным. Еще одним существенным недостат-
ком Концепции является то, что в ней акцент сделан 
исключительно на развитие производственной си-
стемы, в рамках которой существует технологическая 
составляющая, а не комплексного развития научно-
технологической базы отраслей промышленности и, 
собственно, ОПК.

Результатом разбалансирования документов 
стратегического характера может стать возникно-
вение диспропорций в развитии научного и произ-
водственного компонентов. На практике это может 
привести к отставанию науки от возможностей про-
изводственного сектора. Поэтому автором при оцен-
ке научно-технологического развития предлагается 
сформировать собственную систему оценки, опира-
ющуюся на современные подходы к оценке научно-
технологического и технологического развития. Рас-
смотрим некоторые из них.

Батьковский А.М. и Стяжкин А.Н. в целях уве-
личения эффективности производственной деятель-
ности и гарантированного выполнения государствен-
ного оборонного заказа ОПК предлагают систему по-
казателей оценки уровня технологического развития 
посредством расчета интегрального показателя, опи-
рающегося на состояние основных производствен-
ных фондов и технологического оборудования (воз-
раст и автоматизация процессов) [5]. Такой подход, по 
мнению автора, чрезмерно заужен ввиду недостаточ-
ности показателей, невозможности проследить дина-
мику изменения технологичности выпускаемой про-
дукции, а также низкой прозрачности оценки.

Силкина А.В. и Ерыгина Л.В. в рамках управ-
ления уровнем научно-технологического развития 
предприятий ОПК оценку осуществляют с помощью 
двух интегральных показателей, по результатам кото-
рой формируется матрица стратегических решений. В 
целом, по представленной матрице можно достаточ-
но информативно определять преобладание научно-
го или производственного характера организации, 
а также предложить «варианты стратегий, исходя из 
положения и уровня развития конкретного предпри-
ятия…» [12]. К недостаткам такого подхода можно от-
нести отсутствие показателей, характеризующих тех-
нологическую независимость ОПК, соответствие про-
изводственных технологий уровню заданной техноло-
гичности вооружения, военной и специальной техни-
ки, а также инновационную активность сотрудников.

Русанов Ю.А., Потехина Е.В. указывают на необ-
ходимость «оценки технологического потенциала, ко-
торый выражается через комплексную количествен-
ную характеристику производственного технологиче-
ского процесса по совокупности основных групповых 
оценок его свойств…» [11]. Расчет количественного 
комплексного показателя – òïÊ  выполняется посред-

ством средней взвешенной. Уровень качества техно-
логического процесса определяется по формуле:

òï
êòï

òï.áàç

Ê
Ó =

Ê
                                     (1)

òï.áàçÊ  – комплексный показатель эталонного техноло-
гического процесса.

Предложенный Русановым Ю.А. и Потехиной 
Е.В. подход имеет некоторые недостатки: не учитыва-
ется разный вектор свойств объекта оценки, не при-
водятся конкретные показатели оценки, а также каче-
ственная оценка не связана с конкретным критерием. 
Данные обстоятельства не позволяют в полной мере 
использовать данный подход при оценке научно-тех-
нологического развития ОПК.

Остапенко А.В. предлагает следующие группы 
показателей оценки уровня технологического раз-
вития предприятий ракетно-космической промыш-
ленности: «степень технической оснащенности труда, 
уровень прогрессивности технологий, технический 
уровень оборудования, уровень механизации и авто-
матизации производства» [9]. Предлагаемый подход 
является достаточно простым в части сбора инфор-
мации и выполнении операций расчета. Однако, как 
производится расчет комплексного или интегрально-
го показателей в статье отсутствует. Более того, кри-
терий оценки и оценка научной составляющей также 
не представлены.

Пылаева И.С., Подшивалова М.В., Баев Л.А. вы-
делили показатели, наиболее полно отражающие 
признаки технологического развития: «наличие на 
балансе регулярных вложений в процессные и про-
дуктовые инновации; превышение темпов роста вы-
ручки предприятия над темпами роста себестои-
мости; рост коэффициента фондоотдачи; снижение 
ресурсоемкости производства; рост коэффициента 
обновления основных средств; сокращение произ-
водственного цикла (ПЦ); интенсивность расходов на 
НИОКР» [10]. Авторами проведен достаточно обшир-
ный анализ литературы в данной сфере, однако взаи-
мосвязь между научным и технологическим развити-
ем широко не исследовалась. 

Кроме того, исследованию проблематики 
оценки технологического и научно-технологическо-
го развития отдельных предприятий и отраслей про-
мышленности уделяли внимание такие ученые как 
Березиков С.А., Боровков А.И., Щербина Л.А., Марусе-
ва В.М., Рябов Ю.А., Дубровина Н.А., Лебедев К.В., Ва-
сильева Л.В., Суменова Е.С., Усков В.С., Ушакова Ю.О. 
Вместе с тем, в проанализированных научных рабо-
тах особенности оценки уровня научно-технологиче-
ского развития ОПК в прямой постановке не рассма-
тривались.

Итак, опираясь на документы стратегического 
характера и достижения современной науки в обла-
сти научно-технологического развития, автором 
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предлагается сформировать систему оценки уровня 
научно-технологического развития ОПК по следую-
щим группам частных показателей ( jiy ).

1. Показатели научного развития (фундамен-
тального и прикладного), характеризующие темпы 
освоения научно-исследовательскими организация-
ми и конструкторскими бюро научных знаний, соот-
ветствующих новому технологическому укладу:

•   уровень научного потенциала организаций 
ОПК:

( )
( )

S
∑

=
∑

í.ñò.
ciÎÏÊ

ci í.ñïèñ.
ci

s t

s t
                                 (2)

( )í.ñò.
ciS t  – количество сотрудников i-й организации 

ОПК, имеющих научную степень в периоде времени t;
í.ñïèñ.
ciS (t ) – списочное количество сотрудников i-й орга-

низации ОПК, находящихся на должностях научных 
сотрудников в периоде времени t;

•   результаты научных исследований, выпол-
ненных в первой, второй и третьей фазе кривой раз-
вития технологий:

( )
( )

( )
( )

( )
( )

ci

ci

r t r t r t
R

r t r t r t

α β γ
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    (3)

( )cir tíèð-1  – количество результатов исследований, по-
лученных i-й организацией ОПК в первой фазе кри-
вой развития технологий за период времени t;

( )cir tíèð-2  – количество результатов исследований, по-
лученных i-й организацией ОПК во второй фазе кри-
вой развития технологий за период времени t;

( )cir tíèð-3  – количество результатов исследований, по-
лученных i-й организацией ОПК в третьей фазе кри-
вой развития технологий за период времени t;

( )cir tíèð  – общее количество результатов исследова-
ний, полученных i-й организацией ОПК за период 
времени t;

, ,α β γ  – весовой коэффициент значимости результа-
тов исследований;

•  доля результатов научных исследований, пе-
реданных для реализации на предприятия ОПК:

( )
( )

ci

ci

r t
d

r t
∑

=
∑ðåç.

íèð-ïðåäïð
ïðåäï.
R íèð                                 (4)

ciríèð-ïðåäïð  – количество результатов научных исследо-
ваний, переданных i-й научной организацией для ре-
ализации на предприятия ОПК за период времени t.

2. Показатели технологического развития, ха-
рактеризующие производственно-технологическую 
базу, способную на основе полученных научных зна-
ний производить высокотехнологичную продукции 
военного и гражданского назначения:

•   темп прироста выручки по отношению к се-
бестоимости:

( ) ( )
( )

.iI t I t
K

I t
∑ −∑

=
∑

â.i cÎÏÊ
ñåáåñò

â.i

                          (5)

( ).c iI t  – показатель себестоимости i-го предприятия 
за период времени t;

( )I tâ.i  – показатель выручки i-го предприятия за пери-
од времени t;

•   фондоотдача оборонно-промышленного 
комплекса:

( )
( )

i

i

t
t

∑
=
∑ÎÏÊ
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                                   (6)

( )i tÎÔ  – среднегодовая стоимость основных фондов 
i-го предприятия за период времени t;

( )iB t  – выручка предприятий i-го предприятия за пе-
риод времени t;

•   коэффициент обновления основных фондов 
оборонно-промышленного комплекса:

( )
( )

t
K

t
∑
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Ô
                                 (7)

ïîñòiÔ  – стоимость поступивших основных фондов i-го 
предприятия за период времени t;

êïiÔ  – стоимость выбывших основных фондов i-го 
предприятия за период времени t;

•   доля реализуемых в производстве научных 
исследований, переданных для реализации на пред-
приятия ОПК:

( )
( )

r t
r t
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r ðåàëèç
ci  – количество научных исследований, реализуе-

мых на i-м предприятии за период времени t;
•   коэффициент эксплуатации станков и техно-

логического оборудования оборонно-промышленно-
го комплекса:

( )
( )

t t
K

t t
∑

=
∑

ñð.ýêñïë.i
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                             (9)

( )t tñð.ýêñïë.i  – средний срок эксплуатации станков и тех-
нологического оборудования i-го предприятия за пе-
риод времени t;

( )t tìàêñ.ðåñóðñ.i  – максимально возможный срок эксплуата-
ции станков и технологического оборудования, уста-
новленный заводом изготовителем i-го предприятия 
за период времени t;

•   коэффициент технологичности конструкции 
по трудоемкости изготовления продукции:

( )
( )
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( )T tèçã.àíàëîãi  – трудоемкость изготовления рассматрива-
емого изделия i-го предприятия за период времени t;

( )tèçãò.áàç.iT  – трудоемкость изготовления базового из-
делия i-го предприятия за период времени t;

•   коэффициент технологичности конструкции 
по технологической себестоимости продукции:

( )
( )

1tech

C t
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( )C tèçã.àíàëîãi  – технологическая себестоимость изготов-
ления рассматриваемого изделия i-го предприятия за 
период времени t;

( )C tèçãò.áàç.i  – технологическая себестоимость изготов-
ления базового изделия i-го предприятия за период 
времени t;

•   коэффициент степени радикальности техно-
логий, применяемых на производстве:

01 1 i i

i

N NK K
N

 ∑ − ∑
= − = −  

∑ 
ð.è. ïð                     (12)

Kïð  – коэффициент применяемости по составным ча-
стям изделий;
K ð.è.  – коэффициент степени радикальности иннова-

ций;

iN  – общее число составных частей изделия, произ-
водимых на i-х предприятиях;

0iN  – число оригинальных составных частей изделия, 
производимых на i-х предприятиях;

•  коэффициент применения типовых (однород-
ных) технологических процессов ОПК:
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( )
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                          (13)

( )p tòèïîâ.i  – количество типовых (однородных) техно-
логических процессов при производстве продукции 
i-го предприятия за период времени t;

( )p tîáùååi  – общее количество технологических про-
цессов при производстве продукции i-го предприя-
тия за период времени t;

•  коэффициент сокращения производственно-
го цикла ОПК:

( )
( )

1
t t

T
t t

∑
= −

∑
öèêë.ðàññì.iöèêë

tech
öèêë.áàç.i

                          (14)

( )t töèêë.àíàëîãi  – время производственного цикла для из-
готовления рассматриваемого изделия i-го предпри-
ятия за период времени t;

( )t töèêë.áàç.i  – время производственного цикла для изго-
товления базового изделия i-го предприятия за пери-
од времени t;

•   коэффициент прогрессивности обновления 
производственного и технологического оборудова-
ния предприятий: ( )

( )
F t
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( )F to
ïðîãð.  – стоимость введенных прогрессивных основ-

ных фондов i-го предприятия за период времени t;

( )F to
ââîä  – общая стоимость основных фондов i-го 

предприятия, введенных в эксплуатацию в отчетном 
периоде за период времени t;

•   коэффициент перспективного использова-
ния технологий в изделиях гражданского назначения:
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( )p t∑ ãðàæä.i  – количество технологических процессов, 
применяемых при производстве продукции граждан-
ского назначения i-го предприятия за период времени t;

( )p t∑ îáùååi  – общее количество технологических про-
цессов при производстве продукции i-го предприя-
тия за период времени t;

•   уровень механизации и автоматизации про-
изводства продукции:

( )
( )

V t
K

V t
∑

=
∑

àâòîì.iàâòîì.
tech

îáùi

                               (17)

( )V t∑ àâòîì.i  – объем продукции, произведенный i-м 
предприятием в натуральном или стоимостном выра-
жении с использованием технологий искусственного 
интеллекта, автоматизированных систем управления, 
роботизированных и автоматизированных линий за 
период времени t;

( )V t∑ îáùi  – общий объем продукции, произведенный 
i-м предприятием в натуральном или стоимостном 
выражении за период времени t;

•   темп прироста инвестиций в организации и 
предприятия ОПК:

( ) ( )
( )

n
i i

i

INV t INV t
INV

INV t
∑ −∑

=
∑

áàç

îïê áàç                     (18)

n
iINV  – сумма инвестиций n-года в i-е предприятие за 

период времени t;

iINV áàç  – сумма инвестиций базового года в i-е пред-
приятие за период времени t.

3. Общие показатели для предприятий и орга-
низаций ОПК:

•  темп прироста патентных заявок на изобрете-
ния, полезные модели и другое:

( ) ( )
( )

n
i i

inv
i

n t n t
K

n t
∑ −∑

=
∑

áàç

áàç                             (19)

n
in  – количество патентных заявок на изобретения, 

полезные модели и другое, зарегистрированных в 
федеральном институте промышленной собственно-
сти в текущем периоде i-ми организациями и пред-
приятиями ОПК за период времени t;

ináàç  – количество патентных заявок на изобретения, 
полезные модели и другое, зарегистрированных в 
федеральном институте промышленной собственно-
сти в базовом периоде i-ми организациями и пред-
приятиями ОПК за период времени t;

•   достигнутый уровень развития критических 
и сквозных технологий в организациях и на предпри-
ятиях ОПК:

( )

( )
i

i

n t
K

n t

∑
=
∑

ê
. îïê

ñêâ
ê / ñêâ.
tech ê

. ÂÎÝ
ñêâ

                              (20)

( )n t
ê
. îïê

ñêâ
i  – объем критических и сквозных техноло-

гий, имеющийся в организациях и на предприятиях 
ОПК за период времени t;
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( )in t
ê
. ÂÎÝ

ñêâ  – объем критических и сквозных техноло-
гий, имеющийся в организациях и на предприятиях 
высокотехнологичных отраслей экономики (других 
государствах) за период времени t; 

•   темпы прироста расходов на НИОКР, выпол-
ненные в первой, второй и третьей фазе кривой раз-
вития технологий шестого технологического уклада:

( )
( )

( )
( )

( )
( )

1 2

3

ci ci

ci ci

ci

ci

r t r t
R

r t r t

r t
r t

α β

γ

− −

−

   ∑ ∑
= + +      ∑ ∑   

 ∑
+  ∑ 

ÍÈÎÊÐ ÍÈÎÊÐ

ÍÈÎÊÐ ÍÈÊÎÐ ÍÈÊÎÐ

ÍÈÎÊÐ

ÍÈÊÎÐ

     (21)

( )cir tÍÈÎÊÐ-1  – расходы на НИОКР i-х предприятий и ор-
ганизаций ОПК в первой фазе кривой развития техно-
логий за период времени t;

( )cir tÍÈÎÊÐ-2  – расходы на НИОКР i-х предприятий и ор-
ганизаций ОПК во второй фазе кривой развития тех-
нологий за период времени t;

( )cir tÍÈÎÊÐ-3  – расходы на НИОКР i-х предприятий и ор-
ганизаций ОПК в третьей фазе кривой развития тех-
нологий за период времени t;

( )cir tÍÈÊÎÐ  – общие расходы на НИОКР i-х предприятий 
и организаций ОПК за период времени t;

, ,α β γ  – весовой коэффициент значимости результа-
тов исследований;

•  удельный вес инновационных товаров, работ, 
услуг в общем объеме отгруженных товаров, выпол-
ненных работ, услуг:

( )
( )

 
.

.

v i

v i

V t
K

V t
∑

=
∑

èíîâ.
èíîâ.
V îáù.                              (22)

( )V t èíîâ.
v.i  – объем инновационной продукции, произ-

веденной i-м предприятием в натуральном или стои-
мостном выражении за период времени t;

( )V tîáù.
v.i  – общий объем отгруженной продукции, про-

изведенной i-м предприятием в натуральном или сто-
имостном выражении за период времени t;

•   прирост объема внутренних затрат на науч-
ные исследования и разработки и увеличение доли 
внебюджетного финансирования в таких затратах:

( ) ( )
( )

C t C t
C

C t
∑ −∑

=
∑

ÍÈÎÊÐ n ÍÈÊÎÐ áàç
âíóòð.i âíóòð.iÍÈÎÊÐ

âíóòð. ÍÈÊÎÐ áàç
âíóòð.i

              (23)

CÍÈÎÊÐ n
âíóòð.i  – объем внутренних затрат на научные иссле-

дования и разработки и увеличение доли внебюджет-
ного финансирования в текущем периоде i-ми органи-
зациями и предприятиями ОПК за период времени t;
CÍÈÊÎÐ áàç

âíóòð.i  – объем внутренних затрат на научные иссле-
дования и разработки и увеличение доли внебюджет-
ного финансирования в базовом периоде i-ми органи-
зациями и предприятиями ОПК за период времени t.

Предлагаемый состав показателей является 
фундаментом оценки научно-технологического раз-
вития ОПК, который отражает как количественную, 

так и качественную составляющую. Вместе с тем, 
оценка должна отражать динамику изменения науч-
но-технологического развития по отношению к эта-
лонному (максимальному) значению. Эталоном могут 
выступать показатели ВПК западных стран или целе-
вые показатели, заданные в концепции технологиче-
ского развития, а также эталонные показатели могут 
устанавливаться отраслевыми документами стратеги-
ческого планирования в Российской Федерации.

Ввиду достаточно большого количества показате-
лей, использующихся для расчетов, закономерно встает 
вопрос о необходимости их свертки в интегральный по-
казатель. При условии необходимости определения сте-
пени близости оцениваемого показателя к эталону (рей-
тинг объекта), по мнению автора, наиболее методически 
правильным является использование метрики евкли-
дового расстояния [7]. Данный метод подходит как для 
оценки научно-технологического развития ОПК на ос-
нове внутренних требований, а также в сравнении «…с 
конкурентами и организациями-лидерами для изучения 
и применения успешного опыта других у себя…» [3].

Формирование интегрального показателя бу-
дет включать следующие этапы:

•  сбор исходных частных показателей научно-
технологического развития;

•  поиск эталонного (максимального) значения;
•  стандартизация частных показателей (при не-

обходимости):

max
ji

ji
ji

y
b

y
=                                    (24)

max jiy  – j-й эталонный (максимальный) частный по-
казатель i-го предприятия (организации);

jiy  – j-й частный показатель i-го предприятия (орга-
низации);

•  вычисление с помощью методологии бенчмар-
кинга и метода расстояний интегрального показателя:

( )2

1

1
N

j ji
j

a b
=

= × −∑îïêÍÒÐ                          (25)

ja  – весовой показатель j-го частного показателя на-
учно-технологического развития;

•   формирование критерия оценки, целевая 
функция которого представлена выражением:

2

1

1
max

N
ji

j
j ji

y
a min

y=

 
= × − →  

 
∑îïêÍÒÐ              (26),

при этом, чем ниже интегральный показатель îïêÍÒÐ , 
тем выше уровень научно-технологического разви-
тия. То есть оценка научно-технологического разви-
тия сводится к определению степени отклонения ин-
тегрального показателя научно-технологического 
развития ОПК от эталонного (максимального значе-
ния) (см. Таблицу);

•   интерпретация результатов оценки научно-
технологического развития, которая будет опираться 
на вербально-числовую шкалу:



ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ

 ВЕСТНИК ЕКАТЕРИНИНСКОГО ИНСТИТУТА № 1 (73)'26                                                    56

По мнению автора, наиболее объективным этало-
ном, по отношению к которому следует проводить оценку, 
является военно-промышленный комплекс таких стран, 
как США, Китай, Япония и Южная Корея. Обусловлено это 
тем, что по уровню развития технологий данные страны 
стоят на пороге замещения технологий пятого поколения 
шестым. Поэтому формирующаяся концепция догоняю-
щей модернизации ОПК Российской Федерации и оцен-
ка научно-технологического развития должны опираться 
именно на достижения выше указанных государств.

Таким образом, предлагаемый методический 
подход к оценке уровня научно-технологического раз-

вития оборонно-промышленного комплекса позволя-
ет охватить широкий спектр вопросов научного, техно-
логического и стоимостного характера, которые значи-
тельно расширяют показатели и индикаторы Стратегии 
научно-технологического развития Российской Феде-
рации и Концепции технологического развития на пе-
риод до 2030 года. Система оценки, сформированная 
автором, объединила общие показатели, присущие 
ОПК, как целостной мезоэкономической системе [15], 
а также показатели, характеризующие протекание двух 
последовательных и взаимосвязанных метапроцес-
сов – развитие науки и производственной системы.

Таблица

Вербальное описание интегрального показателя научно-технологического развития

 
Качественное значение научно-технологического развития ОПК Количественное значение 

Нулевой уровень развития > 1

Очень низкий уровень развития 0,64 - 1

Низкий уровень развития 0,37 - 0,63

Высокий уровень развития 0,2 - 0,36

Очень высокий уровень развития 0 - 0,19 

Источник: разработано автором на основе вербально-числовой шкалы Харрингтона.
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Аннотация. В статье представлено письмо группы активистов военно-патриотического воспитания на имя 
первого секретаря ЦК ВЛКСМ В.И. Мироненко с просьбой обратить внимание на I-й Всесоюзный патриотический 
слет, состоявшийся в январе 1989 года, для активизации военно-патриотического воспитания в СССР, показаны 
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История учит, что нельзя забывать опыт про-
шлых лет, каким бы он, с сегодняшней точки 

зрения, анахронизмом не считался. Все новое – есть 
забытое старое или его возрождение. Это относится в 
полной мере к военно-патриотической игре «Зарни-
ца», которая имеет богатую историю советского про-
шлого. 23 февраля 2026 года в Москве стартовал тре-
тий сезон военно-патриотической игры «Зарница 2.0». 
Торжественное открытие  третьего сезона состоялось 
«в Музее Победы на Поклонной горе с участием Геро-
ев России и бойцов СВО, а также представителей пре-
зидентской кадровой программы «Время героев», на-
ставников и победителей прошлых сезонов игры» [2].

Согласно правилам игры, в этом сезоне млад-
шая возрастная «категория (7-10 лет) освоит базовые 
навыки первой помощи, основы строевой подготов-
ки, станут участниками маршрутной игры «Зарничка 
2.0». Молодые люди в возрасте от 14 до 17 лет и от 18 
до 23 лет будут участвовать в отрядных состязаниях 
и состязаниях по условно-военным специальностям: 
оператор БПА, командир, военкор, штурмовик, ме-
дик, инженер-сапер и связист. Также на разных этапах 
игры ребят ожидает ряд новых испытаний. Во время 
муниципального и регионального этапов участники 
преодолеют кросс на дистанцию 3 км, юноши будут 
состязаться в подтягиваниях, а девушки – в отжима-
ниях. В ходе окружных сборов предусмотрено отряд-
ное состязание «марш-бросок» с использованием ла-
зертага и дронов» [2].

Исторический опыт показывает, что «Зарница 
2.0». продолжает традиции конца 60-х - начала 70-х 
годов, когда в СССР активно развивались различные 
формы военно-патриотической работы с молодежью 
(военно-спортивные игры «Зарница» и «Орленок», во-
енно-патриотические игры для моряков, походы по 
местам боевой славы, встречи с ветеранами, почет-
ные гости у лесного огня, смотры строя и песни и т. п.). 

«Зарница» и «Орленок» в советское время стали 
составной частью начальной военной подготовки [1].

В игре «Зарница» участвовали ученики 4-7-х 
классов, это была пионерская игра. Первая игра состо-
ялась 23 февраля 1964 года. С 1967 года игра «Зарни-
ца» стала Всесоюзной, ее первый финал состоялся в го-
роде-герое Севастополь в конце июля того же года [7]. 

Комсомольская военно-спортивная игра «Ор-
ленок» привлекала в свои ряды школьников 8-10 
классов, учащихся профессионально-технических 
училищ и техникумов. Ее первый Всесоюзный финал 
состоялся в июле 1974 года в столице БССР городе 
Минске [7]. Организатором игр были комсомольские 
организации во главе с ЦК ВЛКСМ.

К концу 80-х годов был получен достаточный 
опыт, отражающий положительные и отрицательные 
стороны в военно-патриотическом воспитании, на-
метились проблемы в этой деятельности. При этом 

видны и непоследовательность, даже растерянность 
в действиях ответственных лиц, в том числе в ЦК 
ВЛКСМ. Подтверждением этого может быть информа-
ция первому секретарю ЦК ВЛКСМ В.И. Мироненко от 
20 октября 1989 года, подписанная активистами па-
триотического воспитания молодежи [6].

Так, в декабре 1985 года, затем в декабре 1986 
и январе 1987 годов на проводимых в ЦК ВЛКСМ се-
минарах организаторов военно-патриотического 
воспитания, на Всесоюзном совещании организато-
ров патриотических объединений, проходивших в 
Минске, специалисты поделились опытом дальней-
шего совершенствования и развития этих форм, из-
учались предложения в целях координации усилий, 
повышения эффективности работы, объединения их 
в единое патриотическое движение. В 1987 году про-
шло совместное заседание штабов игр «Зарница» и 
«Орленок» при ЦК ВЛКСМ, которое организационно 
сформировало мнение об объединении этих форм. 
Такая постановка вопроса вызвала положительную 
реакцию руководства ЦК ВЛКСМ [6].

В апреле 1987 года решениями XX съезда 
ВЛКСМ (резолюция, раздел II, п.п. 4.6) было офици-
ально признано патриотическое движение и необ-
ходимость его развития в стране [4]. В ноябре этого 
года представитель ЦК ВЛКСМ на состоявшемся в ЦК 
ВЛКСМ совещании начальников штабов «Зарницы» 
заверил присутствующих, что для развития патриоти-
ческого движения учащихся будут приняты конкрет-
ные меры. Однако, по утверждению авторов письма 
В.И. Мироненко, они не последовали, а «документы 
путешествовали из кабинета в кабинет ЦК ВЛКСМ» [6].

В 1988 году инициативная группа, состоящая 
из учащихся школ, преподавателей и организаторов 
патриотической работы на местах и в центре, в со-
ответствии с требованиями XX съезда ВЛКСМ о раз-
витии патриотического движения, поставила вопрос 
перед ЦК ВЛКСМ о созыве Всесоюзного слета патрио-
тов. Группа провела подготовительную работу по ор-
ганизации слета, разработала ряд документов по раз-
личным направлениям патриотической работы, учтя 
в них предложения, высказанные ранее на различных 
семинарах и совещаниях [6].

В итоге, с 4 по 8 января 1989 года по решению 
секретариата ЦК ВЛКСМ в городе Кишиневе состоял-
ся I-й Всесоюзный патриотический слет. В его работе 
приняли участие активисты и организаторы из числа 
взрослых, представители различных форм военно-
патриотического воспитания всех регионов страны. 
Перед слетом ставились цели: осознание положи-
тельного и отрицательного опыта за прошедшие годы 
в военно-патриотической работе с подрастающим 
поколением; обработка новых подходов к военно-па-
триотическому воспитанию детей, подростков и юно-
шества на современном этапе развития советского 
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общества; консолидация сил, участвующих в разви-
тии новых форм военно-патриотической работы и де-
мократизация этих форм на основе добровольности 
и самоуправления [6].

Широкий демократизм, «конструктивность 
слета, высокая активность участников, особенно 
учащихся-комсомольцев и пионеров, отмечались ЦК 
ВЛКСМ» [6].

В условиях роста пацифистских настроений в 
СССР [5], слет принял основополагающий документ 
дальнейшего развития – Положение, а также обраще-
ние к государственным организациям и депутатам, за-
интересованным в улучшении дела воспитания подрас-
тающего поколения, в том числе и в ЦК ВЛКСМ. Делега-
тами были избраны Президиум Всесоюзного патриоти-
ческого движения, начальник Главного штаба [6].

Однако, как показала практика, реализации 
коллегиально принятых решений в значительной 
степени мешала позиция представителя ЦК ВЛКСМ, 
вылившаяся в реальное противостояние между ним 
и делегатами: его просто лишили слова, а избранный 
слетом Главный штаб направил В.И. Мироненко через 
его секретаря письмо о поведении работника аппа-
рата ЦК ВЛКСМ. 

Для разбора фактов, изложенных в упомянутом 
письме, в отдел спортивной и оборонно-массовой ра-
боты были приглашены четыре члена Главного штаба, 
подписавших в числе других письмо, и сотрудник ап-
парата ЦК ВЛКСМ, участвовавший в съезде. В итоге 
беседы были «подтверждены факты, изложенные в 
письме, однако поведение сотрудника аппарата на 
слете никто не осудил, а правомочность действий 
членов Главного штаба поставили под сомнение» [6].

Именно после этого, по мнению авторов письма 
В.И. Мироненко, «началось отторжение и активное про-
тиводействие становлению патриотического движения 
и работе его Главного штаба» [6], о чем можно убедить-
ся, ознакомившись с самим оригиналом документа. 

В связи с вышеизложенным возникают право-
мерные вопросы:

а) почему работники аппарата ЦК ВЛКСМ ак-
тивно противодействовали развитию патриотическо-
го движения?

б) почему они брали на себя право единолич-
но отменять решения избранных коллегиальных ор-
ганов, какими являлись Главный штаб и его Совет?

в) почему в аппарате ЦК ВЛКСМ в условиях, за-
явленных руководством СССР во главе с М.С. Горба-
чевым, реально превалировали командно-админи-
стративные методы, монополия мнений его работни-
ков по отношению к мнению самой молодежи, пред-
ставителей культуры, ученых, работников народного 
образования, ветеранов войны и Вооруженных Сил, 
пионерских работников, молодых воинов запаса, вхо-
дящих в общественные коллегиальные органы?

в) почему Всесоюзное патриотическое движе-
ние реально находилось на правах «всесоюзного па-
сынка»?

г) каково было истинное отношение руковод-
ства ЦК ВЛКСМ к совместному постановлению о патри-
отическом движении, поддержанному многими члена-
ми ЦК ВЛКСМ, народными депутатами СССР и подпи-
санному десятью ведомствами и организациями?

Может быть во многом все зависело от недостат-
ка финансовых средств или от непонимания ситуации, 
которая была в Советском Союзе, и привычки к старым 
подходам в отношениях с молодыми людьми? [3].

В целом, внутренняя борьба между организа-
торами военно-патриотического воспитания не спо-
собствовала воспитанию патриотизма у молодежи, 
создавала сумятицу, отвлекала силы на выяснение от-
ношений между теми, кто должен был быть во главе 
молодежного движения. В условиях нарастания вну-
тренних проблем в стране образовавшийся вакуум в 
работе с молодежью агрессивно заполняли национа-
листические и пацифистские настроения, лидеры ко-
торых не стояли на месте и ничего уже не боялись. В 
итоге, государство в лице ЦК ВЛКСМ, за два с полови-
ной года до окончательного распада СССР, не смогло 
реализовать имевшиеся возможности по объедине-
нию молодежи вокруг патриотической идеи [3].

20.10.1989
ИНФОРМАЦИЯ 

к совещанию у тов. Мироненко 
(выдержки, орфография сохранена)

Для разбора фактов, изложенных в упомяну-
том письме, тов. … (из ЦК ВЛКСМ – авт.) пригласил 
четырех членов Главного штаба, подписавших в чис-
ле других письмо, и тов. … В ходе беседы были под-
тверждены факты, изложенные в письме, однако тов. 
… поведение тов. … на слете не осудил, а правомоч-
ность действий членов Главного штаба поставил под 
сомнение.

После этой беседы в аппарате ЦК ВЛКСМ на-
чалось отторжение и активное противодействие ста-
новлению патриотического движения и работе его 
Главного штаба. Факты таковы:

– в феврале т. г. по поручению Президиума и 
Главного штаба тов. Береговой Г.Т. обратился к тов. 
Мироненко с запиской, в которой были изложены 
меры по созданию условий работы штаба. Записка 
была направлена с резолюцией тов. Мироненко. Но 
последующих практических решений и мер не после-
довало. До сих пор нет ответа на записку;

– в марте т. г. по решению Кишиневского сле-
та и с согласия тов. … было спланировано заседание 
Главного штаба в Москве с целью разработки и ут-
верждения конкретизирующих документов деятель-
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ности движения. На места заблаговременно были 
отправлены телеграммы для вызова членов штаба. 
Но за два дня до начала заседания тов. … известил 
начальника Главного штаба о том, что по решению 
Секретариата ЦК заседание отменяется (хотя в дей-
ствительности такого решения не было), и распоря-
дился отменить заседание, когда 52 человека уже 
находились в дороге. Узнав об этом, тов. … с ведома 
тов. … дал команду проводить не заседание штаба, а 
совещание активистов. Прибывшие члены штаба, тем 
не менее, настояли на проведении официального за-
седания штаба, о чем было принято единогласное 
решение. В процессе трехдневной работы были об-
суждены и приняты примерное положение о патри-
отических играх и статус Главного и местных штабов 
патриотического движения. Кроме того, избраны Со-
вет Главного штаба, руководители его рабочих групп 
и секций, заместители начальника Главного штаба. 
Несмотря на приглашение, ни тов. Вишняков, ни тов. 
Кривопусков на заседании штаба не присутствовали. 
В конце работы члены штаба единогласно приняли и 
подписали второе письмо тов. Мироненко с прось-
бой о создании условий для работы штаба и встречи 
с ним делегации штаба. Однако и на это письмо ответ 
до сих пор не получен;

– Кишиневский слет принял решение о прове-
дении в июне 1989 года Всесоюзного сбора активи-
стов и организаторов постов у Вечного огня Славы, 
и тов. … заверил, что ЦК ВЛКСМ поддерживает это 
предложение и будет его финансировать. На осно-
вании этого решения Совет Главного штаба наметил 
место проведения сбора – гор. Сумы – и провел не-
обходимую подготовительную работу совместно с 
обкомом комсомола. Однако по распоряжению се-
кретаря ЦК ВЛКСМ сбор был перенесен на август. И 
вновь Совет Главного штаба, теперь уже совместно 
с Татарским обкомом комсомола, с большими труд-
ностями подготовил условия для проведения сбора. 
Но и опять, теперь уже по воле тов. …, сбор вторично 
был отменен и перенесен;

– мартовское заседание штаба постановило со-
брать в июне месяце рабочую группу для обсуждения 
проектов программ патриотических игр с тем, чтобы 
эти программы успели до начала учебного года по-
ступить в школы, профтехучилища и средние специ-
альные учебные заведения. Но и этот сбор тов. Виш-
няков отменил;

– выступая на Всесоюзном совещании пио-
нерских работников во второй половине августа т. 
г., председатель ЦС ВПО им. В.И. Ленина тов. Никитин 
В.И. безосновательно заявил о том, что никакого ре-
шения ЦК ВЛКСМ о патриотическом движении нет, а 
Главный штаб – не законный орган, а самозванная ор-
ганизация инициативной группы активистов, которая 
превысила свои полномочия. Тов. Никитин даже не 

позволил выступить одному из членов Главного шта-
ба, присутствовавшему на том совещании.

Невозможность проведения штабами того или 
иного мероприятия, как правило, объясняется работ-
никами аппарата ЦК отсутствием постановления ЦК 
ВЛКСМ о патриотическом движении. В то же время 
делается все, чтобы не допустить принятие этого по-
становления.

Проект постановления, подписанный десятью 
министерствами и ведомствами, одобренный в отде-
ле учащейся молодежи ЦК ВЛКСМ и ЦС ВПО им. В.И. 
Ленина, находится в рабочем аппарате Секретариата 
ЦК ВЛКСМ с 12 сентября т. г. Тов. Мироненко читает 
его с 21 сентября, и на наши неоднократные просьбы 
ускорить рассмотрение, встретиться и обсудить до-
кумент он уклоняется от встречи и разговоров на эту 
тему.

Подобные примеры можно продолжать.
Почти трехлетняя аппаратная волокита и возня 

привела к тому, что в настоящее время ослабло орга-
низационное и методическое обеспечение активно-
сти и подразделений патриотического движения. Это, 
в свою очередь, приводит к тому, что военно-патрио-
тическое воспитание в учебных заведениях все боль-
ше и больше приходит в упадок, катастрофически 
снижается нравственность подростков и юношества, 
что закономерно вызывает поток негативных публи-
каций, ставящих под вопрос необходимость военно-
патриотического воспитания в целом.

Урон военно-патриотическому воспитанию 
нанесла и затянувшаяся реорганизация аппаратной 
структуры комитетов комсомола. В связи с упраздне-
нием в большинстве областных, краевых комитетах 
комсомола и ЦК ЛКСМ союзных республик оборон-
но-спортивных отделов, «упразднилось» и внимание 
к военно-патриотическому воспитанию молодежи. 
Многие комитеты до сих пор не могут решить, кто и 
чем будет заниматься, да и надо ли заниматься этим 
вообще. Исключение составляют отделы учащейся 
молодежи в тех комитетах комсомола, где именно 
эти отделы курируют военно-патриотическую рабо-
ту. К ним относятся, например, комитеты Белгород-
ской, Ворошиловградской, Калининской, Калинин-
градской, Курганской, Новосибирской, Ростовской, 
Самаркандской областей, Карельской АССР и др. Они 
вели и ведут массовую военно-патриотическую рабо-
ту разнообразно и интересно.

Такое положение вполне закономерно, по-
скольку лучше этих отделов никто не ориентируется в 
делах и специфике учебных заведений, которые при-
званы стать центром военно-патриотического воспи-
тания учащихся. Что же касается должности инструк-
тора по военно-патриотической работе, введенной 
во многих обкомах и крайкомах комсомола, то она 
ориентирована на местах, в основном, на организа-
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цию деятельности воинов-афганцев и создаваемых 
ими военно-патриотических клубов и объединений.

Исходя из вышеизложенного, Совет Главного 
штаба предлагает:

1. Подписать представленный проект совмест-
ного постановления министерств, ведомств и обще-
ственных организаций о Всесоюзном патриотиче-
ском движении лично товарищем Мироненко, с тем 
чтобы определить отношение комсомола к постанов-
лению и поставить точку в непростительно затянув-
шейся волоките.

2. Обеспечить финансовую поддержку патри-
отическому движению в виде ежегодных отчислений 
на счет Главного штаба, выделяя не менее 250 тысяч 
рублей. Выделить ставку начальнику Главного штаба, 
приравняв эту должность к должности заведующего 
отделом ЦК ВЛКСМ.

3. Поскольку Главный штаб и его Совет являются 
избранными коллегиальными органами, считать пра-

вомочность их решений и постановлений компетенци-
ей Бюро ЦК ВЛКСМ, а не аппарата какого-либо отдела.

4. Ввиду того, что патриотическое движение 
охватывает исключительно учащихся общеобразо-
вательных школ, профтехучилищ и средних специ-
альных учебных заведений, и решать задачи военно-
патриотического воспитания было бы правильнее в 
контексте с задачами, стоящими перед народным об-
разованием, желательно, чтобы начальник штаба и 
его заместители взаимодействовали с секретарем ЦК 
ВЛКСМ, курирующим работу с учащейся молодежью, 
а взаимодействие местных штабов патриотического 
движения – с соответствующими секретарями райко-
мов, горкомов, обкомов, крайкомов комсомола и ЦК 
ЛКСМ союзных республик.

5. Еще раз вернуться к записке тов. Берегово-
го, направленной тов. Мироненко в феврале т. г. с тем, 
чтобы реализовать изложенные в ней меры по созда-
нию условий для работы Главного штаба и его Совета.
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Петровская эпоха, как известно, ознаменова-
лась значительными преобразованиями во 

всех сферах жизни российского государства и обще-
ства. Многое было сделано для укрепления государ-
ственной самостоятельности на фоне интеграции 
России в европейскую цивилизацию. Но это было 
только начало пути: преобразования, при всей их зна-
чимости, во многом проводились лишь на начальном 
этапе. При этом, на разных уровнях государства и об-
щества были как активные сторонники этих реформ, 
так и противники.

После смерти Петра во внутриполитической 
жизни России XVIII века набирала силу нестабиль-
ность на всех уровнях государства и общества. «Ре-
альная власть оказалось в руках у высших сановни-

ков, реализовывавших свои интересы через возводи-
мых на престол угодных им ставленников – царей и 
цариц, формально управляя государством через Вер-
ховный Тайный совет» [10]. 

В период царствования Анны Иоанновны (1730-
1740), номинально исполнявшей функции правитель-
ницы, верховники, еще при ее воцарении, навязали ей 
подписание «кондиций», которые практически полно-
стью ограничивали власть царицы и вверяли ее Вер-
ховному совету. Это вызвало возмущение дворянства. 
В результате был упразднен Совет и установлена са-
модержавная форма правления, при этом высшие го-
сударственные должности заняли иностранцы.

В известной мере обстановка стабилизирова-
лась с приходом на престол Екатерины II, отличавшей-
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ся умом и образованностью. В начале своего царство-
вания, опираясь на идеи просветительской филосо-
фии, она пыталась править в духе «просвещенного аб-
солютизма». Так, в 1767 году была создана Уложенная 
комиссия, формировавшаяся из представителей дво-
рянства, городских поселений и даже государствен-
ных крестьян. Эта комиссия должна была вырабо-
тать новый свод законов, однако начавшиеся резкие 
столкновения между депутатами от разных сословий 
в конечном итоге привели к ее роспуску в 1768 году. 
А Екатерина II, сохраняя просветительскую фразео-
логию, стала управлять по-старому, в самодержавно-
крепостническом духе. В продолжение петровской 
ею была проведена новая областная реформа 1775 
года, в ходе которой Россия была вновь, гораздо бо-
лее рационально, чем при Петре I, поделена на губер-
нии и уезды. В основу новой системы органов мест-
ного управления был положен принцип разделения 
властей. Губернатор и подчиненное ему губернское 
правление занимались административно-управлен-
ческой деятельностью, Казенная палата  – торговлей 
и финансами, независимо от администрации функци-
онировали сословные судебные учреждения. 

 Однако политика Екатерины II уже не отвечала 
требованиям времени, при этом лживость и корысто-
любие сановников, произвол, чинимый дворянством 
по отношению к крепостным – все это вызывало не-
довольство и критику во всех слоях общества, в том 
числе среди просвещенного дворянства, видевшего 
отставание внутригосударственной политики России 
от передовых европейских стран.

Во второй половине XVIII века на фоне проис-
ходящего молодое русское общество, переживав-
шее период своего становления, видя неэффектив-
ность системы государственного правления, начи-
нает проявлять оппозиционные настроения. Одним 
из его представителей был А.Н. Радищев. Будучи по-
томственным дворянином, он получил образование 
в Пажеском корпусе, привилегированном учебном 
заведении, а затем, в числе наиболее одаренных мо-
лодых людей, был отправлен в Лейпцигский универ-
ситет (1766-1771) для изучения юридических наук, где 
познакомился с сочинениями французских просве-
тителей, которые оказали на него заметное влияние, 
особенно Ж.Ж. Руссо и К.А. Гельвеций [2].

Вернувшись на родину, он явственно увидел 
антагонизм между теориями западных просветите-
лей и российской действительностью. Такая картина 
вступала в резкое противоречие с теорией «просве-
щенного абсолютизма» и свидетельствовала не о гар-
монии монарха с подданными, а подводила к мысли о 
неминуемой социальной катастрофе. 

Вторая половина XVIII века в истории России 
была ознаменована началом борьбы за социальное 
освобождение народа от векового гнета крепостни-

чества. В стране росло гневное возмущение порабо-
щенных масс бесчеловечной эксплуатацией помещи-
ков и произволом царских чиновников. Выступления 
крепостных крестьян, волнения среди «работных лю-
дей» на мануфактурах, брожение угнетенных народов 
в конечном итоге вылились в грандиозную крестьян-
скую войну 1773-1775 годов под руководством Еме-
льяна Пугачева. Несмотря на поражение, она оказала 
глубокое влияние на дальнейшее развитие освободи-
тельного движения в России [4].

Если до ее начала, в конце 60-х – начале 70-х 
годов, общественно-политическая деятельность рус-
ского Просвещения по большей своей части носила 
негативный характер – разрушались «алтари», воз-
водимые екатерининскому самодержавию, то после 
восстания, продемонстрировавшего силу народа, 
русское Просвещение оказалось способным теорети-
чески обобщить его опыт в свете перспектив освобо-
дительного движения в России.

А.Н. Радищев стал первым из представителей 
просвещенного общества того времени, кто дал унич-
тожающую критику не только крепостного права, но 
и всей российской действительности с ее самовла-
стьем, беззаконием, попранием прав личности, казно-
крадством, продажным чиновничеством, несправед-
ливым судом. Гениальный писатель, публицист, фило-
соф, выделявшийся среди современников энциклопе-
дической образованностью, новаторским характером 
теоретического поиска, А.Н. Радищев создал новое со-
циально-политическое учение, ядром которого было 
требование народной революции, как единственно 
возможного пути социального освобождения [8].

В условиях самодержавия его идеи, подхвачен-
ные и развитые последующими поколениями рефор-
маторов, со временем стали достоянием нации.

В настоящее время, в условиях заметно возрос-
шего интереса к отечественной истории, особенно к 
ее гуманистическим традициям, обращение к твор-
честву А.Н. Радищева закономерно. Особый интерес 
вызывают отношение мыслителя к природе и роли 
насилия в жизни человека, общества, его правовая 
оценка. Этот интерес обусловлен тем, что требование 
насильственного свержения власти царя и помещи-
ков является центральным положением социально-
политической теории мыслителя.

На формирование его идейно-политических 
взглядов значительное влияние оказала обществен-
ная деятельность русского Просвещения, прежде 
всего А.П. Сумарокова, Н.И. Новикова, Д.С. Аничкова, 
С.Е. Десницкого, Я.Л. Козельского и др. Уже в 60-х го-
дах, на волне крестьянского антикрепостнического, 
антифеодального движения, русские просветители 
один за другим развертывали фронт борьбы про-
тив жестоких порядков. Важным этапом становления 
философских взглядов А.Н. Радищева явился пери-
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од его учебы в Лейпцигском университете. Именно 
в это время он ознакомился с новейшими трудами 
французских просветителей – статьями знаменитой 
«Энциклопедии», работой Гельвеция «Об уме», с со-
чинениями Монтескье, Гольбаха, Дидро, Кондильяка, 
Ламетри, Д’Аламбера, будоражившими обществен-
ное сознание и тем самым готовившими духовную 
почву будущих преобразований [1]. Таким образом, 
«торжественное шествие» естественно-исторической 
необходимости, требовавшей отмены феодальных 
порядков, освобождения крестьянских масс от веко-
вой зависимости в условиях царской России вызвало 
к жизни новое, социально-политическое учение, ав-
тором которого был А.Н. Радищев. 

Краеугольным камнем в фундаменте его рево-
люционных взглядов лежала так называемая теория 
«естественных прав» человека и «договорного проис-
хождения» государства [9].

Согласно этой теории, все люди, родившиеся 
в «первенственном» состоянии, наделены способ-
ностью «иметь чувство о своем существовании», вы-
зывающей при этом условии такие чувства, как ра-
дость, удовлетворение, с одной стороны, и угнетение 
– с другой. Основой всех человеческих поступков, в 
данном случае, является стремление к достижению 
«своего благосостояния». А вследствие того, что в 
естественном состоянии все люди равны и незави-
симы друг от друга, то выбор способов удовлетворе-
ния своих желаний независим ни от кого и ни от чего. 
«В этом случае, – писал А.Н. Радищев, – человек – са-
мовластный судия своих определений» [3]. Чувство 
«любви самого себя» или же «своего благосостояния» 
есть всеобщее, так как «природою в нас впечатлен-
ное» и, следовательно, присущее каждому человеку. 
Если допустить, что все люди совершенно свободны 
в выборе средств для достижения своих желаний, то 
неизбежно столкновение интересов, особенно в тех 
случаях, когда «предмет вожделения» ограничен. Есть 
и другие «ограничители» реализации естественных 
прав каждым человеком в дообщественный период 
жизни. Среди них А.Н. Радищев выделяет «слабость 
младенчества», «немощь старости» и «природную 
склонность человека к самовластию». Таким образом, 
жизнь людей в «естественном состоянии» неизбежно 
будет сопровождаться насилием сильных над слабы-
ми, и от природного состояния «равенства и незави-
симости» остались бы лишь благие пожелания. Поэ-
тому, «естественное» состояние «столь прекрасное в 
воображении», «вследствие несовершенства челове-
ка реально длиться не могло» [3].

Разрешение противоречия между природной 
свободой каждого человека и ее ограничением такой 
же свободой другого А.Н. Радищеву (как и просвети-
тельской мысли вообще) представляется путем обра-
зования договорного государства, в котором каждый 

подчинялся бы верховенству Государя и менял свою 
природную, личную  свободу на свободу граждан-
скую, в житии по законам состоящую. Важно отметить, 
что учреждение государства в обязательном порядке 
предполагает «действительное или безмолвное со-
гласие» всех граждан, так как насильственным путем 
природное право на свободу никто не имеет право 
отнять. Люди добровольно часть своих сил и прав 
делегируют обществу, устанавливают законы обще-
ственной жизни для своих выгод и своей сохранности 
соединенными силами». Государь в таком обществе 
не должен иметь никаких преимуществ над осталь-
ными его членами, его власть определена волею на-
рода с задачей «направления всех единственных сил 
к общественному благу». 

Решение проблемы насилия в договорном 
обществе с «верховным правлением Государя» А.Н. 
Радищеву представляется следующим образом. Част-
ные желания каждого члена общества, также, как и 
средства их достижения, должны согласовываться с 
установленными законами, а это достигается путем 
применения системы поощрений и наказаний. Таким 
образом, насилие, применяемое к преступнику, по-
правшему нормы и обычаи поведения, установлен-
ные законом, есть общественное благо. Однако го-
сударства с самодержавной формой правления с те-
чением времени, по мнению А.Н. Радищева, выроди-
лись в деспотию. Поправ установленные законы, царь 
присвоил не принадлежащие ему права, насадил в 
обществе себе подобных чиновников, установил же-
стокую систему насилия и угнетения подданных ему 
народов. Русская действительность второй полови-
ны XVIII века давала богатую пищу для подобных раз-
мышлений. Бесправный и униженный крепостной 
крестьянин являлся объектом самой безудержной 
эксплуатации. Так, в период царствования Екатери-
ны II размер оброка увеличился в 2-3 раза, а число 
опричных дней повсеместно стало доходить до 5-6 в 
неделю [3, с. 265].

Чтобы удержать крепостного в повиновении, 
российская императрица специальным указом 1766 
года разрешила помещикам по их усмотрению ссы-
лать крепостных крестьян в Сибирь на каторжные ра-
боты, подвергать публичным наказаниям плетьми и 
розгами. Яркой характеристикой многолетнего прав-
ления Екатерины II было увеличение числа крепост-
ных: если в год ее прихода к власти в стране насчи-
тывалось 7,6 млн крепостных, то в 1776 году их стало 
уже 20 млн [3, с. 273].

 Где искать выход из все более обостряющего-
ся положения народных масс? Что необходимо пред-
принять, чтобы естественные права человека на «сво-
боду» и «вольность» восторжествовали в действи-
тельности? Понимание необходимости радикальных 
преобразований заставило А.Н. Радищева искать от-
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веты на мучившие его вопросы в социально-полити-
ческих теориях западного Просвещения, соизмеряя 
их ценность с условиями русской действительности. 
Идея «просвещенного абсолютизма», свойственная 
значительной части английских и французских мыс-
лителей первой половины и середины XVIII века, в 
России была нивелирована во времена «просвещен-
ной» императрицы Екатерины II. В этих условиях сво-
бодный от догматизма творческий разум русского 
философа делает решающий шаг, завершающий про-
светительскую традицию в русском освободительном 
движении: самодержавная форма правления исчер-
пала себя и является «наипротивнейшим человече-
скому естеству состоянием». Идеалом будущего госу-
дарственного устройства для Радищева была респу-
блика: «общая власть», «престол, где народ воссел». 
Ожиданием того, чтобы «царь уступил добровольно 
что-либо из своей власти, сидя на престоле, есть, по 
его мнению, утопия, такого примера «до скончания 
мира ... может не будет». Единственный путь к свобо-
де и вольности – народная революция, единственно 
возможная форма ее осуществления в условиях Рос-
сии – вооруженное восстание, насильственное свер-
жение власти царя и помещиков. Идейные истоки 
столь революционных выводов восходят к упоминав-
шейся ранее теории «естественных прав» и «договор-
ного общественного устройства». Одним из неотъем-
лемых природных прав человека является забота о 
своей сохранности, как необходимое средство «для 
пребывания во благосостоянии». И если человеку 
кем-либо нанесен ущерб насилием, то он вправе от-
ветить тем же его обидчику. С общественным догово-
ром об образовании государства человек в то же вре-
мя становится гражданином. Он обязуется соблюдать 
устанавливаемые законы, государство же – охранять 
его природные права, давать простор для их реали-
зации: «ибо гражданин, становится гражданином, не 
перестает быть человеком» [3, с.278].

Тот, кто захочет «лишить пользы гражданско-
го звания», есть его враг. В том случае, когда закон не 
в силах или же не захочет «в предстоящей беде дать 
вспомоществование, тогда пользуется гражданин 
природным правом защищения, сохранности, благо-
состояния». Кажущиеся, на первый взгляд, довольно 
абстрактными рассуждения мыслителя таят в себе 
гуманистический и революционный заряд большой 
мощности. В своих обличительных произведениях: 
«Путешествие из Петербурга в Москву», оде «Воль-
ность», «Песне исторической» и др., А.Н. Радищев пря-
мо называет «преступником изо всех первейшим», 
«злодеем, всех лютейшим» – царя. Поэтому насиль-

ственное свержение его, также, как и феодальных по-
рядков, им установленных, есть законное, естествен-
ное право угнетенного народа. К вышеотмеченному 
следует добавить и следующее: народ, в понимании 
А.Н. Радищева, не есть простая сумма образующих 
общество людей. Народ есть «нравственная особа» и 
также, как и конкретный человек, «общим понятием 
и хотением наделенный». Следовательно, «естествен-
ные права» ему присущи, как и каждому его члену, 
ущемление которых с неизбежностью должно вы-
зывать законный отпор. Несмотря на идеализм в из-
начальных принципах, общественно-политической 
теории А.Н. Радищева присущ историзм как явный 
элемент диалектики. Революционная смена обще-
ственного состояния представляется ему как есте-
ственный, закономерный процесс. От «естествен-
ного состояния» к самодержавному правлению, а от 
него, в свою очередь, к республике – таким видится 
А.Н. Радищеву путь развития человечества. Причем 
революционное восстание русского народа не пред-
ставляется ему волюнтаризмом «разбушевавшейся 
стихии». Будущие преобразования, в неизбежность 
которых он свято верил, неразрывно связаны, более 
того – предопределены объективным законом при-
роды. Ярким подтверждением сделанному выводу 
может быть следующий отрывок из «Письма к другу, 
жительствующему в Тобольске, по долгу звания сво-
его»: «То верь, что всем бедам уж близок стал конец. 
Закон незыблемый поставил все отец, чтоб обновле-
ние из недр времен рождалось. Чтоб все крушением 
в природе обновлялось, чтоб смерть давала жизнь и 
жизнь давала смерть» [7].

На основе вышесказанного можно отметить, 
что общественно-политические взгляды А.Н. Ради-
щева явились выражением его демократического 
и революционного кредо. Он был одним из первых 
мыслителей Европы, приступивших к обоснованию 
республиканской, анти-царистской и вместе с тем ре-
волюционной концепции. В 80-х годах даже в пред-
революционной Франции и Северной Америке, охва-
ченных пламенем революционных боев за независи-
мость, трудно было найти человека, мыслящего с та-
кой обличительной силой и политической остротой.

Провозгласив идею крестьянской революции, 
А.Н. Радищев предопределил новый, революционно-
демократический этап в истории русского освободи-
тельного движения. Подхваченные последующими 
поколениями борцов за народное освобождение, его 
идеи оказали колоссальное воздействие на развитие 
взглядов и теорий государственно-политического 
устройства России.
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Российская благотворительность как объект на-
учного анализа, начала складываться в 60-х го-

дах XIX столетия, когда о ней стали говорить не только 
как о частной инициативе, но и как о важной части со-
циальной политики государства. Ключевой поворот 
в историографии напрямую связан с фундаменталь-
ными трансформациями общественного сознания, 
опосредованными комплексом реформ в Российской 
империи, а именно – принятием Манифеста об отме-
не крепостного права 19 февраля 1861 года, «Поло-
жения о губернских и уездных земских учреждениях» 
1 января 1864 года, проведением судебной реформы 
20 ноября 1864 года, а также последующие меры, ко-
торые радикально изменили социальную структуру 
общества, выявив системные проблемы по организа-
ции помощи наиболее уязвимым его слоям; на этом 
фоне обострились уже существовавшие и ставшие 
видимыми новые проблемы, а именно: организация 
помощи крестьянам, лишившимся привычных форм 
патронажа, поддержка горожан и контроль роста 
уязвимых социальных групп [1; 3; 9]. Именно в этот 
период появляются первые попытки взглянуть на 
благотворительность не только как на набор благих 
дел, но и как на сложную систему институтов, требу-
ющую собственного языка описания и аналитических 
инструментов. 

К рубежу XIX-XX веков проблематика обще-
ственного призрения и благотворительности приоб-
рела исключительно общественную значимость, и эти 
вопросы волновали не только государственную бю-
рократию, но и активные социальные группы, такие 
как – земские деятели, руководители благотворитель-
ных комитетов, а также представители интеллектуаль-
ной элиты и духовенства. В ответ на этот нарастающий 
интерес значительное число граждан Российской им-
перии, обладавших высоким социальным статусом и 
профессиональной компетенцией в смежных обла-
стях, приступили к систематическому обобщению на-
копленного опыта [4]. Итогом этих инициатив стали ка-
талоги, библиографические указатели и тематические 
обзоры, которые систематизировали литературу по 
различным аспектам российской благотворительно-
сти как отечественной, так и зарубежной.

В этом контексте особую роль сыграл библио-
графический труд выдающегося русского библиогра-
фа Владимира Измайловича Межова. Его фундамен-
тальный указатель, который назывался: «Библиогра-
фический указатель книг и статей на русском языке, 
вышедший в России в период царствования Импера-
тора Александра II, с присоединением каталога би-
блиотеки Императорского человеколюбивого обще-
ства на русском и иностранном языках», изданный в 
Санкт-Петербурге в 1883 году, представляет собой не 
просто справочный инструмент [5]. Этот капитальный 
проект фиксирует качественные сдвиги в культуре 

эпохи, показывая переход от разрозненных филан-
тропических практик к их пониманию как целостной 
системы государственной и общественной социаль-
ной ответственности [11].

Создание библиографического указателя 
В.И. Межова можно рассматривать как естественный 
ответ на резкий рост литературы о благотворитель-
ности во второй половине XIX века. За несколько де-
сятилетий в печати накопились десятки уставов, от-
четов, обзоров, публицистических статей и специаль-
ных исследований, посвященных различным формам 
помощи бедным и нуждающимся. Без специального 
справочного инструмента этот массив становился 
малодоступным даже для опытного исследователя. 
Указатель по благотворительности как раз и решал 
эту проблему: он собирал разрозненные публикации 
в единую систему, задавал им порядок и тем самым 
делал поле источников доступным для целенаправ-
ленного анализа [1; 4].

Нагромождение источников было связано не 
только с количественным ростом литературы, но и с 
ее жанровой и ведомственной разнородностью. В од-
ном информационном поле оказывались официаль-
ные отчеты губернских правлений и земских собра-
ний, статистические сборники, издания благотвори-
тельных обществ и комитетов, статьи из столичной и 
провинциальной прессы, уставы и регламенты новых 
учреждений призрения, практические пособия для 
земских врачей, попечителей и смотрителей. По от-
дельности эти тексты давали лишь фрагменты общей 
картины и плохо были связаны между собой. Межов 
В.И., уже имевший опыт работы с крупными корпуса-
ми исторической, географической и общественно‑по-
литической литературы, фактически взял на себя роль 
посредника между этим хаотичным документальным 
потоком и теми, кто пытался разобраться в благотво-
рительности как целостном явлении. Его указатель 
превращал набор ведомственных и частных голосов 
в связный документ эпохи.

Хронологические рамки указателя были огра-
ничены временем правления Александра II не слу-
чайно, так как четко очерчивают период реформ, ког-
да система благотворительности в империи начала 
отходить от почти полной государственной монопо-
лии и постепенно превращаться в сферу совместной 
ответственности государства и общества. Межов В.И. 
ориентировался прежде всего на внутренние запро-
сы исследователей и практиков, работающих в усло-
виях Российской империи, и поэтому включал только 
русскоязычные издания [8].

Такой замысел очень хорошо ложился в кан-
ву общего процесса становления библиографии как 
профессиональной области во второй половине XIX 
века, Межов В.И. использовал уже опробованные им 
приемы, которые применял в указателях по полити-
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ческой истории и славяноведению, и перенес их на 
материал социальной истории. Тем самым он показал, 
что библиографический подход одинаково продукти-
вен для изучения как политических, так и социальных 
явлений, включая практики благотворительности.

Составленный им указатель привлекает внима-
ние продуманностью и внутренней логикой построе-
ния, так как состоит из двух, тесно связанных между 
собой, частей. В первой части собран и упорядочен 
список из 388 книг, брошюр и журнальных статей на 
русском языке, вышедших в России в период с 1855 
по 1881 годы. В этот блок вошли тексты самых разных 
типов, что хорошо передает богатство и разнород-
ность печатного слова о благотворительности: от за-
конов и ведомственных отчетов до уставов, а также 
теоретических сочинений о принципах филантропии, 
практических пособий по организации призрения, 
медицинских и педагогических руководств для тех, 
кто занимался в то время социальной помощью [5; 6].

Вторую часть труда составляет каталог библи-
отеки Императорского человеколюбивого общества. 
Именно он заметно расширяет тематический и хроно-
логический диапазон указателя. В этот раздел вошли 
не только русскоязычные книги, но и издания на основ-
ных европейских языках, прежде всего – на француз-
ском, немецком и английском. Благодаря этому Межов 
В.И. фактически «вшивает» в свой проект зарубежную 
литературу по филантропии и дает читателю возмож-
ность сопоставлять российскую практику благотвори-
тельности с тем, как решались схожие задачи в ведущих 
странах Европы. Общий объем книги составил 386 стра-
ниц, что свидетельствует о масштабе, кропотливости и 
уровне профессиональной обработки материала [5].

Такое построение было выбрано не случайно, 
поскольку такая структура указателя отражает главный 
методологический замысел В.И. Межова: соединить в 
одном справочнике внутренний, «национальный» раз-
говор о благотворительности с более широким между-
народным контекстом. Основной список фиксирует то, 
как тема социальной помощи развивалась внутри Рос-
сийской империи, что обсуждалось, какие формы помо-
щи оформлялись институционально. Каталог библиоте-
ки Человеколюбивого общества, напротив, выводит чи-
тателя за национальные пределы и знакомит с идеями 
и практиками европейских филантропов XIX века, кото-
рые служили ориентиром или точкой сравнения [8].

Императорское человеколюбивое общество 
в этой конструкции занимает особое место. Оно вы-
ступает не только предметом описания, но и прямым 
участником и заказчиком проекта. Основанное в 1802 
году указом Александра I, к середине XIX столетия об-
щество превратилось в старейший и, по сути, главный 
центр координации благотворительных инициатив в 
империи [4]. В его ведении находились значительные 
целевые капиталы, за счет которых содержались бо-

гадельни, приюты, больницы, сиротские дома и тру-
довые учреждения. Средства поступали как от част-
ных лиц, так и от благотворительных обществ, а также 
из казны, через специальные ассигнования. В.И. Ме-
жов, работая с библиотекой этого общества, опирал-
ся на его институциональный опыт и тем самым свя-
зывал книжный материал с реальной практикой рос-
сийской филантропии XIX века [8; 10].

Во время Великих реформ роль Император-
ского человеколюбивого общества заметно измени-
лась. Если раньше оно в первую очередь выполняло 
функции проводника государственной воли в сфере 
благотворительности, то с 1860-х годов общество все 
активнее вступало во взаимодействие с земствами и 
городским самоуправлением [2]. Это естественным 
образом способствовало тому, что система социаль-
ной помощи становилась более децентрализованной 
и опиралась не только на столичное ведомственное 
руководство, но и на инициативу на местах. Указатель 
В.И. Межова очень точно зафиксировал этот поворот, 
став своего рода свидетельством перехода от старой 
модели к новому и важному ориентиру для понима-
ния того, как менялась вся российская филантропи-
ческая система.

Замысел В.И. Межова впечатляет не только 
масштабом собранного материала, но и тем, насколь-
ко тщательно он подошел к его отбору и упорядоче-
нию, а именно: жесткая привязка к периоду царство-
вания Александра II позволила ему не расплываться 
по хронологии, а сосредоточиться на публикациях, 
непосредственно связанных с эпохой реформ [5; 6]. 
В результате получилась целостная и при этом до-
статочно компактная выборка, в которой рядом ока-
зываются как теоретические работы о нравственных 
и философских основах благотворительности, так и 
практические пособия по организации повседневной 
помощи нуждающимся, что делает указатель удоб-
ным инструментом при использовании [8].

Профессионализм В.И. Межова наиболее пол-
но проявился в точности библиографического описа-
ния каждой позиции, системности алфавитно-тема-
тического расположения материалов и продуманной 
аннотированности ключевых изданий. Указатель В.И. 
Межова стал подлинным образцом для последующих 
библиографических проектов в области социальной 
истории и филантропии.

Кроме того, библиографический труд В.И. Ме-
жова явился мощным катализатором для целой се-
рии аналогичных и производных библиографических 
работ конца XIX – начала XX века. Наиболее ярким и 
программным примером служит указатель протоие-
рея Георгия Петровича Смирнова-Платонова, издате-
ля специализированного журнала «Детская помощь». 
Составленный ко всем выпускам журнала за время 
его существования, этот указатель логически продол-
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жил линию систематизации источников, акцентируя 
внимание на специфике детской филантропии как од-
ного из приоритетных направлений благотворитель-
ной деятельности конца XIX века.

В профессиональной отечественной истори-
ографии указатель В.И. Межова неизменно сохраняет 
значение как незаменимый инструмент для воссозда-
ния круга источников и проблематики общественных 
дискуссий эпохи Великих реформ. Современные ис-
следователи активно используют его для многоуров-
невого анализа того, как менялись представления о 
благотворительности, где органически переплетают-
ся государственные установки социальной политики, 
общественные инициативы земств и городских дум, 
а также религиозно-нравственные мотивы духовен-
ства. Библиографический проект В.И. Межова по-
следовательно демонстрирует, как каталогизация и 
систематизация источников служила фундаменталь-
ным инструментом осмысления кардинальных соци-
альных трансформаций и становления профессио-
нального поля организованной социальной помощи 
в Российской империи.

Библиографический указатель В.И. Межова, 
включающий каталог библиотеки Человеколюбивого 
общества с изданиями на иностранных языках, позво-
ляет проследить важные методологические паралле-
ли с европейскими библиографическими традициями 
XIX века. Аналогичные проекты в это время создава-
лись в Великобритании (указатели литературы по за-

конам о бедных), во Франции (каталоги обществ ма-
теринской благотворительности) и в Германии (систе-
матизация источников по благотворительной помощи 
бедным). Общим для всех этих начинаний был пере-
ход от фрагментарного собирания отдельных публи-
каций к созданию национальных библиографических 
сводов литературы по благотворительности [5; 7].

Библиографический указатель В.И. Межова 1883 
года представляет собой фундаментальный вклад в ста-
новление и развитие историографии российской бла-
готворительности. Возникший на фоне буржуазных ре-
форм 1860-х годов, он систематизировал 388 ключевых 
публикаций периода Александра II и полный каталог 
библиотеки Императорского человеколюбивого обще-
ства, обеспечив исследователям надежный и репре-
зентативный инструмент работы с источниками. Этот 
капитальный труд не только зафиксировал беспреце-
дентный рост публикаций, посвященных благотвори-
тельности в эпоху реформ, но и показал, как постепен-
но оформляется институциональная филантропия в 
качестве эффективной системы общественно‑государ-
ственного партнерства в сфере социальной помощи. 
Методологическая строгость и инновационность под-
хода В.И. Межова обеспечили его проекту непреходя-
щую актуальность в условиях современной цифрови-
зации гуманитарных исследований, последовательно 
напоминая о фундаментальном значении системного 
библиографического подхода к осмыслению богатого 
наследия социальной истории Российской империи.
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РОЛЬ И ЗНАЧЕНИЕ ГУМАНИЗМА В ПРАВЕ 

Аннотация. В статье рассматривается значение гуманизма в праве. Показано, что основным постулатом 
гуманизма является признание человека в качестве высшей ценности, причем каждый человек от рождения явля-
ется универсальным существом и автономной личностью. Отмечено, что в правовом поле принцип гуманизма 
реализуется, прежде всего, в идее равенства всех людей, раскрыт ряд принципов, которые обеспечивают защиту 
прав и свобод человека, показаны проявление гуманизма в различных отраслях права.
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THE ROLE AND IMPORTANCE OF HUMANISM IN LAW

Abstract. This article examines the importance of humanism in law. It demonstrates that the fundamental tenet of humanism 
is the recognition of humanity as the highest value, with each person being a universal being and an autonomous individual 
from birth. It demonstrates that in the legal field, the principle of humanism is realized primarily in the idea of ​​the equality of 
all people. A number of principles that ensure the protection of human rights and freedoms are revealed, and the manifesta-
tions of humanism in various branches of law are demonstrated.
Keywords: Constitution, humanism, law, human rights, personality, principles, rule of law.
For citation: A.A. Volkov (2026) [The Role and Importance of Humanism in Law]. Ekaterina Institutе Vestnik. 2026. № 1. Рp. 73-77 (In 
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Принцип гуманизма в правовом поле появил-
ся как следствие прогресса философского 

мировоззрения, а именно – развития концепции 
Естественного права [4]. Согласно данной концепции 
человеку при рождении даются права и свободы, а 
функцией государства является обеспечение и защи-
та этих прав и свобод. 

Необходимость защищать данные от природы 
права человека спровоцировала быстрое развитие 
естественно-правовой концепции сначала в русле 
социологии, а затем и в праве. Основным «постула-
том гуманизма является признание человека в каче-
стве высшей ценности, причем каждый человек от 
рождения является универсальным существом и ав-
тономной личностью» [10]. Социальная потребность 
в защите естественных человеческих прав повлекла 
за собой разработку системы для организации этой 
защиты, в частности были приняты международные 
правовые актов, пакты и декларации (например, 
Всеобщая декларация прав человека от 10.12.1948 
на третьей сессии Генеральной Ассамблеи ООН [2], 

Международный пакт об экономических, социальных 
и культурных правах 1966 года [9], Международный 
пакт о гражданских и политических правах 1966 года 
[8] и другие). Далее были сформированы комиссии 
и комитеты (например, Комитет по правам человека 
ООН [6], Совет по правам человека [13]), которые осу-
ществляли надзор за исполнением принятых норма-
тивных документов. 

Можно сказать, что большинство современ-
ных государств в той или иной форме учитывают 
гуманистические принципы в своем законода-
тельстве, особенно в части защиты прав человека, 
уголовного и административного права. Это связано с 
влиянием международного права и глобальных стан-
дартов в области прав человека. Однако отсутствие 
единой базы данных, фиксирующей наличие или от-
сутствие прямого закрепления термина «гуманизм» в 
национальных правовых системах, не позволяет дать 
точный количественный ответ на этот вопрос. 

Значение принципа гуманизма в правовом 
поле в наше время сложно переоценить, ведь толь-
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ко с его применением возможно обеспечить защиту 
прав и свобод человеческой личности. Как социаль-
ная, так и правовая стороны существования обще-
ства зависят от этого принципа, так как без него не-
возможно достигнуть справедливого и гармоничного 
общества.

В правовом поле принцип гуманизма реализу-
ется, прежде всего, в идее равенства всех людей. Это 
означает, что все люди являются равными перед зако-
ном и имеют одинаковые права и возможности на за-
щиту своих интересов. Право, основанное на гумани-
стических началах, должно относиться с уважением к 
каждому гражданину страны, гарантируя равный до-
ступ к заявленным государством правовым ресурсам.

Гуманизм в праве должен включать принцип 
презумпции невиновности, когда каждый человек 
считается невиновным до тех пор, пока его вина не 
будет доказана в суде. Именно этот принцип является 
основополагающим в государстве, которое заявляет 
о себе как правовое, именно он защищает человека 
от произвола и ошибочных обвинений.

Важным принципом гуманистического права 
является уважение человеческого достоинства, озна-
чающее то, что каждый человек заслуживает уваже-
ния и защиты со стороны государства. Государство 
должно гарантировать, что ни один человек не бу-
дет подвергаться пыткам, жестокому обращению или 
унижению, а его права и свободы будут защищены [5]. 
При этом должны создаваться условия для личност-
ного развития каждого члена общества и его саморе-
ализации на благо страны.

Гуманистическое содержание права играет 
ключевую роль в формировании демократическо-
го и законопослушного общества. Оно способствует 
установлению правового порядка, соблюдению прав 
и обязанностей каждого гражданина и созданию ус-
ловий для развития человеческого потенциала и про-
цветания общества в целом.

Таким образом, сущность гуманизма в праве 
заключается в том, что правовая система государства 
должна быть ориентирована на человека и служить 
его интересам. Гуманизм в праве включает в себя ряд 
принципов, которые обеспечивают защиту прав и 
свобод человека.

 Во-первых, надо отметить, что «принцип га-
рантированной защиты прав и свобод человека и 
гражданина в России закреплен в Конституции РФ и 
реализуется через комплекс государственных и пра-
вовых механизмов. Этот принцип подразумевает, что 
государство обязуется признавать, соблюдать и защи-
щать права и свободы, а гражданам предоставляются 
эффективные средства их защиты» [17]. Это означает, 
что каждому человеку должны быть предоставлены 
равные возможности и условия для реализации сво-
их прав.

Во-вторых, принцип «справедливости и равен-
ства перед законом» [16]. Гуманистическое право тре-
бует установления справедливого и беспристрастно-
го правосудия, где все граждане равны перед зако-
ном и имеют право на справедливый процесс.

В-третьих, принцип недозволенности наруше-
ния прав гражданина России. Конституция, «запреща-
ет любые формы нарушения прав и свобод человека, 
в том числе преследование на основе расового про-
исхождения, вероисповедания, пола, политических 
убеждений и т. д.» [11]

В-четвертых, принцип «гуманности и гармо-
нии. Гуманизм в праве предполагает создание такого 
правового общества, где все его члены могут жить в 
гармонии друг с другом» [7].

Статья 45 Конституции РФ четко определяет, 
что «государственная защита прав и свобод челове-
ка и гражданина в Российской Федерации гарантиру-
ется» [17], и защита прав человека является одной из 
основных задач гуманистического содержания права. 
Она заключается в обеспечении того, что права и сво-
боды человека будут уважаемы и защищены [12].

Гуманизм направлен, в первую очередь, на соз-
дание благоприятной общественной среды, чтобы ее 
участники имели возможность для самореализации 
и, в свою очередь, способствовали прогрессу данно-
го социума. Созидательная природа творчества не 
может реализоваться без чувства безопасности, за-
щищенности, без гарантии соблюдения прав и свобод 
личности. С другой стороны, общество исторически 
закрепляет изменяющуюся систему ценностей, осно-
ванную на понимании человеческой сущности, через 
конвенциональные формы, такие как традиции и за-
конодательные акты. 

Еще одна немаловажная задача принципа гу-
манизма вытекает из его сущности, в соответствии 
с которой гуманизм старается гармонизировать от-
ношения в обществе, разрешая противоречия при 
конфликте интересов между индивидами и группами, 
опираясь на уважительное отношение к правам и сво-
бодам всех участников. Провозглашая человеческую 
жизнь и достоинство главной ценностью, принцип гу-
манизма в праве раскрывается через законотворче-
ство, которое нормативно закрепляет права, свободы 
человека и меру ответственности за их нарушение. В 
современном мире общество развивается в рамках 
гуманизма, который дает равные возможности всем 
членам социума для раскрытия своего потенциала на 
всеобщее благо, а потому принцип гуманизма в со-
циальной и правовой сферах, как наиболее важных 
с точки зрения признания человеческой жизни наи-
высшей ценностью, остается очень важным, а его из-
учение актуальным.

Говоря о гуманизме в праве, необходимо отме-
тить его проявление в различных отраслях права.
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Например, в Уголовном кодексе РФ принцип 
гуманизма закреплен в статье 7 «Принцип гуманиз-
ма» [15]. Он выражается в следующем.

1. Ограничение применения наиболее строгих 
видов наказаний. Например, отказ от смертной казни 
и телесных наказаний.

2.  Возможность назначения наказания ниже 
низшего предела. Суд учитывает личность виновно-
го, обстоятельства деяния, влияние наказания на ис-
правление осужденного и условия жизни его семьи.

3.  Институты освобождения от уголовной от-
ветственности и наказания. К ним относятся амни-
стия, помилование, условное осуждение, отсрочка 
исполнения наказания.

 В 2024 году вступили в силу поправки в Уголов-
ный кодекс РФ, которые позволили женщинам, осуж-
денным за преступления небольшой тяжести и име-
ющим детей до 4 лет, претендовать на условно-до-
срочное освобождение или замену наказания более 
мягким. Ранее такое право давалось только матерям 
детей до 3 лет. Эксперты считают, что эта мера направ-
лена на защиту интересов детей осужденных [1].

В гражданском праве гуманизм проявляется, 
например, через: 

• приоритет восстановления нарушенных прав 
над карательным характером ответственности; 

• защиту слабой стороны правоотношения (на-
пример, потребителя) [3].

Cтатьей 1076 Гражданского кодекса РФ пред-
усматривается ответственность за вред, причинен-
ный лицом, признанным недееспособным [19]. Ответ-
ственность возлагается на опекуна или организацию, 
осуществляющую надзор за таким лицом (например, 
за престарелыми гражданами или детьми, оставши-
мися без попечения родителей).

В семейном праве гуманистический подход вы-
ражается следующими аспектами:

• приоритет интересов ребенка;
• обеспечение равенства супругов;
•  возможность изменения алиментных обяза-

тельств с учетом жизненных обстоятельств;
•  защита нетрудоспособных и нуждающихся 

членов семьи.
Cтатья 5 Семейного кодекса РФ указыва-

ет, что «если отношения между членами семьи не 
урегулированы семейным законодательством или 
соглашением сторон, то права и обязанности чле-

нов семьи определяются, исходя из общих начал и 
принципов семейного или гражданского права, а 
также принципов гуманности, разумности и спра-
ведливости» [14].

Нельзя забывать, что и процессуальное зако-
нодательство Российской Федерации также основано 
на принципе гуманизма, выражающемся в:

• обеспечении права на судебную защиту;
•  принципе состязательности и равноправия 

сторон;
• разумных сроках судопроизводства;
•  возможности восстановления процессуаль-

ных сроков при наличии уважительных причин;
• обеспечении права на обжалование судебных 

актов.
Например, согласно части 4 статьи 164 УПК РФ, 

при производстве следственных действий недопу-
стимо применение насилия, иных незаконных мер, а 
также создание опасности для жизни и здоровья уча-
ствующих в них лиц. Это требование направлено на 
создание человеческих условий при производстве по 
уголовному делу [18].

В целом, гуманизм является неотъемлемым 
элементом правового государства. 

Гуманизм ограничивает произвольное вме-
шательство государства в сферу частной жизни; спо-
собствует укреплению доверия граждан к судебной 
системе; обеспечивает устойчивость правопорядка; 
формирует уважительное отношение к праву как ин-
струменту защиты, а не репрессий.

Таким образом, без гуманистического начала 
право утрачивает свою социальную функцию и пре-
вращается исключительно в механизм принуждения. 
Гуманизм это – конституционный, общеправовой и 
отраслевой принцип. Отражение такого понимания 
гуманизма находится в ст. 2 Конституции РФ, соглас-
но этой статье наивысшей ценностью является жизнь 
человека, его достоинство и свободы, что и нашло 
нормативное закрепление. Следовательно, главной 
задачей правового поля является защита жизни, до-
стоинства, интересов, потребностей человека. Реа-
лизация принципа гуманизма дает возможность сба-
лансировать общественные интересы и защиту прав 
отдельного гражданина, создает условия для форми-
рования реального правового государства в Россий-
ской Федерации и укрепляет доверие граждан стра-
ны к существующей правовой системе.
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проведен опрос экспертов и специалистов, работающих в сферах автомобильной экспертизы и страховых услуг. 
Участники поделились мнением о текущих проблемах и предложили возможные пути устранения рисков фальси-
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нового подхода к оформлению дорожно-транспортных происшествий, включающие внедрение обязательности 
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Abstract. This article examines the problem of insurance fraud in the compulsory motor third-party liability insurance (CMTPLI) 
sector, which stems from the imperfections of existing procedures for registering road traffic accidents (RTA) and the inadequacy 
of legal measures to prevent and detect fraudulent schemes. The purpose of the study is to analyze the current state of vehicle 
damage assessment practices and develop practical recommendations to reduce the risk of fraud. The study included a survey 
of experts and specialists working in the fields of automotive assessment and insurance services. Participants shared their 
opinions on current issues and proposed possible ways to eliminate the risks of fraud. The key findings included the need to 
strengthen legal regulation and introduce mandatory standards for documenting RTAs, the mandatory participation of experts 
in questionable situations, and increased efforts to educate vehicle owners on the proper procedures for documenting damage. 
The authors emphasize the importance of forensic vehicle examinations and underscore the potential of combining vehicle 
trace evidence and forensic vehicle examinations to accurately establish the truth and reduce errors in determining fault and 
damage. Recommendations are proposed for developing a new approach to accident reporting, including mandating expert 

mailto:382652@mail.ru
mailto:382652@mail.ru


 ВЕСТНИК ЕКАТЕРИНИНСКОГО ИНСТИТУТА № 1 (73)'26                                                     79

ЮРИДИЧЕСКИЕ НАУКИ

Появление обязательного страхования авто-
гражданской ответственности (далее – ОСА-

ГО) привело к возникновению новых видов престу-
плений, мотивируемых желанием незаконно обога-
титься за счёт страхового возмещения. Эти деяния 
зачастую связаны с нарушением закона, выражаю-
щимся в ложных действиях водителей, стремящихся 
злоупотреблять несовершенством законодательных 
норм и особенностями дорожных аварий. Такие на-
рушения попадают под квалификацию статьи 159 Уго-
ловного кодекса РФ («Мошенничество») [1].

Особенность расследований подобного рода за-
ключается в важности роли автотехнических экспертов, 
которые активно участвуют в процедурах следствия 
либо инициируются самими страховыми компаниями, 
подозревающими наличие страхового мошенничества. 
Наиболее распространены случаи совместного участия 
сторон дорожно-транспортного происшествия (далее 
– ДТП), направленные на фиктивное представление 
аварии, либо отдельные случаи провокационных стол-
кновений («подстав»), нацеленные на психологическое 
воздействие и вымогательство денег непосредственно 
у пострадавшей стороны без уведомления страховых 
компаний и сотрудников Госавтоинспекции.

Однако статистика фиксирует увеличение 
числа дел, связанных с искусственным увеличением 
сумм компенсаций посредством оформления под-
дельных документов и манипуляций с оформлени-
ем ДТП по упрощённой процедуре (так называемый 
«европротокол»).

Исследователи указывают на важность изуче-
ния проблемы фальсификации доказательств, отме-
чая связь этого явления с системой ОСАГО и практи-
кой упрощенного оформления ДТП.

Авторы предлагают проанализировать мнение 
экспертов отрасли автотехнической экспертизы и 
представителей страховых компаний, занимающихся 
проверкой заявлений о ДТП, оформленных по евро-
протоколу. Этот анализ даст целостную картину, необ-
ходимую для разработки эффективных мер противо-
действия данному виду мошенничества.

Цель исследования
Целью настоящего исследования является все-

стороннее изучение проблемы страхового мошенниче-
ства в сфере ОСАГО, выявление слабых мест в практике 
автотехнической экспертизы и разработка предложе-
ний по повышению точности и надежности экспертных 

заключений. Исследование направлено на разработку 
комплекса мер, способствующих своевременному вы-
явлению случаев фальсификации дорожно-транспорт-
ных происшествий и уменьшению рисков неправомер-
ного получения страховых выплат. В работе рассмотре-
ны конкретные сценарии совершения мошеннических 
действий, изучены существующие способы обнаруже-
ния нарушений и предложены мероприятия по совер-
шенствованию действующего порядка оформления 
ДТП и оценки повреждений транспортных средств.

Методология исследования
Исследование проводилось методом анкети-

рования экспертов и специалистов сферы автотехни-
ческой экспертизы и страховых компаний. Вопросы 
задавались таким образом, чтобы получить чёткий и 
однозначный ответ, иногда допускалось предостав-
ление уточняющих комментариев. Всего было задей-
ствовано 100 респондентов. Вопросы были сформу-
лированы следующим образом:

1.   Способствует ли оформление ДТП по евро-
протоколу созданию возможностей для подделки по-
вреждений и формирования недостоверной картины 
происшествия?

2.  Используют ли участники ДТП современные 
методы фотографической фиксации следов повреж-
дений на автомобиле?

3.  Фиксируют ли водители доказательства сво-
ими силами, прилагая их к схемам ДТП?

4.   Проверяют ли страховые компании предо-
ставленную водителями документацию на предмет 
соответствия реальности?

5.  Обращаются ли страховые компании к услу-
гам автотехнических экспертов при выплатах ущерба 
менее 100 тыс. рублей?

6.   Существуют ли стандарты использования 
терминологии и методики контроля над качеством 
предоставляемых фотографий и данных?

7.  Склонны ли специалисты страховых компа-
ний привлекать экспертов-автотехников для консуль-
таций при подозрении на мошеннические действия с 
применением европротокола?

8.   Есть ли целесообразность пересмотра за-
конодательства касательно процедуры оформления 
ДТП без участия правоохранительных органов?

9.   Повлияют ли неверные или некорректные 
выражения и обозначения на восприятие истинной 
картины повреждений?

participation and adopting a more stringent enforcement regime. This work will be of interest to specialists, lawyers, researchers, 
and anyone interested in increasing the transparency and fairness of accident reporting and insurance payment calculations.
Keywords: auto technical expertise, road accident, vehicle, auto technician expert, car damage.
For citation: Tarasov E.A. (2026) [Automotive scams and tricks: how auto technical expertise protects against compulsory motor 
insurance (OSAGO) fraud]. Ekaterina Institutе Vestnik. 2026. № 1. Рp. 78-82 (In Russian).
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10. Доступна ли методика самостоятельной фо-
тографии повреждений непрофессионалу?

Результаты опроса
По результатам анкетирования выявлены сле-

дующие тенденции.
1. Возможность фальсификации ДТП признана 

значительной частью опрошенных (88 %). Большин-
ство экспертов считают, что такая ситуация возможна 
вследствие недостаточного контроля и специальных 
инструментов проверки достоверности представлен-
ных сведений.

2. Использование правильных методик фотогра-
фирования повреждённого автомобиля признается 
лишь малой долей опрошенных (12 %), остальные от-
мечают низкую вероятность соблюдения стандартов.

3. Приложение качественных фотографий к до-
кументам фиксируется крайне редко (10 %).

4. Несмотря на то, что около половины экспер-
тов указали на проверку предоставленной докумен-
тации (49 %), многие высказали опасения о её эффек-
тивности ввиду недостатков контрольных процедур.

5.  Участие экспертов при оценке небольших 
убытков практически отсутствует (лишь 5 % ответили 
положительно).

6. Регламент, определяющий порядок сбора и 
предоставления материала, воспринимается боль-
шинством как рекомендательный и недостаточно 
строгий (20 % отметили существование документа, 
65 % выразили сомнение в его практической при-
менимости).

7.  Только треть специалистов готова привле-
кать экспертов-автотехников в сложных ситуациях 
(33 %), что свидетельствует о недооценённости роли 
профессиональных оценочных мероприятий.

8. Четверть респондентов поддерживает идею 
ужесточения требований к процессу фиксации ДТП 
(25 %) при условии улучшения инфраструктуры под-
держки автовладельцев.

9. Значительная доля экспертов признаёт нега-
тивное влияние неправильного использования тер-
минологии и несоответствий описательных характе-
ристик на итоговый результат расследования (80 %).

10.  Несмотря на общий положительный на-
строй (55 %), эксперты склонны полагать, что само-
стоятельная фотография повреждений требует специ-
альной подготовки и не доступна каждому водителю.

Эти выводы показывают высокую степень раз-
бросанности мнений профессионалов относительно 
реального уровня подготовленности участников до-
рожного движения и доверия к имеющимся механиз-
мам фиксации последствий ДТП.

Практические подходы и рекомендации
Проблема мошенничества в страховой сфере 

включает разные формы проявления намерения не-
законного обогащения:

•  создание искусственных ДТП с участием не-
скольких автомобилей;

• замена повреждённых деталей на новые или 
ремонт старых элементов для повышения стоимости 
компенсации;

• намеренное нанесение повреждений автомо-
билем с целью последующего предъявления иска;

•  организация возгораний или порчи имуще-
ства, имитирующих пожар или аварию;

•  продажа подержанных автомобилей как но-
вых с требованием полной страховой компенсации;

• страхование после наступления ДТП;
• получение платежей за мелкие повреждения 

с последующим намеренным увеличением размера 
претензии.

При проведении проверок расследование ориен-
тируется на специальные приёмы, позволяющие выявить 
специфические следы и повреждения, характерные для 
конкретного случая мошенничества. Однако сложность 
процесса усложняется отсутствием стандартизации под-
ходов и единых критериев оценки таких фактов [2].

Факторы, оказывающие значительное влияние 
на экспертизу:

• уровень квалификации следователей, задаю-
щих правильные вопросы эксперту;

•  наличие достаточного объёма исходных ма-
териалов и полного пакета необходимых документов;

•  физическая доступность осматриваемых 
транспортных средств;

• информация о предыдущих ремонтных рабо-
тах и истории эксплуатации автомобиля;

• опыт и компетенции самого эксперта;
•  возможности междисциплинарного сотруд-

ничества с судебными, медицинскими и исследова-
тельскими учреждениями.

Комплексный подход, объединяющий транс-
портно-трасологические и автотехнические экспер-
тизы, позволяет повысить точность выводов. Напри-
мер, сравнение направления перемещения автомо-
билей после столкновения помогает установить ме-
ханизмы воздействия и рассчитать скорости транс-
портных средств. Оценивая целостность совокуп-
ности следов, эксперт способен сделать уверенный 
вывод о происхождении повреждений [3; 4].

Результаты и обсуждение
Проведённый опрос показал, что подавляющее 

большинство экспертов и специалистов подтвержда-
ют наличие существенных пробелов в процессе фик-
сации и документального оформления ДТП, что соз-
даёт благоприятные условия для мошенничества. Так, 
почти 90 % респондентов согласились с возможно-
стью фальсификации повреждений при оформлении 
европротоколов, подчёркивая зависимость успеха 
подобной манипуляции от сознательного содействия 
обоих участников инцидента.
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Кроме того, выяснилось, что профессиональ-
ные методы фотосъёмки и правильного составления 
протоколов используются крайне редко (около 10 % 
опрошенных подтвердили факт их применения). По-
добная ситуация объясняется низким уровнем ин-
формированности и недостатком нормативно закре-
плённых стандартов, обязательных для исполнения 
всеми участниками ДТП.

Большинство экспертов склоняется к мне-
нию, что привлечь специалиста для детальной 
оценки повреждений целесообразно даже при мел-
ких убытках, поскольку это снижает риск необо-
снованных крупных выплат. Между тем страховые 
компании обращаются к помощи автотехнических 
экспертов достаточно редко, особенно при ущербе 
менее 100 тыс. рублей.

Обнаружено также отсутствие единого стан-
дарта фиксации и обработки материалов, представ-
ляемых водителями после ДТП. Лишь четверть опро-
шенных сообщили о существовании такого регламен-
та, и он носит скорее рекомендательный характер, не 
обеспечивая полноценной гарантии правильности 
интерпретации повреждений.

Подведём итоги обсуждений:
•  ощущается острая потребность в создании 

унифицированного регламента фиксации ДТП и пре-
доставлении участникам ясных руководств по поряд-
ку действий;

•  необходимо введение регулярной независи-
мой технической экспертизы, особенно при малозна-
чимых убытках, для предотвращения дальнейших фи-
нансовых потерь;

•  повышение юридической грамотности и 
правовая защита добросовестных автовладельцев 
должна стать приоритетом государства и страховых 
организаций.

Тем не менее, несмотря на серьёзные пробле-
мы, существуют перспективы эффективного решения 
указанных трудностей путём внедрения простых и 
прозрачных процедур оформления ДТП и дальней-
шего совершенствования нормативных актов.

Выводы
Проведённое исследование показало, что про-

блема страхового мошенничества в сфере ОСАГО оста-
ётся актуальной и требует принятия комплексных мер 
для её решения. Было установлено, что основными 
факторами, способствующими совершению мошенни-
ческих действий, являются недостатки существующей 
системы документооборота и низкий уровень осве-
домлённости участников ДТП о правилах правильной 
фиксации повреждений. Выявлено, что привлечение 
автотехнических экспертов существенно повышает 
шансы на обнаружение фальсификаций и снижение 
финансовых потерь страховых компаний. Разработаны 
рекомендации по улучшению регламентации процес-
сов оформления ДТП и внедрению чётких инструкций 
для участников дорожного движения, обеспечиваю-
щих защиту от противоправных действий

Заключение
Эффективность борьбы с мошенническими 

действиями в рамках ОСАГО зависит от сочетания 
множества факторов, начиная от компетенций экс-
пертов и заканчивая доступностью качественной до-
кументации и специализированных технологий. Не-
обходимость вовлечения автотехнических экспертов 
и применение комплексных методов обследования 
становится очевидной в свете растущего количества 
случаев страхового мошенничества. Будущие иссле-
дования могут предложить дополнительные меры 
защиты от недобросовестных владельцев транспорт-
ных средств и повышение прозрачности всей систе-
мы обязательного страхования.
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