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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К КРЕАТИВНЫМ ПРОЕКТАМ 
В МОДНОЙ ИНДУСТРИИ

Аннотация. В статье рассматриваются теоретические основы управления креативными процессами при 
реализации проектов в индустрии моды. Проводится анализ противоречия между бюджетными и временными 
ограничениями с одной стороны, и потребностью в свободе творческого самовыражения дизайнеров с другой. 
Авторы акцентируют внимание на негативных последствиях влияния чрезмерного контроля со стороны ме-
неджеров и необходимости грамотного взаимодействия с сотрудниками. В работе проводится сравнительный 
анализ существующих подходов к управлению проектами – системного, процессного, социально-ориентирован-
ного и гибких методологий. Выделяется наиболее результативный подход в контексте управления проектами 
в индустрии моды, обеспечивающий максимальную вовлеченность команды. Дополнительно рассматриваются 
методы стимулирования креативности, позволяющие повышать продуктивность дизайнеров. В результате ис-
следования сформулированы рекомендации для повышения эффективности управления творческими проектами 
и поддержания баланса между креативностью и коммерческой целесообразностью.
Ключевые слова: управление проектами, индустрия моды, управление креативным процессом, мотивация, стимулирование 
креативности, инновации.
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THEORETICAL APPROACHES TO CREATIVE PROJECTS 
IN THE FASHION INDUSTRY

Abstract. The article presents the theoretical foundations of managing creative processes in the implementation of projects 
in the fashion industry. It analyzes the contradiction between budgetary and time constraints, on the one hand, and the need 
for designers’ freedom of creative expression, on the other. The authors emphasize the negative consequences of excessive 
managerial control and highlight the importance of effective interaction with employees. A comparative analysis of existing 
project management approaches – systemic, process-based, socially oriented and agile methodologies – is carried out. The 
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В современном мире моды, где конкуренция 
высока, а тренды меняются стремительно, эф-

фективное управление проектами стало критическим 
фактором успеха. Кроме того, исследования многих 
специалистов показывают, что креативные индустрии 
рассматриваются как стратегический ресурс экономи-
ческого роста и инновационного развития страны [2; 
3]. В России на федеральном уровне приняты програм-
мы поддержки креативных индустрий, направленные 
на развитие человеческого капитала, инфраструктуры 
и межотраслевых связей. Таким образом, грамотное 
управление творческими проектами выходит за рамки 
локальных задач и становится фактором устойчивого 
развития экономики. Особую сложность представляет 
управление креативным процессом, который лежит в 
основе разработки новых коллекций одежды. С одной 
стороны, необходимо соблюдать временные рамки и 
бюджетные ограничения, характерные для проектно-
го управления. С другой стороны, креативность дизай-
неров, их свобода самовыражения и способность к ин-
новациям – это движущая сила всей индустрии. Найти 
баланс между структурированным управлением про-
ектом и свободой творческого процесса – задача, тре-
бующая специальных подходов и методик.

Данная статья посвящена исследованию мето-
дов организации и контроля креативного процесса в 
рамках проектного управления, которые позволяют 
стимулировать творческий потенциал дизайнеров, 
не подавляя их вдохновение и не снижая эффектив-
ность работы. Будут рассмотрены проблемы, воз-
никающие при попытке чрезмерного контроля над 
креативностью, а также представлены практические 
методы и инструменты, способствующие эффектив-
ному взаимодействию между командой эксперимен-
тального цеха и менеджерами проекта. В статье будут 
проанализированы принципы гибкого управления 
проектами, методы стимулирования креативности, а 
также инструменты контроля и мониторинга творче-
ского процесса. 

Разработка коллекций одежды представляет 
собой сложный процесс, включающий взаимосвязь 
творческих и коммерческих аспектов. Опираясь на 
концепцию кантианского схематизма [6], можно рас-
смотреть проблему дивергенции подходов дизайне-
ров и коммерческого директора в процессе создания 
коллекции. В рамках данной концепции, визуальное 

представление моделей одежды, формируемое ди-
зайнером, может быть интерпретировано как инту-
итивное «чистое созерцание» – прототип будущей 
коллекции. Коммерческий директор, в свою очередь, 
выполняет функцию «схемы», трансформируя эти ин-
туитивные образы в конкретные коммерчески-це-
лесообразные решения, учитывая рыночный спрос, 
производственные возможности и целевую аудито-
рию. Проблема возникает в случае несоответствия 
«чистого созерцания» дизайнера и «схем» коммер-
ческого директора, что может привести к конфликту 
интересов и снижению эффективности всех соответ-
ствующих процессов. Для их оптимизации необходим 
механизм коммуникации и согласования интересов, 
обеспечивающий баланс между креативной состав-
ляющей и коммерческой целесообразностью. 

Особо следует отметить фундаментальное 
противоречие процесса разработки: стремление к 
свободе творческого самовыражения дизайнеров и 
столкновение с жесткими рамками сроков и бюдже-
та. Ограничения по времени и ресурсам часто требу-
ют компромиссов, приводя к необходимости упро-
щения дизайнерских решений или отказу от менее 
коммерчески выгодных, но более креативных идей. 
Управление этим противоречием требует тонкого ба-
ланса, поиска оптимальных решений, учитывающих 
как творческий потенциал дизайнеров, так и ком-
мерческие реалии. Эффективные методы проектного 
управления и четко определенная система приори-
тизации задач являются ключевыми факторами для 
успешного преодоления этого противоречия [4; 12].

В процессе разработки коллекций одежды, по-
мимо уже описанных противоречий между творче-
ским и коммерческим аспектами, существуют значи-
тельные риски возникновения конфликтов между ди-
зайнерами и менеджерами проекта. Эти конфликты 
могут быть обусловлены различными факторами, но 
ключевыми среди них являются следующие:

•  неэффективная коммуникация: неоднознач-
но сформулированные задачи и отсутствие обратной 
связи могут провоцировать напряженность и приво-
дить к конфликтам;

• различный стиль работы: дизайнеры часто ра-
ботают интуитивно и нелинейно, в то время как ме-
неджеры проекта предпочитают структурированный 
и плановый подход;

most effective approach in the context of fashion industry project management is identified, ensuring maximum team engage-
ment. Additionally, the article considers methods of stimulating creativity that enhance designers’ productivity. Based on the 
research results, recommendations are formulated to improve the efficiency of managing creative projects and to maintain 
a balance between creativity and commercial feasibility.
Keywords: Project management, fashion industry, creative process management, motivation, creativity stimulation, innovation.
For citation: Belova P.V., Kushnir A.M. (2025) [Theoretical approaches to creative projects in the fashion industry] // Ekaterina Institute 
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•  неоднозначное распределение задач, функ-
ций и сфер ответственности могут приводить к пута-
нице и перекладыванию вины за какие-то просчеты;

• разная степень вовлеченности в процесс мо-
жет привести к недопониманию.

Менеджеры проектов должны уделять особое 
внимание предотвращению и управлению этими кон-
фликтами, используя эффективные методы коммуни-
кации, четко определяя роли и сферы ответственно-
сти, и способствуя взаимопониманию между дизайне-
рами и командой проекта. Разработка четких критери-
ев оценки работы дизайнеров, учитывающих как твор-
ческий аспект, так и коммерческие цели, также может 
снизить вероятность возникновения конфликтов.

Усиленный контроль в процессе разработки 
коллекции одежды, хотя и может казаться необходи-
мым инструментом для соблюдения сроков и бюдже-
та, несет в себе значительные риски негативных по-
следствий. Они затрагивают не только качество соз-
даваемого продукта, но и психологическое состояние 
сотрудников, а также общую атмосферу в команде. 
Рассмотрим их более подробно.

1) Снижение мотивации и инициативы.
Чрезмерный контроль часто воспринимается 

дизайнерами как недоверие к их профессионализму и 
творческим способностям. Это приводит к падению вну-
тренней мотивации и энтузиазма. Сотрудники начина-
ют выполнять задачи формально, ориентируясь на ми-
нимальные требования, а не на поиск инновационных 
решений. В долгосрочной перспективе это ослабляет 
командный дух и способствует росту текучести кадров.

2) Подавление инноваций и риск однообразия.
Креативность требует свободы для экспери-

ментов. Когда каждый шаг подлежит жесткому кон-
тролю и согласованию, дизайнеры перестают про-
бовать новые подходы и идеи, опасаясь критики и 
санкций. В результате – коллекции становятся пред-
сказуемыми и однотипными, что снижает их конку-
рентоспособность на рынке. Особенно опасен эф-
фект «самоцензуры», когда сотрудники отказываются 
от нестандартных решений еще до их презентации.

3) Рост конфликтности в команде.
Жесткий контроль усиливает напряженность 

между дизайнерами и менеджерами. Дизайнеры 
могут воспринимать вмешательство в творческий 
процесс как ограничение их свободы, а менеджеры, 
напротив, будут считать, что команда недостаточно 
дисциплинирована. Авторы неоднократно станови-
лись свидетелями того, что такое положение приво-
дит к открытым конфликтам, скрытому саботажу, а 
впоследствии – к снижению уровня доверия внутри 
коллектива.

4) Профессиональное выгорание.
Постоянное ощущение давления и невозмож-

ность реализовать собственные идеи приводят к 

эмоциональному истощению. Дизайнеры, которые 
не могут выражать себя свободно, постепенно теря-
ют интерес к работе, становятся апатичными и менее 
продуктивными. Синдром выгорания отражается не 
только на отдельных сотрудниках, но и на общей эф-
фективности команды, создавая атмосферу усталости 
и недовольства.

5) Снижение качества продуктов.
Когда ключевая цель смещается в сторону 

строгого соблюдения сроков и бюджета, качество ди-
зайнерских решений может страдать. Сотрудникам 
приходится прибегать к более шаблонным решени-
ям, от чего теряется индивидуальность и уникаль-
ность коллекции. Такие разработки становятся одно-
образными и обладают низкой привлекательностью 
для конечного потребителя.

6) Снижение привлекательности компании на 
рынке труда.

Талантливые специалисты, как правило, отдают 
предпочтение компаниям с лояльным руководством. 
Вследствие возможного распространения сотрудни-
ками информации о чрезмерном контроле, привлека-
тельность компании, как работодателя, значительно 
снижается, что может привести к дефициту кадров и 
падению конкурентоспособности. Таким образом, уси-
ленный контроль оказывает негативное влияние на 
эмоциональное состояние коллектива, развитие ком-
пании и качество конечного продукта. Разрабатывая 
стратегию управления, необходимо учитывать рассмо-
тренные последствия, сохраняя баланс между четкими 
рамками и пространством для экспериментов

Эффективность работы дизайнера напрямую 
коррелирует с эргономикой и организацией его ра-
бочего места, что подтверждается теорией мотива-
ции Ф. Герцберга [13], рассматривающей условия 
труда как фундаментальный фактор, влияющий на 
трудовую мотивацию и, как следствие, на произво-
дительность. Функциональность рабочего простран-
ства должна обеспечивать гибкость и свободу выбо-
ра способов работы, позволяя легко переключаться 
между различными задачами. Это подразумевает на-
личие достаточного свободного пространства на сто-
ле, эргономичное расположение компьютера, графи-
ческого планшета, сканера и принтера, специально 
отведенных зон для хранения материалов различно-
го формата (от листов бумаги до больших планшетов), 
отдельных мест для хранения инструментов рисова-
ния (карандашей, ручек, красок, кистей и т. д.), а так-
же системы для аккуратного и удобного размещения 
проводов и кабелей, предотвращающей запутывание 
и обеспечивающей безопасность [9].

Грамотное проектирование офисного простран-
ства, учитывающее как эргономические, так и эстети-
ческие аспекты, способствует не только повышению 
производительности труда и удовлетворённости пер-
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сонала, но и привлекательности компании как работо-
дателя, улучшая показатели привлечения и удержания 
сотрудников. Продуманный дизайн рабочего места, 
отражающий философию бренда и организационные 
ценности компании, служит мощным инструментом 
повышения мотивации и укрепления корпоративной 
культуры. Выбор цветовой палитры интерьера также 
играет значительную роль в создании благоприятной 
атмосферы и повышении работоспособности, при этом 
цветовое решение может и должно быть адаптировано 
к специфике выполняемых задач и функциональному 
назначению помещения. В целом, инвестиции в созда-
ние оптимальных условий труда для дизайнеров – это 
инвестиции в повышение качества работы и конкурен-
тоспособности компании [14]. 

В современной теории и практике менеджмен-
та креативных индустрий выделяется несколько под-
ходов к управлению проектами.

Системный подход предполагает рассмотрение 
проекта как целостной системы, включающей взаи-
мосвязанные элементы: цели, ресурсы, участников и 
процессы. Такой взгляд позволяет комплексно учиты-
вать все факторы, влияющие на результат, и формиро-
вать стратегии управления на основе взаимосвязей 
и системных закономерностей. Как правомерно от-
мечает О.Н. Ильина, компетенция менеджера должна 
включать способность мыслить системно, что обеспе-
чивает целостность управления и согласованность 
между всеми уровнями проектной деятельности [8].

Процессный подход акцентирует внимание на 
управлении проектом как совокупностью взаимосвя-
занных процессов – планирования, организации, мо-
тивации и контроля. Он широко применяется в тра-
диционных индустриях, но в условиях высокой дина-
мики креативных проектов может демонстрировать 
ограниченную эффективность [10].

Социально-ориентированный подход актив-
но используется в сфере культуры и искусства, где 
проекты реализуются при участии социально-ори-
ентированных некоммерческих организаций и при 
поддержке государства. Такой подход позволяет объ-
единить усилия государства, бизнеса и общества, 
обеспечивая не только творческие, но и социальные 
результаты [7].

Сравнительные характеристики подходов к 
управлению проектами представлены в Таблице.

Однако в условиях динамично развивающих-
ся креативных индустрий такие подходы к управле-
нию проектами часто оказываются неэффективны-
ми. Большую ценность в этом разрезе представляют 
гибкие методологии – Agile, Scrum, Kanban, основан-
ные на итеративности, адаптивности и постоянной 
обратной связи [11]. Так, Agile-подход фокусируется 
на гибкости и постоянном взаимодействии с заказ-
чиком, что позволяет своевременно корректировать 
направление работы в соответствии с изменяющими-
ся потребностями. Итеративный характер процесса, 
разбитый на короткие циклы (спринты в Scrum), дает 
возможность быстро реагировать на изменения, ми-
нимизируя риски и повышая эффективность исполь-
зования ресурсов. В контексте дизайн-проектов при-
менение Scrum помогает структурировать творче-
ский процесс, не ограничивая его гибкость. Каждый 
спринт может быть посвящен разработке конкрет-
ного аспекта проекта, а ежедневные встречи (Daily 
Scrum) обеспечивают постоянный обмен информаци-
ей и своевременное выявление проблем. Демонстра-
ция промежуточных результатов позволяет дизайне-
рам и заказчикам совместно оценивать прогресс и 
корректировать работу. Для повышения прозрачно-
сти процессов можно использовать визуальные ин-
струменты, такие как Kanban-доски. Они также явля-

Таблица

Сравнительная характеристика подходов к управлению проектами

Подход Основные характеристики Преимущества Ограничения
Системный Проект рассматривается как 

целостная система; акцент – на 
взаимосвязях между целями, 
ресурсами, процессами и ре-
зультатами

Комплексное видение, согласо-
ванность действий, управление на 
всех уровнях

Требует высокого уровня 
подготовки менеджеров и 
развитой аналитики

Процессный Управление как совокупность 
процессов (планирование, орга-
низация, мотивация, контроль)

Четкая структура, возможность 
стандартизации

Сложно адаптируется к 
высокой динамике и не-
определенности

Социально-ориенти-
рованный

Акцент на социальном эффекте 
проектов; участие НКО и госу-
дарства; софинансирование

Реализация социально значимых 
задач, привлечение разных стейк-
холдеров

Зависимость от внешней 
поддержки и субсидий

Гибкие методологии 
(Agile, Scrum, Kanban)

Итеративность, адаптивность, 
постоянная обратная связь; ви-
зуализация процессов

Быстрая реакция на изменения, 
высокая вовлеченность команды, 
удовлетворенность заказчика

Могут быть малоэффек-
тивны в проектах с жест-
кими сроками и фиксиро-
ванным бюджетом
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ются одним из способов выражения креативности и 
оптимизации рабочего пространства. 

Таким образом, применение гибких методо-
логий позволит повысить качество взаимодействия 
в коллективе, увеличить удовлетворенность всех 
участников проекта и получить в результате каче-
ственный продукт, отвечающий всем требованиям 
конечного потребителя. Кроме того, их применение 
создаст для компании дополнительное конкурентное 
преимущество среди работодателей. 

Еще одним способом повышения производи-
тельности в креативных коллективах является по-
ощрение творческих достижений дизайнеров. Мо-
тивация сотрудников не должна ограничиваться фи-
нансовыми стимулами. Факторы мотивации могут 
варьироваться от возможностей профессионального 
развития и повышения квалификации до публичного 
признания заслуг и участия в престижных проектах. 
Регулярная обратная связь позволит достичь макси-
мальной эффективности в реализации мотивацион-
ных программ. Позитивная оценка результатов рабо-
ты, конструктивная критика и признание достижений 
способствуют повышению самооценки дизайнеров и 
укреплению уверенности в собственной профессио-
нальной компетенции. 

Создание благоприятной рабочей атмосферы, 
основанной на взаимном уважении и поддержке, яв-
ляется непременным условием успешного функцио-
нирования креативного коллектива. Это может быть 
достигнуто через создание коллективных проектов, 
командные мероприятия и возможности для обмена 
опытом и знаниями. Регулярное проведение конкур-
сов и выставок дизайнерских работ, публикация луч-
ших проектов в корпоративных изданиях или на сайте 
компании также являются эффективными способами 
стимулирования творческой активности и повыше-
ния мотивации. При этом, система поощрения долж-
на быть прозрачной, справедливой и предсказуемой, 
только тогда она будет мотивировать дизайнеров на 
достижение выдающихся результатов. Кроме того, 
необходимо учитывать психологические аспекты. Как 

отмечается во многих исследованиях, чрезмерный 
контроль может подавлять инновационность, сни-
жать мотивацию и приводить к профессиональному 
выгоранию [5]. Поэтому ключевая задача менедже-
ров заключается в создании условий доверия и под-
держки, где формализованные методы управления 
сочетаются с признанием индивидуального вклада 
дизайнеров и предоставлением им пространства для 
экспериментов.

Особое внимание следует уделить балансу 
между дивергентным и конвергентным мышлением 
при управлении креативными процессами. Дивер-
гентное мышление связано с поиском новых идей и 
экспериментами, а конвергентное – с их отбором и 
адаптацией к реальным условиям. Современные ис-
следования в области fashion-дизайна показывают, 
что использование искусственного интеллекта может 
поддерживать эти операции, помогая дизайнерам 
преодолевать эффект «фиксации» и расширять про-
странство поиска решений [1].

Заключение
Проведенное исследование демонстрирует 

значимость грамотного управления креативными 
процессами в рамках индустрии моды. Было выяв-
лено, что оптимально организованное рабочее ме-
сто, обеспечивающее свободу выбора и комфортные 
условия труда, напрямую влияет на производитель-
ность и удовлетворенность персонала, подтверждая 
теорию мотивации Ф. Герцберга. Применение гиб-
ких методологий, таких как Agile и Scrum, позволяет 
эффективно адаптироваться к изменениям, а также 
оказывает положительное влияние на атмосферу в 
коллективе и удовлетворенность работой сотрудни-
ков. Для поддержания высокой мотивации в команде, 
ключевую роль играют системы поощрения, адапти-
рованные под потребности сотрудников. Дальней-
шие исследования могут быть направлены на изуче-
ние влияния различных факторов рабочей среды на 
креативность и продуктивность дизайнеров, а также 
на разработку более совершенных методов оценки и 
стимулирования творческого труда.
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В условиях сохраняющегося санкционного дав-
ления стран Запада, неблагоприятной мировой 

конъюнктуры (снижение мирового спроса на энерго-
ресурсы, замедление темпов роста мирового валового 
внутреннего продукта (далее – ВВП), продолжающейся 

специальной военной операции (далее – СВО)) в россий-
ской финансовой системе наблюдется ряд дисбалансов, 
важнейшим из которых, на наш взгляд, является сохра-
няющийся уже четвертый год подряд структурный де-
фицит федерального бюджета Российской Федерации. 
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Существуют традиционные меры, направленные 
на преодоление проблемы бюджетного дефицита. К ним 
относятся: повышение доходной части федерального 
бюджета и (или) снижение расходных обязательств го-
сударства. Основные параметры проекта федерально-
го бюджета на 2026 год и плановый период 2027 и 2028 
годов позволяют предположить, что правительство на 
предстоящий среднесрочный период выбрало компро-
миссный вариант решения обозначенной проблемы: не 
снижая расходных обязательств, будет сделана попытка 
повысить доходную часть бюджета [2]. Для того, чтобы 
определить, каковы шансы подобного финансового ма-
невра на успех, следует тщательно проанализировать 
динамику доходной части федерального бюджета за 
предшествующий период, то есть за 2022-2025 года, и 
выявить наиболее важные тенденции. 

Основная часть
Значительный рост расходной части федераль-

ного бюджета был вызван, в первую очередь, необхо-
димостью увеличения государственного оборонного 
заказа после начала СВО в 2022 году, а также введе-
нием значительного числа мер бюджетной политики, 
направленных на смягчение последствий от введе-
ния санкций против экономики России со стороны 
стран «Большой семерки» (меры государственной 
поддержки отдельным категориям граждан и органи-
заций, в том числе и социальной поддержки) [3]. 

Так в 2022 году запланированные в федераль-
ном законе № 390 «О федеральном бюджете на 2022 
год и на плановый период 2023 и 2024 годов» расхо-
ды в объеме 23694,20 млрд руб. были исполнены в 
размере 31118,91 млрд руб., то есть их рост за год со-
ставил более 31,0 % к изначально запланированным 
объемам. Соответственно доходы составили 27824,39 
млрд руб. (рост по сравнению с 2021 годом – 1940,55 
млрд руб. или 10,0 %), а дефицит – 3295,0 млрд руб. 
или 2,2 % ВВП. Динамика доходов и расходов феде-
рального бюджета представлена на Рисунке 1. 

При этом наблюдалась разнонаправленная ди-
намика нефтегазовых и ненефтегазовых доходов. Пер-
вые превысили первоначально запланированные на 
2022 год доходы на 2043,60 млрд руб. или на более чем 
21,0 % (11586,21 млрд руб. вместо 9542,62 млрд руб.), 
что стало результатом, в первую очередь, роста миро-
вых цен на нефть и природный газ. Дополнительные 
доходы принесли налог на дополнительные доходы от 
добычи углеводородного сырья (далее – НДД) и налог 
на добычу полезных ископаемых (далее – НДПИ). 

Ненефтегазовые доходы хоть практически и не 
изменились в абсолютных величинах (в 2022 году  – 
16237,80 млрд руб. против 16229,90 в 2021 году), от-
носительно доли ВВП снизились за год с 12,0 % до 
10,7 %, что объяснялось падением налогов и сборов, 
связанных с импортом товаров и услуг. Соотношение 
между нефтегазовыми и ненефтегазовыми доходами 
представлены на Рисунке 2.

Таким образом, в 2022 году соотношение не-
фтегазовых и ненефтегазовых доходов в общем объ-
еме доходов федерального бюджета составило 41,6 % 
к 58,4 % [3]. 

Так сложилось, что в структуре ненефтегазо-
вых доходов федерального бюджета в России на про-
тяжении последних лет основную долю составляли 
налог на добавленную стоимость (далее – НДС), акци-
зы, таможенные пошлины. В 2022 году суммарно они 
обеспечили 68,4 % всех ненефтегазовых поступле-
ний, а доля внутреннего НДС благодаря росту ставки 
с 18 % до 20 % выросла с 33,8 % в 2021 году до 40,0 % 
в 2022 году. 

В 2023 году, согласно закону о федеральном 
бюджете, расходы были запланированы в объеме 
29055,56 млрд руб., а в итоге были исполнены в объ-
еме 32353,85 млрд руб., то есть незапланированный 
рост составил около 11,4 %. А если сравнивать с пре-
дыдущим 2022 годом, то в целом увеличение произо-
шло на 4,0 % [4].

Рисунок 1. Динамика доходов и расходов федерального бюджета РФ за 2021-2025 года и плановый 
период 2026-2028 годов (в млрд руб.)
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Что касается бюджетных доходов, то они были 
установлены по закону о бюджете на 2023 год в объ-
еме 26130,29 млрд руб., а собраны в размере 29124,05 
млрд руб., что на 11,5 % превысило первоначальные 
прогнозы. Рост доходной части бюджета произошел в 
основном за счет роста ненефтегазовых доходов, ко-
торые были запланированы в объеме 17191,32 млрд 
руб. а собраны в объеме 20301,80 млрд руб. (рост со-
ставил более 18 %). 

За счет чего же удалось получить такой при-
рост? Главными «застрельщиками» вновь стали обо-
ротные налоги и сборы. Рост НДС по сравнению с 
2022 годом составил более 21,0 %, а доля НДС в до-
ходной части федерального бюджета за 2023 год до-
стигла 39,9 %. Основные причины – это рост дохо-
дов от импорта, который произошел после роста его 
объемов (выросла доля ввозного НДС и ввозных по-
шлин), а также – рост прибыли в некоторых отраслях 
экономики.

Что касается нефтегазовых доходов, то на их 
динамику оказали влияние ряд факторов: снижение 
мировых цен на нефть, введение эмбарго на россий-
скую нефть со стороны стран Евросоюза, а также из-
менение налогового и таможенного законодатель-
ства. Значительно, по сравнению с 2022 годом, снизи-
лись доходы от НДПИ на нефть (-14,0 %), и, особенно, 
НДПИ на природный газ (-35,0 %), а также вывозные 
таможенные пошлины на природный газ (-65,0 %). 

В целом, в 2023 году соотношение нефтегазо-
вых и ненефтегазовых доходов в общем объеме до-
ходов федерального бюджета претерпело по сравне-
нию с 2022 годом значительные изменения и состави-
ло 30,3 % к 69,7 %. Дефицит бюджета – 3229,797 млрд 
руб. или 1,9 % ВВП. При этом поступления в федераль-
ный бюджет в 2023 году, по сравнению с 2022 годом, 
выросли на 4,7 % [4].

Федеральный бюджет 2024 года был исполнен 
с дефицитом в 3471,90 млрд руб. или 1,7 % ВВП. Рас-
ходная часть бюджета, по сравнению с 2023 годом, 

выросла с 32353,85 млрд руб. до 40180,50 млрд руб., 
то есть рост составил около 20 %. 

Доходная часть федерального бюджета в 2024 
году выросла на 26,0 % по сравнению с 2023 годом (с 
29124,05 млрд руб., до 36708,61 млрд руб.). При этом 
наблюдался пропорциональный рост как нефтегазо-
вых, так и ненефтегазовых доходов (первые выросли 
по отношению к предыдущему году на 2308,81 млрд 
руб. или на 26,0 % и составили 11131,06 млрд руб., вто-
рые – на 5275,75 млрд руб. или на те же 26,0 % и соста-
вили 25577,55 млрд руб.). Соотношение нефтегазовых 
и ненефтегазовых доходов в общем объеме доходов 
федерального бюджета по сравнению с 2023 годом не 
претерпело никаких изменений (см. Рисунок 2). 

Чем же был вызван рост бюджетных доходов 
в 2024 году? Увеличение нефтегазовых доходов про-
изошло, в основном, за счет роста мировых цен на 
энергоносители и роста среднего обменного курса 
доллара США. Основную часть нефтегазовых дохо-
дов, как и в предыдущие годы, обеспечили поступле-
ния от НДД и НДПИ (соответственно, 5,5 % и 27,5 % 
общего объема бюджетных доходов). В структуре не-
нефтегазовых доходов, которая в 2024 году не пре-
терпела значительных изменений, наибольшую долю 
составили оборотные налоги и сборы (НДС принес 
около 37,0  %, а ввозные пошлины и акцизы – около 
7,0 % всего объема доходов федерального бюджета). 
Их рост был вызван, во-первых, ростом ВВП, а, во-
вторых, ростом объема импорта [5]. 

Согласно последним изменениям, внесенным в 
Федеральный закон о федеральном бюджете на 2025 
год и плановый период 2026 и 2027 годов, общий 
объем доходов за текущий 2025 год должен составить 
36562,23 млрд руб. вместо запланированных ранее 
38506,23 млрд руб. То есть доходная часть сократит-
ся на 5,1 %. При том, что расходы останутся неизмен-
ными (42298,00 млрд руб.), дефицит бюджета достиг-
нет 5736,00 млрд руб. или 2,6 % от ВВП. Нефтегазовые 
доходы прогнозируются в объеме 8650,00 млрд руб., 

Рисунок 2. Соотношение нефтегазовых и ненефтегазовых доходов в общем объеме доходов 
федерального бюджета РФ за 2021-2025 года и плановый период 2026-2028 годов (в %)
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что выше предыдущего прогноза на 336,47 млрд руб. 
Ненефтегазовые доходы снизятся на 2281,00 млрд 
руб. и составят 27908,00 млрд руб. Причинами сни-
жения последних стали сокращение поступлений, 
во-первых, от НДС (-1187,00 млрд руб., до 14519,00 
млрд руб.), во-вторых, – от утилизационного сбора 
(-439,91 млрд руб.), в-третьих, – от налога на прибыль 
(-171,71 млрд руб.) [1]. Баланс между нефтегазовыми 
и ненефтегазовыми доходами продолжит смещаться 
в сторону последних (23,6 % к 76,4 %). В целом, фунда-
ментальными причинами сокращения доходной ча-
сти федерального бюджета следует считать общее за-
медление экономического роста на фоне исчерпания 
влияния бюджетного импульса, сокращение импорта 
и укрепление национальной валюты. Видимо, опре-
деленную лепту в наблюдаемую тенденцию внесет и 
замедление инфляции. 

Анализ основных параметров внесенного на 
рассмотрение Государственной Думы Федерального 
Собрания РФ проекта Федерального бюджета на 2026 
год и плановый период 2027 и 2028 года, показыва-
ет, что в 2026 году запланирован более значитель-
ный рост доходной части (около 10,0 %,, до 40283,30 
млрд руб.) и умеренный рост расходов (около 4,0 %, 
до 42298,70 млрд руб.). При этом продолжится сни-
жение доли нефтегазовых доходов в общем объеме 
доходов бюджета (снижение с 23,6 % в 2025 году до 
22,1 % в 2026 году). Следовательно, правительство 
рассчитывает нарастить доходы за счет ненефтегазо-
вых поступлений, а именно, благодаря, в первую оче-
редь, росту НДС (налоговая ставка будет повышена с 
20 % до 22 %, снижен порог по выручке для платель-
щиков упрощенной системы налогообложения (УСН) 
с 60 млн рублей до 10 млн рублей), росту акцизов, по-
ступлений от утилизационного сбора (доходы от его 
сбора должны вырасти на 46,0 % по сравнению с 2025 
годом). При этом импульс от введенных налоговых 
изменений в 2027-2028 годах, видимо, будет затухать 
(в целом, ожидается, что доходы бюджета как в 2027 
году, так и в 2028 году будут расти в среднем на 6,0 %). 
Расходная часть будет расти медленнее доходной 

(в 2027 году – +4,5 %, в 2028 году – +7 %). Подобная 
политика должна привести к снижению бюджетного 
дефицита в 2026 году до 1,6 % (с 2,6 % в 2025 году), в 
2027 году – до 1,2 %, в 2028 году – до 1,3 % [7]. 

Заключение. Таким образом, проведенный 
анализ динамики доходной части федерального бюд-
жета за период с 2022 года по 2025 год, а также анализ 
планируемых доходов в 2026-2028 годах дал возмож-
ность выявить следующие основные тенденции бюд-
жетной политики, проводимой правительством в ча-
сти формирования доходов федерального бюджета.

1.   В рассматриваемый период наблюдался (и 
планируется в будущем) устойчивый рост номиналь-
ных доходов (с 2021 года по 2025 год – +45,5 %; с 2021 
года по 2028 год планируется +81,4 %). При этом вклад 
нефтегазовых доходов в данный тренд лишь в отдель-
ные годы (2022, 2024 года) можно назвать значитель-
ным, в остальные же периоды (в том числе и в пла-
нируемый – 2026-2028 года) основную часть доходов 
формировали и будут формировать ненефтегазовые 
поступления. Львиную долю последних составляют 
оборотные налоги и сборы, в первую очередь дохо-
ды от НДС (в 2022 году – 34,3 % суммарных доходов, 
в 2023 году – 39,9 %, в 2024 году – 36,8 %, в 2025 году 
(прогноз) – 39,7 %, в 2026 году (прогноз) – 43,5 %, в 2027 
году (прогноз) – 45 %, в 2028 году (прогноз) – 45,1 %). 

2.  В условиях сохраняющейся неблагоприят-
ной внешней конъюнктуры, а также «охлаждения» 
экономики внутри, на наш взгляд, существуют значи-
тельные риски недополучения налоговых доходов в 
планируемый период с 2026 по 2028 годы. Следова-
тельно, высока вероятность сокращения доходной 
части федерального бюджета, что, в свою очередь, 
вновь поставит правительство перед выбором: либо 
снижать расходы, либо наращивать структурный де-
фицит бюджета. Основные риски могут быть связаны, 
во-первых, с получением более низких оборотных на-
логов и сборов (в первую очередь, НДС), а, во-вторых, 
с недополучением налогов с доходов. Причины были 
нами отмечены выше (снижение экономической ак-
тивности, импорта, инфляции).
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Аннотация. В статье рассматриваются вопросы цифровизации государственных финансов. Проанализиро-
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достаточно быстрыми темпами, но скорость опережает системность и научный подход, что может помешать 
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Цифровое развитие экономики, социальной сфе-
ры, а также государственного и муниципально-

го управления заложено в качестве одного из базисных 
приоритетов развития Российской Федерации [7; 8].

Согласно данным, представленным Министер-
ством цифрового развития, связи и массовых комму-
никаций Российской Федерации [1], цифровое раз-
витие экономики и государственного управления на 
национальном уровне продвигается весьма успешно 
(см. Таблицу 1).

В рамках основных направлений бюджетной, 
налоговой и таможенно-тарифной политики на бли-
жайшие годы [3; 4], учитывая необходимость увеличе-
ния финансирования развития национальных техно-
логических решений в сфере информационных техно-
логий, роста «цифровой зрелости» основных отраслей 
экономики, включая позиции государственного управ-
ления, предусмотрено наличие льготного режима на-
логообложения для стимулирования развития россий-
ских высокотехнологичных компаний, а именно: 

Таблица 1

Результаты цифрового развития Российской Федерации на 1 июля 2025 года

Показатель План Факт Изменения, +/-
Показатель зрелости рынка данных 8,9 % 9,3 % +0,4 %

 «Цифровая зрелость» государственного и муниципального управления, социаль-
ной сферы и основных сфер национальной экономики

15,3 % 19,5 % +4,2 %

Инвестиции в национальные технологические решения 100,0 % 105,3 % +5,3 %

Наличие у домохозяйств качественного широкополосного доступа к интернету 93 % 93 % -

Доля государственных услуг, предоставляемых населению в электронном виде на пор-
талах государственных услуг, с высокой оценкой потребителями (более 4,5 баллов) 

50,0 % 57,4 % +7,44 %

Доля массовых социально значимых государственных и муниципальных услуг, пре-
доставляемых населению в электронном виде

95 % 99 % +4,01 %

Количество массовых социально значимых государственных услуг, которые могут 
быть предоставлены в момент обращения либо в проактивном формате на порта-
лах государственных услуг

8 шт. 8 шт. -

Доля организаций существенных отраслей экономики, применяющих российские 
ИТ-технологии в рамках своего функционирования

46 % 46 % -

Доля отечественных ИТ-решений, применяемых государственными органами, госу-
дарственными компаниями и корпорациями

71 % 84 % +13 %

Доля пресечённых попыток кибер-мошенничества (в сравнении с 2024 годом) 100 % 100 % -

Доля трафика национального сегмента сети «Интернет», обрабатываемая автомати-
зированной системой обеспечения безопасности

98 % 100 % +2 %

Показатель зрелости рынка данных 8,9 % 9,3 % +0,4 %

 «Цифровая зрелость» государственного и муниципального управления, социаль-
ной сферы и основных сфер национальной экономики

15,3 % 19,5 % +4,2 %

Инвестиции в национальные технологические решения 100,0 % 105,3 % +5,3 %

Наличие у домохозяйств качественного широкополосного доступа к интернету 93 % 93 % -

Доля государственных услуг, предоставляемых населению в электронном виде на пор-
талах государственных услуг, с высокой оценкой потребителями (более 4,5 баллов) 

50,0 % 57,4 % +7,44 %

Доля массовых социально значимых государственных и муниципальных услуг, пре-
доставляемых населению в электронном виде

95 % 99 % +4,01 %

Количество массовых социально значимых государственных услуг, которые могут 
быть предоставлены в момент обращения либо в проактивном формате на порта-
лах государственных услуг

8 шт. 8 шт. -

Доля организаций существенных отраслей экономики, применяющих российские 
ИТ-технологии в рамках своего функционирования

46 % 46 % -

Доля отечественных ИТ-решений, применяемых государственными органами, госу-
дарственными компаниями и корпорациями

71 % 84 % +13 %

Доля пресечённых попыток кибер-мошенничества ( в сравнении с 2024 годом) 100 % 100 % -

Доля трафика национального сегмента сети «Интернет», обрабатываемая автомати-
зированной системой обеспечения безопасности

98 % 100 % +2 %

Источник: [1].
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•   применение для вышеуказанных компаний 
страховых взносов в размере 7,6 % (с 2026 года пла-
нируется поднять тариф до 15 %);

•   применение пониженной ставки налога на 
прибыль организаций (5 %);

•   применение повышенного коэффициента 
расходов на российские цифровые продукты при 
формировании налога на прибыль;

•  создание в регионах Российской Федерации, 
где выявлен высокий уровень безработицы, условий 
для подготовки специалистов по актуальным техни-
ческим направлениям.

В рамках проекта Федерального бюджета на 
2025-2027 годы, цифровая трансформация государ-
ственного управления, экономики и социума, реали-
зуемая национальным проектом «Экономика данных 
и цифровая трансформация государства», предусма-
тривает следующее финансирование реализации по-
ставленных задач (см. Таблицу 2).

Согласно данным, представленным в Таблице 2, 
очевиден факт выделения наибольшей доли финансо-
вых ресурсов (чуть менее 50 %) на развитие позиций 
цифрового государственного управления.

В 2025 году произошли изменения в методике 
расчета уровня достижения цифровой зрелости госу-
дарственного управления и определенного отрасле-
вого сегмента [5]. 

Определение уровня достижения цифровой 
зрелости осуществляется Министерством цифрового 
развития, связи и массовых коммуникаций Россий-
ской Федерации на основе определённого алгорит-
ма. Максимальное значение расчётного показателя, 
планируемого к достижению в 2030 году, равно 100 % 
на основе информации, предоставляемой регионами 
Российской Федерации ежеквартально. 

Итоговый показатель рассчитывается в сегмен-
тах образования, здравоохранения, физической куль-
туры и спорта, отраслей туризма, а также ЖКХ и город-
ской среды следующим образом (базовая формула):

1 2* *
3 3

= +ðåã ãîñ ñîö.ýêÖÇ ÖÇ ÖÇ

С середины 2025 года Правительство Россий-
ской Федерации анонсировало создание единого 
информационного пространства процессов государ-
ственного управления, которое позволит объединить 
в единое целое государственные информационные 
системы, решающие вопросы документооборота, 
подготовки нормативных актов и хранения докумен-
тов. До этого момента каждая система в рамках про-
цессов государственного управления функциониро-
вала по автономным технологическим и методоло-
гическим условиям, что создавало определённые ба-
рьеры в документообороте [9].

Данное нововведение позволит:
•   организовать бесшовное взаимодействие 

между системами государственного управления;
•  создать единый реестр нормативной и спра-

вочной информации;
•   сократить внутриведомственный и межве-

домственный документооборот;
•   снизить сроки подготовки и согласования 

проектов нормативных актов посредством наличия 
автоматизированных процессов;

•  увеличить прозрачность процессов докумен-
тооборота;

•  избежать дублирования действий;
•  снизить ручной перенос данных.
В 2025 году также утверждены приоритетные 

проекты цифровизации (более 40) и ключевые по-
казатели эффективности по ним. Для каждого при-

Таблица 2

Объём финансирования национального цифрового развития в рамках запланированных 
федеральных проектов

Федеральный проект Объём финансовых 
ресурсов,  млрд руб.

Доля финансирования от 
совокупного объёма, %

Цифровое госуправление 201,9 44,09

Инфраструктура доступа к интернету 72,7 15,88

Цифровые платформы в отраслях социальной сферы 54,7 11,94

Инфраструктура кибербезопасности 37,4 8,17

Искусственный интеллект 25,9 5,66

Отечественные решения 25,9 5,66

Прикладные исследования и перспективные разработки 14,9 3,25

Кадры для цифровой трансформации 12,7 2,77

Резерв бюджетных ассигнований на реализацию национального 
проекта

11,8 2,58

Итого 457,9 10,00

Источник: [2].
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оритетного проекта цифровизации назначено от-
ветственное лицо – заместитель главы Минцифры, 
его задачей является контроль выполнения постав-
ленных задач. Утверждённые проекты подвергают-
ся мониторингу, отслеживание реализации прово-
дится в режиме реального времени, что позволяет 
превентивно выявлять возможные риски и миними-
зировать их. В рамках конкретных сроков обозна-
чены определённые контрольные точки и целевые 
результаты.

Однако не стоит забывать о ряде проблем [10] 
цифровизации сектора государственного управления, 
в целом, и государственных финансов, в частности:

•  проблемы с импортом иностранных техноло-
гий при нехватке отечественных решений и комплек-
тующих;

•   недостаток высококвалифицированных спе-
циализированных ИТ-кадров;

•   ограниченность финансирования цифровых 
государственных инициатив в связи с дефицитом 
бюджета;

•  проблемы цифровой безопасности – не толь-
ко внутренние, но и внешние;

•  недостаточно точные разграничения приори-
тетов и их иерархии;

•  отсутствие чёткой взаимосвязи между секто-
рами государственного управления, коммерческим 
сектором и научными наработками в области цифро-
вой трансформации общества.

Подводя общие итоги, следует отметить, что 
развитие цифровых государственных финансов идёт 
достаточно быстрыми темпами [6; 11], но скорость 
опережает системность и научный подход, что может 
помешать бесперебойному функционированию вы-
строенной цифровой системы, направленной на опти-
мизацию управления государственными финансами.
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И ПУТИ ДОСТИЖЕНИЯ ЦЕЛЕВОГО ОРИЕНТИРА В 30 МЛРД ДОЛЛ. США1

Аннотация. В статье исследуются динамика и структура взаимной торговли, даётся оценка нереализованного 
экспортного потенциала. С целью выявления возможностей наращивания взаимной торговли между Россией и 
Узбекистаном предлагается модифицированная методология оценки экспортного потенциала, адаптированная 
к условиям внешнеэкономической турбулентности последних лет. Показано, что несмотря на высокий потен-
циал расширения торгово-экономического сотрудничества России и Узбекистана, её развитие сдерживается 
целым рядом барьеров и ограничений. Среди наиболее чувствительных остаются: техническое регулирование 
и сертификация, таможенно-административные барьеры, транспортно-логистическая инфраструктура. В 
целях обеспечения устойчивого роста торговли России и Республики Узбекистан предложены пути достижения 
целевого ориентира уровня товарооборота к 2030 году.
Ключевые слова: товарооборот, структура торговли, экспортный потенциал, торгово-экономическое сотрудничество, про-
мышленная кооперация, инвестиции, транспортно-логистическая инфраструктура, таможенные процедуры.
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Взаимная торговля России и Узбекистана в по-
следние годы демонстрирует устойчивый рост. 

По данным Государственного комитета по статистике Уз-
бекистана, с 2015 по 2024 год товарооборот двух стран 
увеличился с 2,8 млрд долл. США до 11,6  млрд  долл. 
США. Экспорт Узбекистана в Россию за этот период 

вырос с 0,6 млрд долл. США до 3,7 млрд долл. США, им-
порт – с 2,2 млрд до 7,9 млрд долл. США [3].

Россия стабильно входит в число крупнейших 
торговых партнёров Узбекистана: в 2024 году на неё 
приходилось 17,6 % внешнеторгового оборота респу-
блики. Для сравнения, доля Китая составила 18,9 %. 
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RUSSIA – UZBEKISTAN: GROWTH POTENTIAL FOR MUTUAL TRADE 
AND WAYS TO ACHIEVE THE $30 BILLION TARGET

Abstract. This article examines the dynamics and structure of mutual trade and assesses untapped export potential. To 
identify opportunities to expand mutual trade between Russia and Uzbekistan, a modified methodology for assessing export 
potential, adapted to the foreign economic turbulence of recent years, is proposed. It is shown that despite the high potential 
for expanding trade and economic cooperation between Russia and Uzbekistan, its development is hampered by a number 
of barriers and restrictions. Among the most sensitive remain technical regulations and certification; customs and adminis-
trative barriers; and transport and logistics infrastructure, which remains a key risk factor. To ensure sustainable growth in 
trade between Russia and the Republic of Uzbekistan, ways to achieve the target level of trade turnover by 2030 are proposed.
Keywords: trade turnover, trade structure, export potential, trade and economic cooperation, industrial cooperation, investments, 
transport and logistics infrastructure, customs procedures.
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По итогам 2024 года Россия занимала 13,7 % в экспор-
те и 20,4 % в импорте Узбекистана [8]. Эти цифры от-
ражают значимость России как поставщика на узбек-
ский рынок, но одновременно фиксируют и растущую 
конкуренцию со стороны других партнёров.

В мае 2024 года на переговорах в Москве пре-
зиденты России В.В. Путин и Узбекистана Ш.М. Мирзи-
ёев зафиксировали новый ориентир – довести объём 
взаимной торговли до 30 млрд долл. США «в ближай-
шей перспективе». Позднее, на уровне правительств, 
этот горизонт был конкретизирован: к 2030 году. Для 
достижения поставленной цели в декабре 2024 года 
Россия и Узбекистан утвердили «дорожную карту» 
по увеличению взаимной торговли к 2030 году до 
30 млрд долл. США [9]. Дополнительно действует Со-
вместный план действий на 2024-2030 годы, обсуж-
даемый в рамках Межправительственной комиссии, 
который предусматривает промышленную коопера-
цию, развитие транспортной инфраструктуры, упро-
щение таможенных процедур и поддержку взаимных 
инвестиций.

При этом позитивная динамика сопровождает-
ся рядом нерешённых вопросов. Во-первых, структу-
ра торговли остаётся относительно узкой: в экспор-
те Узбекистана преобладают текстиль и продоволь-
ствие, а в поставках России – минеральные продукты 
и металлы. Во-вторых, сохраняются инфраструктур-
ные ограничения: узкие места на железнодорожных 
маршрутах, недостаток мощностей для перевозки 
скоропортящихся грузов, задержки при прохожде-
нии пограничных процедур. В-третьих, нетарифные 
барьеры и различия в технических требованиях огра-
ничивают доступ новых товаров на рынки двух стран. 
Наконец, усиливается конкуренция со стороны тре-
тьих государств, прежде всего Китая и Турции, кото-
рые активно укрепляют своё присутствие на узбек-
ском рынке.

Таким образом, целевой ориентир в 
30 млрд долл. США к 2030 году является амбициоз-
ной для достижения задачей. Её реализация потре-
бует не только опоры на сложившуюся динамику, 
но и преодоления выявленных структурных и ин-
ституциональных ограничений, а также активного 
использования нереализованного экспортного по-
тенциала в энергетике, агропроме, текстильной и 
машиностроительной отраслях.

Динамика и структура взаимной торговли. 
Взаимная торговля России и Узбекистана в 2015-2024 
годах показала устойчивый рост, но при сохранении 
серьёзных дисбалансов в структуре. При этом поло-
жительная динамика не снимает вопросов о струк-
туре торговли и её устойчивости. Ключевой особен-
ностью узбекского экспорта остаётся его высокая 
концентрация в нескольких позициях. Почти поло-
вину (47,2 %) составляют текстиль и обувь. Вторая по 

значимости группа – продовольствие и сельхозпро-
дукция (27,8 %), что отражает традиционное преиму-
щество республики в агропроме. Металлы и изделия 
дают 9,2 %, химическая продукция – 6,7 %, а машины 
и оборудование – всего 5,5 % [3].

Структура экспорта Узбекистана в Россию оста-
ётся уязвимой: доминирование текстиля делает её за-
висимой от колебаний спроса и цен на мировых рын-
ках. Более того, производство хлопка-сырца в стране 
сокращается, что ограничивает сырьевую базу для 
текстильной отрасли. В то же время сегменты торгов-
ли с более высокой добавленной стоимостью – ма-
шиностроение, готовая продукция АПК, химия – пока 
развиты недостаточно. Импорт имеет более диверси-
фицированную структуру. На первом месте находят-
ся минеральные продукты (32,2 %), обеспечивающие 
энергопотребности республики. Далее следуют ме-
таллы (19,1 %), продовольствие (14,3 %), древесина 
и целлюлозно-бумажные товары (10,9 %). Сопостави-
мые доли занимают машины и оборудование (10,6 %) 
и химическая продукция (10,6 %) [3].

Таким образом, Россия остаётся ключевым по-
ставщиком сырья и полуфабрикатов, необходимых 
для функционирования экономики Узбекистана. Од-
нако доля продукции машиностроения и химии в 
импорте не соответствует реальному спросу. Соглас-
но зеркальной статистике, потребности Узбекистана 
в оборудовании и промышленной химии во многом 
закрываются поставками из Китая и Турции, что сни-
жает возможности России закрепить позиции в этих 
сегментах.

Оценка нереализованного экспортного потен-
циала. Для выявления возможностей наращивания 
взаимной торговли между Россией и Узбекистаном 
применена модифицированная методология оценки 
экспортного потенциала, адаптированная к условиям 
внешнеэкономической турбулентности последних 
лет.

В отличие от стандартного подхода Междуна-
родного торгового центра (ITC) [6], основанного на 
произведении трёх факторов – предложения, спроса 
и простоты торговли, – данная методика учитывает 
ряд дополнительных корректировок:

• структурные ограничения, связанные с изме-
нением торговых потоков после 2022 года;

•  влияние тарифных барьеров и расстояний с 
использованием обновлённых эластичностей по от-
дельным товарным позициям;

•  ограниченность производственных мощно-
стей, которая вводится как корректирующий фактор 
к прогнозируемому приросту экспорта;

•  разделение стран-партнёров по группам 
(санкционные и нейтральные/дружественные), что 
позволяет учитывать асимметрию доступа к мировым 
рынкам.
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В упрощённой форме показатель экспортного 
потенциала рассчитывается как:

 ,EP
ijk ik ijk ijEP Supply Demand Easiness= × ×               (1)

где Supply отражает конкурентоспособное предложение 
экспортёра, скорректированное на внутренний спрос 
и тарифные преимущества; Demand – потенциальный 
спрос импортёра с учётом роста ВВП и эластичности им-
порта; Easiness – простота выхода на рынок, основанная 
на текущих объёмах торговли по сравнению с «наивным 
прогнозом» – простым методом прогнозирования, когда 
значение показателя на будущий период принимается 
равным его последнему наблюдавшемуся значению.

Нереализованный экспортный потенциал 
определяется как положительная разница между оце-
ночным потенциалом и фактическим экспортом, скор-
ректированная на производственные возможности:

( )_ min , .ijk ijk ijk ijkUnrealized potential EP v EP= −         (2)

Такой подход позволяет избежать завышенных 
оценок и учитывать реальные ограничения экономики.

Использование модифицированной методики 
обеспечивает более точные результаты в условиях 
перестройки торговых потоков и даёт возможность 
выделить сектора, где существует наибольший ре-
зерв для увеличения двусторонних поставок.

Согласно результатам расчетов по модифици-
рованной методологии, совокупный объём нереали-
зованного экспортного потенциала России на рын-
ке Узбекистана составляет 5,36 млрд долл. США, что 
соответствует 80,3 % прироста относительно уровня 
2023 года. (см. Таблицу 1).

Наибольший вклад в прирост потенциальных 
поставок обеспечивают четыре укрупнённые товар-
ные группы.

1. Древесина и целлюлозно-бумажные изделия 
(ТН ВЭД 44-49) – 1046,5 млн долл. США. (+135,3 %). Вы-

сокий результат объясняется структурным дефици-
том древесины в Узбекистане и значительным спро-
сом на пиломатериалы, фанеру и плиты MDF в связи с 
ростом строительного сектора.

2.  Металлы и изделия из них (ТН ВЭД 71-83) – 
1477,5 млн долл. США (+85,5 %). Данный сегмент отра-
жает потребности экономики Узбекистана в трубной 
продукции, полуфабрикатах из стали и медных изде-
лиях для реализации инфраструктурных и промыш-
ленных проектов.

3.  Продовольственные товары и сельскохо-
зяйственное сырьё (ТН ВЭД 01–24) – 1227,5 млн долл. 
США (+128,2 %). Наибольший потенциал связан с рас-
ширением экспорта детского питания, сахара и кон-
дитерских изделий.

4.  Машины, оборудование и транспорт-
ные средства (ТН ВЭД 84-90) – 914,5 млн долл. США 
(+89,2  %). Потенциал связан с модернизацией про-
мышленного сектора Узбекистана и спросом на тех-
нологическое оборудование.

Детализация на уровне отдельных товарных 
позиций подтверждает значительные резервы. Так, 
в продовольственном сегменте наибольший потен-
циал демонстрируют готовое детское питание (146,2 
млн долл. США), сахар (118,4 млн долл. США) и шоко-
ладные изделия (112,1 млн долл. США). В группе дре-
весины – лесоматериалы из сосны (343,2 млн долл. 
США) и древесно-стружечные плиты (125,3 млн долл. 
США). Среди металлов и изделий лидируют трубы для 
нефтегазопроводов (188,5 млн долл. США) и продук-
ты прямого восстановления железа (172,8 млн долл. 
США).

Таким образом, структура российского потен-
циала в Узбекистане отражает высокую концентра-
цию в капиталоёмких секторах – металлы, древесина 
и машиностроение, а также в традиционно чувстви-

Таблица 1

Нереализованный экспортный потенциал России в Узбекистан

Код ТН ВЭД Укрупнённая группа Потенциал, млн долл. США
01-24 Продовольствие и сельхозсырьё 1227,5

25-27 Минеральные продукты* 21,1

28-40 Химическая продукция, каучук 577,4

41-43 Кожевенное сырьё и изделия 0,1

44-49 Древесина и ЦБИ 1046,5

50-67 Текстиль и обувь 7,9

71-83 Металлы и изделия 1477,5

84-90 Машины и транспорт 914,5

Прочие Прочие товары 82,5

Итого – 5355,0

*Оценка исключает договорённости о поставках природного газа
Источник: оценки авторов.
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тельной для двусторонних отношений продоволь-
ственной группе.

Суммарный объём нереализованного экспорт-
ного потенциала Узбекистана на российском рынке 
оценивается в 4,73 млрд долл. США, что соответствует 
155,0 % прироста относительно уровня 2023 года (см. 
Таблицу 2).

Наибольшие перспективы связаны с пятью 
укрупнёнными товарными группами.

1.  Текстиль, текстильные изделия и обувь (ТН 
ВЭД 50-67) – 2204,7 млн долл. США (+142,4 %). Экс-
портный потенциал базируется на устойчивом конку-
рентном преимуществе Узбекистана в производстве 
хлопка и развитой лёгкой промышленности.

2. Продовольственные товары и сельхозсырьё 
(ТН ВЭД 01-24) – 1161,2 млн долл. США (+186,1 %). В 
первую очередь речь идёт о свежих фруктах и ово-
щах (персики, виноград, томаты, черешня).

3.  Продукция химической промышленности и 
каучук (ТН ВЭД 28-40) – 608,9 млн долл. США (+158,9 %). 
Сюда входят удобрения, полимеры и катализаторы.

4.  Машины, оборудование и транспортные 
средства (ТН ВЭД 84-90) – 317,1 млн долл. США (+143,3 
%). Доля приходится на нишевые сегменты – бытовую 
технику и электрооборудование.

5.  Кожевенное сырьё и изделия (ТН ВЭД 41-
43) – 23,3 млн долл. США (+251,8 %). Несмотря на от-
носительно небольшую абсолютную величину, темпы 
роста демонстрируют значительный потенциал в раз-
витии отрасли.

По отдельным позициям наибольшие значения 
фиксируются для персиков (166,2 млн долл. США), вино-
града (119,2 млн долл. США), лука (63,3 млн долл. США) 
и трикотажных изделий: майки и футболки (507,6 млн 
долл. США), свитеры и пуловеры (304,7 млн долл. США).

В химической группе ключевыми позициями 
выступают полиэтилен высокой плотности (130,2 млн 

долл. США) и катализаторы на основе драгоценных 
металлов (50,2 млн долл. США). В металлах и издели-
ях – трубы и фитинги из меди (151,5 и 23,7 млн долл. 
США соответственно).

Таким образом, структура потенциала Узбеки-
стана ориентирована преимущественно на традици-
онные отрасли специализации (текстиль, плодоовощ-
ная продукция), что формирует основу для устойчи-
вого экспорта, но также включает новые направления 
– химическую продукцию и машиностроение.

Суммарный нереализованный экспортный по-
тенциал двусторонней торговли оценивается в 10 
млрд долл. США, что эквивалентно одной трети от це-
левого ориентира в 30 млрд долл. США к 2030 году.

При этом потенциал России сосредоточен в 
капиталоёмких секторах (металлы, машины, древеси-
на), тогда как Узбекистан опирается на трудоёмкие и 
аграрные сегменты (текстиль, плодоовощная продук-
ция). Такая взаимодополняемость товарных структур 
создаёт объективные предпосылки для значительно-
го расширения торговли.

Барьеры и ограничения в развитии торгово-
экономического сотрудничества России и Узбеки-
стана. Несмотря на высокий потенциал расширения 
торговли, её развитие сдерживается целым рядом ба-
рьеров. Они носят не только общий характер, связан-
ный с международной конъюнктурой, но и отражают 
специфические условия российско-узбекского взаи-
модействия.

Техническое регулирование и сертификация 
остаются одним из наиболее чувствительных фак-
торов. Российские товары, имеющие сертификаты 
ЕАЭС, должны проходить в Узбекистане повторное 
подтверждение соответствия [1]. Примером служит 
молочная продукция: каждая партия подлежит до-
полнительным лабораторным испытаниям, что уве-
личивает срок выхода товара на рынок на 3-4 недели. 

Таблица 2

Нереализованный экспортный потенциал Узбекистана в Россию

Код ТН ВЭД Укрупнённая группа Потенциал, млн долл. США
01-24 Продовольствие и сельхозсырьё 1161,2

25-27 Минеральные продукты 13,7

28-40 Химическая продукция, каучук 608,9

41-43 Кожевенное сырьё и изделия 23,3

44-49 Древесина и ЦБИ 6,7

50-67 Текстиль и обувь 2204,7

71-83 Металлы и изделия 239,8

84-90 Машины и транспорт 317,1

Прочие Прочие товары 158,4

Итого – 4733,9

Источник: оценки авторов.
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Аналогичные процедуры действуют для фармацев-
тических препаратов и медицинского оборудования: 
требуется не только признание сертификатов, но и 
повторная регистрация, зачастую с проведением ло-
кальных испытаний. В сегменте электротехнической 
продукции сертификация возможна только в аккреди-
тованных узбекских лабораториях, что ограничивает 
российских поставщиков. Эти барьеры фактически 
ведут к удорожанию конечной продукции и делают 
российский экспорт менее конкурентоспособным по 
сравнению, например, с китайскими аналогами, кото-
рые зачастую имеют преференциальный доступ.

Существенные препятствия связаны и с огра-
ничениями на экспорт из России. В 2024-2025 годах 
действовали квоты на минеральные удобрения (кар-
бамид, аммиачная селитра) [2], что ограничивало по-
ставки на узбекский рынок, испытывающий высокий 
спрос со стороны аграрного сектора. Запрет на экс-
порт необработанных лесоматериалов снизил воз-
можности поставок пиловочника, востребованного в 
Узбекистане для производства плитных материалов. 
В сфере трубной продукции ограничения на экспорт 
обсадных и магистральных труб препятствовали за-
ключению долгосрочных контрактов по реализации 
инфраструктурных проектов в нефтегазовом секто-
ре. Таким образом, часть барьеров формируется не 
на стороне партнёра, а во внутренней политике Рос-
сии, что объективно снижает возможности использо-
вания нереализованного потенциала.

Транспортно-логистические узкие места про-
должают оставаться одним из основных факторов 
риска. Дополнительным ограничением стала недо-
статочная пропускная способность железнодорож-
ных линий из Казахстана в Узбекистан, загруженность 
погранперехода Сарыагаш и отдельных участков на 
узбекской территории [4]: простои вагонов достигали 
недели. Автомобильные пункты пропуска демонстри-
ровали перегрузку: в пиковые периоды ожидание 
фур составляло 30-40 часов. В условиях, когда кон-
куренты активно используют альтернативные марш-
руты (например, через Каспий), это снижает привле-
кательность «прямых» российско-узбекских цепочек 
поставок.

Не менее значимым фактором выступает се-
зонность экспортных потоков. Так, в июле–сентябре 
фиксируется резкий рост поставок плодоовощной 
продукции из Узбекистана в Россию. В это время та-
рифы на перевозки увеличиваются, а логистическая 
инфраструктура перегружается. В межсезонье же 
мощности простаивают, что мешает созданию устой-
чивых логистических схем и сдерживает развитие 
специализированных операторов.

Финансово-валютные ограничения также име-
ют существенное значение. Около 30 % расчетов при-
ходилась на доллары США и другие иностранные ва-

люты, что вызывает зависимость от корреспондент-
ских банков третьих стран. В результате компании 
сталкивались с задержками платежей до 2-3 недель. 
Использование рубля и сума пока носит ограничен-
ный характер: расчёты в национальных валютах при-
меняются точечно и не покрывают весь спектр кон-
трактов. Кроме того, отсутствует развитая система 
страхования экспортных контрактов, что ограничива-
ет участие в торговле малого и среднего бизнеса.

Таможенно-административные барьеры тоже 
оказывают отрицательное влияние. Российские экс-
портеры отмечают различия в интерпретации кодов 
ТН ВЭД, что приводит к доначислению пошлин и НДС. 
В ряде случаев требуется обязательная локализация 
упаковки на территории Узбекистана, например, для 
продуктов питания или бытовой химии, что вынужда-
ет компании дополнительно инвестировать в произ-
водственные линии или искать локальных партнёров 
[5]. Время прохождения таможенных процедур также 
варьируется: от 1-2 дней для простых партий до неде-
ли для сложных грузов, что снижает предсказуемость 
цепочек поставок.

Наконец, остаются инфраструктурные огра-
ничения, в т. ч. на узбекской стороне. Дефицит совре-
менных складов временного хранения и холодиль-
ных мощностей ограничивает возможности по хране-
нию и переработке скоропортящейся продукции. 

Сохраняется отставание в цифровизации тамо-
женных процедур – часть документооборота все еще 
ведётся в бумажной форме, что замедляет оформле-
ние грузов и повышает административные издержки.

В целом, достижение целевого уровня товаро-
оборота в 30 млрд долл. США к 2030 году предпола-
гает комплексный подход, включающий институци-
ональные, инфраструктурные и финансовые меры. 
При этом особое значение имеет ориентация на те 
направления, которые отражены в оценке нереали-
зованного экспортного потенциала и соответствуют 
запросам рынков обеих стран.

Одним из ключевых элементов остаётся гармо-
низация технических требований и процедур серти-
фикации. В настоящее время ряд российских товаров, 
включая продукцию пищевой и фармацевтической 
отраслей, подлежит дополнительному подтвержде-
нию соответствия в Узбекистане, даже при наличии 
сертификатов ЕАЭС. Это удлиняет сроки выхода на 
рынок и увеличивает расходы участников торговли. 
Введение механизма взаимного признания серти-
фикатов могло бы снизить такие издержки. Приме-
нительно к молочной продукции это позволило бы 
ускорить поставки на 2-3 недели и уменьшить сово-
купные затраты производителей. Подобные решения 
представляются востребованными и для электротех-
нического оборудования, где дублирование испыта-
ний также сохраняется.
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Не менее важной задачей выступает адапта-
ция отдельных внутренних режимов на российской 
стороне, которые в отдельных случаях ограничивают 
возможности расширения торговли. Так, экспортные 
квоты на минеральные удобрения (карбамид, амми-
ачная селитра) создают определённые рамки для по-
ставок востребованной продукции в аграрный сек-
тор Узбекистана. Аналогично, установленные прави-
ла вывоза древесины в необработанном виде сокра-
щают возможности для экспорта полуфабрикатов, не-
обходимых для мебельной и строительной промыш-
ленности республики. В сегменте трубной продукции 
также сохраняется необходимость дополнительных 
межправительственных договорённостей, чтобы обе-
спечить стабильность поставок для энергетических и 
инфраструктурных проектов.

Важным направлением является развитие 
транспортно-логистической инфраструктуры, рас-
ширение мощностей для обработки и хранения 
скоропортящейся продукции, например, создание 
оптово-распределительных центров в Ташкенте 
и Самарканде с холодильными установками. До-
полнительным фактором может стать расширение 
пропускной способности железнодорожных линий 
из Казахстана в Узбекистан, а также по его терри-
тории, что снизит нагрузку на погранпереход Са-
рыагаш [4] и позволит перераспределить растущие 
грузопотоки.

В области финансовых механизмов сохраняет-
ся зависимость от операций в долларах США. В 2024 
году доля расчетов в национальных валютах состав-
ляла около 70 %, остальная часть в основном при-
ходилась на доллары США [7]. Это обусловливало 
необходимость использования расчётов через кор-
респондентские банки третьих стран и приводило к 
задержкам платежей. Расширение практики расчётов 
в национальных валютах, рублях и сумах, в рамках 
сотрудничества между Национальным банком Узбе-
кистана и российскими финансовыми институтами 
может повысить предсказуемость расчётов. Допол-
нительным направлением может стать создание кли-
рингового центра для операций в нацвалютах и раз-
витие механизмов страхования экспортных контрак-
тов, что позволит вовлечь в торговлю более широкий 
круг компаний, включая малый и средний бизнес.

Особое внимание заслуживает формирование 
секторальных приоритетов и кооперационных про-
ектов. В металлургии и машиностроении перспек-
тивно развитие совместных производств на базе рос-
сийских полуфабрикатов и технологий, что позволит 
удовлетворять потребности узбекской экономики 
в трубной продукции и оборудовании. В аграрном 
секторе важное значение имеет организация пере-
рабатывающих мощностей для плодоовощной про-
дукции с последующим экспортом в Россию, что сни-

зит долю потерь и повысит добавленную стоимость. 
В текстильной отрасли потенциал связан с углубле-
нием кооперации и производством готовых изделий, 
ориентированных на российский рынок. В древесной 
промышленности возможно создание совместных 
предприятий по выпуску плитных материалов и ме-
бели, где Россия будет поставщиком сырья, а Узбеки-
стан – производственной площадкой.

Проведённый анализ российско-узбекской 
торговли показал, что потенциал дальнейшего рас-
ширения двусторонних поставок выходит далеко за 
пределы текущих показателей. Совокупный объём 
нереализованного экспортного потенциала оцени-
вается в 10 млрд долл. США, что эквивалентно одной 
трети целевого ориентира. При этом наблюдается 
чёткая взаимодополняемость: Россия располагает 
возможностями наращивания экспорта капиталоём-
кой продукции (металлы, машины, древесные полу-
фабрикаты, продовольствие), тогда как Узбекистан 
укрепляет позиции в трудоёмких и аграрных сегмен-
тах (текстиль, плодоовощная продукция, отдельные 
виды химической продукции). Такая структура фор-
мирует основу для устойчивого роста и диверсифи-
кации торговли.

Однако практическая реализация этого по-
тенциала связана с рядом ограничений. Ключевы-
ми остаются институциональные и регуляторные 
барьеры: различия в технических стандартах, необ-
ходимость дублирования сертификаций, а также от-
дельные экспортные квоты на российской стороне. 
Инфраструктурный фактор также играет заметную 
роль: узкие места на железнодорожных маршрутах, 
нехватка рефрижераторных мощностей и перегру-
женность отдельных логистических узлов напрямую 
влияют на объёмы и ритмичность торговли. Финан-
сово-валютная зависимость от расчётов в долларах 
США дополняет картину, увеличивая транзакцион-
ные издержки.

Выход на целевой показатель в 30 млрд долл. 
США к 2030 году требует не только снятия этих огра-
ничений, но и качественного обновления форматов 
сотрудничества. Гармонизация технических требова-
ний и взаимное признание сертификатов способны 
ускорить доступ продукции на рынки. Совместные 
инфраструктурные проекты – от развития транспорт-
ных маршрутов, до создания распределительных 
центров – будут ключевыми для сокращения логисти-
ческих издержек. Переход к более широкому исполь-
зованию национальных валют в расчётах обеспечит 
предсказуемость и снизит внешние риски. Важным 
элементом становится и запуск кооперационных про-
изводств, позволяющих закрепить торговые потоки 
в средне- и долгосрочной перспективе, развитие ин-
теграционного взаимодействия, особенно по линии 
ЕАЭС.
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OF ORGANIZATIONS IN THE CONTEXT OF DIGITAL TRANSFORMATION

Abstract. The article discusses the theoretical aspects of the use of electronic document management systems in modern com-
panies. The analysis of contradictions between the possibilities of increasing the efficiency of business processes by reducing 
logistical and organizational costs and the need to ensure security and increase related costs is carried out. The author notes 
and argues for the priority of the positive impact of electronic document management on the profits of firms. The paper notes 
that due to electronic document management, it is possible to reduce the time for decision-making, approval of documents, 
accelerate the implementation of business processes, reduce paper document management, minimize office and logistical 
costs and improve business efficiency.
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В условиях цифровизации, стремительно раз-
вивающейся в настоящее время, каждая орга-

низация вынуждена менять привычные бизнес-про-
цессы, связанные с функциональным обеспечением 
своей деятельности. Привычный сотрудникам по-
рядок действий становится рутинным и медленным, 
неспособным удовлетворять набирающие обороты 
темпы роста фирм, необходимость обработки все-
возрастающего объема поступающей информации 
и принятия адекватных управленческих решений. 
При этом неотъемлемой частью функционирования 
каждой организации является документооборот, обе-
спечивающий взаимодействие не только с внешними 
контрагентами в виде договоров, дополнительных 
соглашений, приложений и закрывающих бухгалтер-
ских документов, но и внутреннюю коммуникацию 
между структурными подразделениями фирмы [5].

Как известно, значимым драйвером развития 
соответствующих систем электронного документоо-
борота (далее – ЭДО) как на макро-, так и на микро-
уровне стала пандемия коронавирусной инфекции. 
Переход значительной части фирм на удаленный 
режим потребовал от организаций коренной пере-
стройки ключевых бизнес-процессов [3]. В таких 
специфических условиях именно электронный до-
кументооборот оказался не просто востребованным 
инструментом решения текущих задач, но и фактиче-
ски единственным адекватным способом поддержа-
ния взаимодействия с поставщиками, заказчиками, 
сотрудниками, контролирующими органами. За счет 
электронного документооборота можно сократить 
время принятия решений, согласования и утвержде-
ния документов; ускорить реализацию бизнес-про-
цессов, сократить или свести к нулю бумажный доку-
ментооборот, минимизировать издержки на бумагу, 
принтеры, тонеры, сократить логистические затраты 
и повысить эффективность функционирования биз-
неса в целом. Сверх того, при соблюдении опреде-
ленных правил, за счет электронного документообо-
рота может быть обеспечена защита конфиденциаль-
ной информации при ее хранении и распростране-
нии документов, 

В компаниях с большим количеством персо-
нала зачастую очень сложно добиться быстрого со-
гласования и подписания документа ввиду загружен-
ности соответствующих должностных лиц или отсут-
ствия их на рабочем месте при выполнении задач 
удаленно. Электронный документооборот позволяет 
оперативно разрабатывать и утверждать все необхо-
димые документы, ускоряя процесс их передачи на 
следующие этапы. Также путь документа от запуска 
и до доставки его контрагенту или в госорганы лег-
ко отслеживается при помощи электронных систем. 
Это позволяет оперативно реагировать на возникаю-
щие проблемы и минимизировать соответствующие 

риски. Обработка документов сотрудников происхо-
дит намного эффективнее при применении системы 
электронного документооборота: с электронными 
документами могут работать одновременно несколь-
ко пользователей, что позволяет в режиме реального 
времени проводить консультации, согласовывать по-
зиции, учитывать мнения сторон. 

Минимизация количества бумажных докумен-
тов при взаимодействии с поставщиками и клиентами 
позволяет сократить расходы компаний. Бесспорно, 
одной из наиболее затратных статей бизнеса высту-
пают расходы на обеспечение жизнедеятельности 
управленческих структур. ЭДО позволяет не только 
снизить расходы бумаги, тонера, картриджей, принте-
ров, но также сократить расходы на отправку бумаж-
ной корреспонденции. В большинстве случаев в ре-
зультате внедрения электронного документооборота 
практически все сопутствующие процессы становятся 
более прозрачными, эффективными и безопасными.

На сегодняшний день процессы цифровой 
трансформации в определяющий мере связаны с ис-
пользованием технологий искусственного интеллек-
та (далее – AI). Как показывают многочисленные ис-
следования, использование AI выводит системы ЭДО 
на качественно иной уровень [2]. Технологии искус-
ственного интеллекта стали довольно действенным 
инструментом повышения автоматизации управлен-
ческих процессов в компаниях в целом и документо-
оборота в частности. Специалисты в этой области вы-
явили несколько способов применения AI в системе 
электронного документооборота.

Во-первых, возможности автоматического рас-
познавания текстовой, символьной и графической 
информации обеспечивают проведение предвари-
тельного анализа, классификации документов, созда-
ние и заполнение шаблонов, карточек, формуляров и 
их перевод в цифровой вид. В результате значительно 
снижаются затраты на рутинные операции.

Во-вторых, даже неспециализированные си-
стемы AI обеспечивают нахождение схожих доку-
ментов, установление соответствующих связей, вы-
деление классификационных признаков, реализацию 
группировок. За счет этого значительно упрощается 
или автоматизируется обнаружение исходных дан-
ных, дублирующих документов, заимствований и дру-
гого. Подобный функционал облегчает контекстный 
поиск, что существенно улучшает документооборот.

В-третьих, не менее важным механизмом опти-
мизации является поиск противоречий в документах. 
Изучив огромный массив данных, AI на достаточном 
уровне обнаруживает не только нестыковки или не-
соответствия, но и потенциальные уязвимости. Так, 
если в одном документе указано, что исполнитель ис-
пользует упрощенную систему налогообложения, а 
в другом, связанном с ним, будет указана стоимость 
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с НДС, искусственный интеллект выделит указанное 
противоречие. Это позволяет оперативно выявлять 
и исправлять ошибки, связанные с финансовыми или 
юридическими операциями, и предотвращать потен-
циальные финансовые риски и нарушения законода-
тельства [4]. Сотруднику, отвечающему за докумен-
тооборот, намного сложнее выявить расхождения, 
поскольку для этого он потратит немало времени на 
изучение каждого пункта в огромном количестве до-
кументов. К тому же, существует вероятность чело-
веческого фактора и допущения невнимательности, 
что приводит к ошибкам в документах. Благодаря ис-
пользованию искусственного интеллекта риски несо-
ответствия в документах значительно сокращаются, 
что обеспечивает повышение эффективности бизнес-
процессов в целом.

Таким образом, существует значительное чис-
ло задач, решение которых в системах ЭДО целесоо-
бразно проводить с использованием AI:

• контекстный поиск документов, их атрибутов, 
информации;

•  операции по классификации документов и 
информации, их направление заинтересованным ли-
цам и адресатам;

• генерация контента для заполнения карточек 
систем ЭДО;

•  продуцирование возможных и реальных за-
дач (напоминания, информирование, контроль, оцен-
ка и т. п.);

• перевод полученных данных в форматы, удоб-
ные для дальнейшего анализа и использования.

Довольно долго считалось, что использование 
технологий искусственного интеллекта пригодно, в 
первую очередь, для автоматизации повседневного 
документооборота [1]. Сегодня очевидно, что их воз-
можности намного шире. При этом максимальный эф-
фект использования AI наблюдается в крупных ком-
паниях. Такое положение закономерно, так как при 
незначительных переменных издержках эффект мас-
штаба проявляется в них в наибольшей мере.

Как и любая другая инновация, ЭДО обеспе-
чивает не только повышение конкурентных пре-
имуществ, но несет определенные риски, которые в 
определяющей мере связаны с безопасностью. По-
этому соблюдение правил цифровой гигиены приоб-
ретает особую значимость. 

Во-первых, обеспечение безопасности долж-
но рассматриваться в качестве системы. Только такой 
подход может привести к искомым результатам в то 
время, как реализация отдельных и разрозненных 
мер, какими бы дорогостоящими они ни были, всегда 
оставит место для уязвимостей. 

Во-вторых, целесообразно систематическое 
обновление используемых мер (аудита, шифрования, 
аутентификации, авторизации и т. п.) и их расшире-
ние. Дело в том, что сбои в системе информационной 
безопасности ЭДО могут обернуться не только поте-
рей данных, приостановкой бизнес-процессов, фи-
нансовыми издержками на локализацию и устране-
ние проблем, но и потерей контроля над бизнесом со 
всеми вытекающими отсюда последствиями. Внедре-
ние защитных мер и их проактивный характер может 
снизить вероятность утечек данных или кибератак.

Необходимо подчеркнуть, что есть сложности 
и при внедрении самих систем искусственного ин-
теллекта в электронный документооборот. Потребу-
ются значительные ресурсы в реализации технологи-
ческих задач – как трудовые, способные обеспечить 
интеграцию процессов, так и материальные, направ-
ленные на закупку необходимых лицензий, обору-
дования и серверов. Проекты, основанные на ис-
кусственном интеллекте, требуют значительных вре-
менных затрат на реализацию и достижение окупае-
мости, поэтому такие нововведения не реализуются 
в короткие сроки, поскольку требуется комплексная 
диагностика существующих технологий в организа-
ции для предотвращения возможных конфликтов 
между ними и системами искусственного интеллекта. 
Кроме того, внедрение систем искусственного интел-
лекта в электронном документообороте не заканчи-
вается на его запуске. В начале эксплуатации системы 
потребуется техническая и методическая поддержка 
пользователей.

Подводя итог, можно сделать вывод, что ис-
кусственный интеллект становится неотъемлемой 
частью современных систем, делая их более умными, 
быстрыми и надежными, что способствует развитию 
цифровой трансформации бизнеса, а его примене-
ние в системе ЭДО обеспечивает минимизацию со-
путствующих издержек, ускорение процессов анали-
за и обработки информации, что представляет суще-
ственное конкурентное преимущество.

 Список литературы

1. Ларин М.В. Документоведение нуждается в новой научной парадигме // Отечественные архивы. 2024. № 4. 
С. 40-47. [Электронный ресурс]. URL: https://elibrary.ru/item.asp?id=68525598 (дата обращения: 03.12.2025).
2. Лигай О.А., Самотуго И.С. От документа к требованию: технологии перехода // Стандарты и качество. 2025. 
№ 6. С. 36-39. [Электронный ресурс]. URL: https://elibrary.ru/item.asp?id=82413067 (дата обращения: 03.12.2025).
3. Медведев Д.А. Сотрудничество в сфере безопасности в период пандемии нового коронавируса // Рос-
сия в глобальной политике. 2020. Т. 18. № 4 (104). С. 8-21. [Электронный ресурс]. URL: https://elibrary.ru/item.
asp?id=43142391 (дата обращения: 02.12.2025).

https://elibrary.ru/item.asp?id=68525598
https://elibrary.ru/item.asp?id=82413067
https://elibrary.ru/item.asp?id=43142391
https://elibrary.ru/item.asp?id=43142391


 ВЕСТНИК ЕКАТЕРИНИНСКОГО ИНСТИТУТА № 4 (72)'25                                                     33

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ

4. Недзвецкий М.Ю., Гоготишвили Д.М., Елфимов А.В., Балванович А.В. Повышение оперативности рассмотрения 
документов по стандартизации. пример использования современных информационных технологий // Стан-
дарты и качество. 2023. № 9. С. 48-53. [Электронный ресурс]. URL: https://elibrary.ru/item.asp?id=54367676 (дата 
обращения: 03.12.2025).
5. Попов А.Т., Суслова О.А., Коберницкий А.А., Хмелев А.С. Совершенствование информационного взаимодей-
ствия металлургического комбината и операторских компаний // Мир транспорта. 2021. Т. 19. № 4 (95). С. 110-
116. DOI: 10.30932/1992-3252-2021-19-4-12

References

1. Larin M.V. Document science needs a new scientific paradigm // National Archives. 2024. № 4. Pp. 40-47. [Electronic 
resource]. URL: https://elibrary.ru/item.asp?id=68525598 (accessed: 03.12.2025). (In Russian).
2. Ligai O.A., Samotugo I.S. From document to requirement: transition technologies // Standards and quality. 2025. № 
6. Pp. 36-39. [Electronic resource]. URL: https://elibrary.ru/item.asp?id=82413067 (accessed: 03.12.2025). (In Russian). 
3. Medvedev D.A. Cooperation in the field of security during the period of the pandemic coronavirus // Russia in global 
politics. 2020. Vol. 18. № 4 (104). Pp. 8-21. [Electronic resource]. URL: https://elibrary.ru/item.asp?id=43142391 (ac-
cessed: 02.12.2025). (In Russian). 
4. Nedzvetskiy M.Yu., Gogotishvili D.M., Elfimov A.V., Balvanovich A.V. Improving the efficiency of reviewing standardiza-
tion documents. an example of using modern information technologies // Standards and quality. 2023. № 9. Pp. 48-53. 
[Electronic resource]. URL: https://elibrary.ru/item.asp?id=54367676 (accessed: 03.12.2025). (In Russian).
5. Popov A.T., Suslova O.A., Kobernitsky A.A., Khmelev A.S. Improving information interaction between the metallurgical 
combine and operator companies // The world of transport. 2021. Vol. 19. № 4 (95). Pp. 110-116. DOI: 10.30932/1992-
3252-2021-19-4-12 

Статья поступила в редакцию: 08.12.2025 Received: 08.12.2025

Статья поступила после рецензирования: 28.12.2025 Revised: 28.12.2025

Статья поступила для публикации: 30.12.2025 Accepted: 30.12.2025

https://elibrary.ru/item.asp?id=54367676
https://elibrary.ru/item.asp?id=68525598
https://elibrary.ru/item.asp?id=82413067
https://elibrary.ru/item.asp?id=43142391
https://elibrary.ru/item.asp?id=54367676


ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ

 ВЕСТНИК ЕКАТЕРИНИНСКОГО ИНСТИТУТА № 4 (72)'25                                                    34

УДК 336.7

Макаров Иван Николаевич,
доктор экономических наук, доцент, профессор кафедры экономики и управления имени Н.Г. Нечаева,  

Елецкий государственный университета имени И.А. Бунина, город Елец, 
excellennzz@gmail.com

Назаренко Владислав Сергеевич,
старший преподаватель кафедры экономики и финансов, Финансовый университет 

при Правительстве Российской Федерации (Липецкий филиал), город Липецк, 
vsnazarenko@fa.ru

Якушов Юрий Алексеевич,
старший преподаватель кафедры учета и информационных технологий в бизнесе,  

Российская академия народного хозяйства и государственной службы при Президенте Российской Федерации 
(Липецкий филиал), город Липецк, 

lip@ranepa.ru

КОНЦЕПЦИЯ ФИНАНСОВЫХ КЛИМАТИЧЕСКИХ РИСКОВ

Аннотация. Человечество оказывает значительное и во многом необратимое влияние на окружающую среду, что 
отражается в деградации природных систем, в том числе – в антропогенной составляющей изменения климата. 
Процессы климатических изменений и попытки предотвратить их или адаптироваться к этим изменениям 
создают новую группу рисков – климатические риски. Данная статья посвящена исследованию влияния клима-
тических рисков на финансовый сектор. В работе на основе изучения отечественных и зарубежных исследований 
анализируется предметная область климатических рисков, а также выделяются каналы влияния климатических 
рисков на экономику и финансовый сектор. Определяется, что, помимо стандартного влияния на обострение 
финансовых рисков, таких, как кредитный, рыночный, страховой, операционный риски, риск ликвидности, данный 
тип воздействия создает и системные риски для финансового сектора. На основании рассмотренного делается 
вывод о возможности выделения финансовых климатических рисков в отдельную категорию и необходимости 
дальнейшего изучения и разработки концепции финансовых климатических рисков.  
Ключевые слова: климатические риски, финансовые риски, изменение климата, устойчивое развитие, углеродная нейтральность.
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THE CONCEPT OF FINANCIAL CLIMATE RISKS

Abstract. Humanity has a significant and largely irreversible impact on the environment, which is reflected in the degradation 
of natural systems, including the anthropogenic component of climate change. The processes of climate change and attempts 
to prevent them or adapt to these changes create a new risk group – climate risks. This article is devoted to the study of the 
impact of climate risks on the financial sector. Based on the study of domestic and foreign studies, the paper analyzes the 
subject area of climate risks, as well as highlights the channels of influence of climate risks on the economy and the financial 
sector, in particular. It is determined that in addition to the standard impact on the aggravation of financial risks, such as credit, 
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Современный мир полон рисков. Происходящие 
изменения, вызванные влиянием человечества 

на окружающую среду, не только приводят к ухудше-
нию среды обитания и деградации природного капита-
ла, но и существенно увеличивают неопределенность 
для ведения текущей хозяйственной деятельности, а 
также экономической деятельности в целом. 

Сложные социо-природные системы, в кото-
рых осуществляется жизнедеятельность человека, 
включают большое количество элементов и взаимос-
вязей, что делает очень сложным проведение какой-
либо количественной оценки рисков, однако данное 
обстоятельство не должно создавать ложных иллю-
зий об их незначительной вероятности или полного 
отсутствия [4]. 

Экологические риски являются достаточно 
обширной категорией, включающей в себя факторы, 
связанные с изменениями в природных системах. Бо-
лее подробно методологическая составляющая пред-
ставлена на Рисунке 1. В этой связи следует отметить, 
что многими международными и национальными ор-
ганизациями (например, EPA) риски, связанные с во-
просами экологии, рассматриваются обособлено от 
рисков, влияющих на здоровье человека. 

При этом существенную роль среди всех ри-
сковых составляющих, связанных с антропогенным 
воздействием, оказываемым на природные системы, 
играют климатические риски. 

Если рассматривать экологические риски, как 
имеющую место возможность получения убытков 
в связи с происходящей деградацией экосистемы 
под воздействием жизнедеятельности человечества 
(аспекты потребления всех типов ресурсов, выбро-
сов загрязняющих веществ, сокращение биоразноо-
бразия, изменения климата), то климатические риски 
можно рассматривать как совокупность рисков, ле-
жащих в плоскости как последствий экологических 
рисков, так и реакции на эти изменения. Схематично 
можно представить в виде Рисунка 2.  

Традиционно климатические риски подразде-
ляют на две группы, отличающиеся природой про-
исхождения неопределенности и потенциальных 
угроз (см. Рисунок 3). Первая – физические риски, эта 
группа включает риски, связанные с проявлением 
изменения климата и явлениями, которые могут но-
сить острый / экстремальный / экстренный характер 
(связанный с разовыми природными явлениями, на-
носящими существенный ущерб) или хронический / 

market, insurance, operational, and liquidity risks, this type of impact also creates systemic risks for the financial sector. Based 
on the above, it is concluded that financial climate risks can be classified into a separate category and that further study and 
development of the concept of financial climate risks is necessary.  
Keywords: climate risks, financial risks, climate change, sustainable development, carbon neutrality.
For citation: Makarov I.N., Nazarenko V.S., Yakushov Yu.A. (2025) [The Concept of Financial Climate Risks] // Ekaterina Institute Vestnik. 
2025. № 4. Pp. 34-38. (In Russian).

Рисунок 1. Сущность экологических рисков и их виды 
Источник: составлено авторами по [4]
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систематический характер, связанный с накоплением 
воздействия. 

Хронические риски оказывают медленный и 
во многом необратимый эффект, связанный с изме-
нением характеристик температуры, осадков, атмо- и 
гидросферы, почвы и так далее. Данный вид рисков 
оказывает прямое влияние на эффективность целого 
ряда отраслей и комплексов национальных экономик, 
а также может влиять на население (в том числе и в 
плане нагрузки на систему здравоохранения) [6]. Кли-
матические риски оказывают непосредственное влия-
ние на целый ряд аспектов национальной безопасно-
сти, в том числе экономической и продовольственной, 
что отражается в необходимости государственного 
регулирования предотвращения изменения климата 
и адаптации к произошедшим изменениям. 

Это, в свою очередь, обуславливает существо-
вание второй группы климатических рисков – пере-
ходных рисков, связанных с процессами предот-
вращения, регулирования изменений и аспектами 

адаптации к изменениям. В данном аспекте важно 
рассматривать вопросы изменения поведения потре-
бителей, что находит отражение в рыночной состав-
ляющей; вопросы разработки и внедрения новых, со-
временных технологий в рамках моделей экономик 
устойчивого развития, в том числе углеродонейтраль-
ной и циркулярной экономики; вопросы репутации в 
условиях повсеместного тренда на приверженность 
политике устойчивого развития и публичного приня-
тия обязательств по предотвращению воздействия на 
климат.  

Климатические риски имеют несколько раз-
личных каналов воздействия на экономику и на фи-
нансовую сферу в частности, что по аналогии с кана-
лами денежно-кредитной политики может быть пред-
ставлено в виде трансмиссионного механизма [1]. 
Воздействие при этом может осуществляться как на 
микроэкономическом уровне, через влияние на до-
машние хозяйства и бизнес-сообщество, так и сказы-
ваться на макроэкономическом уровне, в части суще-

Рисунок 2. Область климатических рисков 
Источник: составлено авторами

Рисунок 3. Классификация климатических рисков 
Источник: составлено авторами согласно рекомендациям TCFD по [5]
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ственного воздействия на отдельные характеристики 
национальной экономики. В частности, на домохо-
зяйства климатические риски влияют посредством 
изменения уровня благосостояния, в первую очередь 
за счет возможных материальных ущербов (в том чис-
ле из-за стихийных бедствий), потери источников до-
хода или снижения поступлений. Для бизнеса следует 
выделить: возможность повреждения или потери ак-
тивов; обесценивания активов и появления периодов 
простоя; изменения климата и попытки адаптации к 
нему создают дополнительные издержки, в том чис-
ле ввиду новых регуляторных требований; являются 
основанием для новых масштабных инвестиций или 
пересмотра имеющихся проектов, а также оказывают 
влияние на динамику и структуру спроса. В масшта-
бах национальной экономики каналами передачи 
рисков можно считать необходимость наращивания 
инвестиций и возможное обесценивание имеющихся 
капитальных вложений в условиях перехода на но-
вые низкоуглеродные экономические модели. Про-
исходящие изменения могут существенно воздей-
ствовать на динамику общего уровня цен в экономи-
ке, в том числе в рамках изменения предложения и 
инфляции издержек производителей. В свою очередь 
эти факторы в совокупности с потенциальным изме-
нением производительности труда делают все более 
вероятными масштабные изменения на рынке труда, 
трансформацию международной торговли, влияют 
на национальные бюджеты и экономическую полити-
ку государств в целом. С точки зрения дальнейшего 
превращения рисков изменения климата в финансо-
вые риски, NGFS отмечает, что дальнейшее влияние 

на финансовую систему происходит через стандарт-
ные финансовые риски: кредитный, рыночный, стра-
ховой, операционный риски, риск ликвидности [3; 6]. 

Похожей точки зрения придерживается и Банк 
России, в то же время дополняя перечень рисков уточ-
нением, что климатические риски создают системные 
риски для финансового сектора [2]. Схема воздей-
ствия климатических рисков на финансовый сектор в 
трактовке Банка России приведена на Рисунке 4. 

В данном случае к таким рискам можно отне-
сти риски увеличения доли крупных заемщиков в 
процессе трансформации подходов к устойчивому 
развитию. Как было отмечено выше, такие процессы 
связаны с дополнительной потребностью в финан-
совых ресурсах для осуществления инвестиций, что 
в условиях существующего ограничения западных 
заимствований и имеющихся предпочтений «ответ-
ственных» инвесторов и кредиторов (перетекание 
финансирования в отрасли и «зеленые» проекты) яв-
ляется дополнительным риском. 

Это же создает определенные риски чрезмер-
но оптимистичного взгляда на «зеленые» проекты и их 
доходность, а также – на конкурентоспособность по-
добных инициатив. Здесь важно понимать, насколько 
оценка таких компаний и проектов соответствует дей-
ствительности и долгосрочным тенденциям.

Другим риском можно назвать эффект домино, 
существующий в рамках вторичных эффектов, которым 
подвержены инвесторы и держатели долговых цен-
ных бумаг компаний или институтов, осуществляющих 
деятельность, связанную с климатическими рисками 
(в частности, переходными, так как риски физические 

Рисунок 4. Влияние климатических рисков на финансовый сектор 
Источник: [2]
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являются более очевидными и учитываются в большей 
степени), и подверженных рискам заражения. 

Таким образом, обозначенное выше влияние 
климатических рисков на финансовый сектор через 
изменение финансового положения заемщиков, про-
исходящее под воздействием факторов изменения 
среды или же мер ответной реакции, создает допол-
нительные элементы неопределенности для финан-
совой системы страны, что, на наш взгляд, позволя-

ет говорить о возможности выделения финансовых 
климатических рисков в отдельную категорию. Ввиду 
того, что вопросы изменения климата не потеряют 
своей актуальности в дальнейшем, а скорость этого 
изменения по ряду исследований будет только на-
растать, существует обоснованная необходимость в 
дальнейшей разработке концепции финансовых кли-
матических рисков и подготовке комплексных пла-
нов по их минимизации.
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СИСТЕМА СБАЛАНСИРОВАННЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ BSC КАК ИНСТРУМЕНТ 
МОНИТОРИНГА БЮДЖЕТНОЙ АВТОНОМИИ И ФИНАНСОВОЙ 

УСТОЙЧИВОСТИ РЕГИОНА

Аннотация. В статье автором рассматриваются методологические основы применения системы сбалансирован-
ных показателей для стратегического управления финансовым состоянием региона. Актуальность исследования 
обусловлена тем, что система сбалансированных показателей (BSC) становится все более востребованным ин-
струментом оценки и повышения бюджетной автономии и финансовой устойчивости регионов России. Усиление 
значимости данной методики обусловлено необходимостью перехода от реактивного латания бюджетных «дыр» 
к проактивному стратегическому управлению, где финансовая стабильность выступает не как самоцель, а как 
фундамент для достижения более высоких общественных результатов. Проблема обеспечения устойчивости 
финансов регионов на фоне постоянных внешних и внутренних шоков – одна из центральных задач публичного 
управления. И здесь, по мнению автора, методика Balanced Scorecard (BSC), адаптированная для публичного секто-
ра, может превратиться в «панель управления» бюджетной автономией и финансовой устойчивостью региона. 
Автор предлагает адаптированную карту BSC, в которой ключевые финансовые индикаторы бюджетной авто-
номии и устойчивости логически выводятся из результатов работы в нефинансовых перспективах: качества 
услуг населению, эффективности внутренних процессов и инвестиций в развитие. Интеграция этих элементов 
в единую систему позволяет не только диагностировать текущее состояние, но и прогнозировать финансовые 
риски, выстраивая причинно-следственные связи между управленческими решениями и их фискальными послед-
ствиями. Такой подход трансформирует BSC из инструмента отчетности в платформу для стратегического 
диалога и принятия обоснованных решений, направленных на укрепление финансового суверенитета региона.
Ключевые слова: экономическая безопасность региона, система сбалансированных показателей (BSC), диагностика рисков, 
мониторинг, бюджетная автономия, управленческие решения, цифровая платформа.
Для цитирования: Орлов А.В. Система сбалансированных показателей BSC как инструмент мониторинга бюджетной автономии 
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THE BALANCED SCORECARD (BSC) AS A TOOL FOR MONITORING 
BUDGETARY AUTONOMY AND FINANCIAL STABILITY OF A REGION

Abstract. This article examines the methodological foundations of applying the Balanced Scorecard for the strategic manage-
ment of a region’s financial condition. The relevance of the study is determined by the fact that the Balanced Scorecard (BSC) 
is becoming an increasingly sought-after tool for assessing and enhancing budgetary autonomy and financial stability in 
Russian regions. The growing importance of this methodology is driven by the need to transition from reactively «patching» 
budgetary gaps to proactive strategic management, where financial stability serves not as an end in itself but as a foundation 
for achieving broader social outcomes. The issue of ensuring the financial sustainability of regions amid constant external 
and internal shocks is one of the central tasks of public administration. In this context, the author contends that the Balanced 
Scorecard (BSC) methodology, adapted for the public sector, can become a «control panel» for a region’s budgetary autonomy 
and financial stability. The author proposes an adapted BSC map where key financial indicators of budgetary autonomy and 
stability are logically derived from performance in non-financial perspectives: the quality of services to the population, the ef-
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В условиях усложнения социально-экономиче-
ских процессов и усиления требований к эф-

фективности управления публичными финансами ин-
струменты стратегического менеджмента становятся 
критически важными для региональных властей [12]. 
Парадигма управления смещается от простого испол-
нения бюджетных обязательств к достижению долго-
срочных стратегических целей развития территории. 
В этом контексте концепция Системы сбалансиро-
ванных показателей (BSC), адаптированная для пу-
бличного сектора, предлагает комплексный подход к 
мониторингу и оценке двух взаимосвязанных катего-
рий: бюджетной автономии, отражающей потенциал 
собственных доходов, и финансовой устойчивости, 
характеризующей способность региона стабильно 
выполнять свои обязательства [7].

Система сбалансированных показателей была 
изначально разработана Р. Капланом и Д. Нортоном, 
как инструмент стратегического управления коммер-
ческими организациями [10], однако в последние пят-
надцать лет она все чаще адаптируется к нуждам пу-
бличного сектора [11; 14]. В условиях растущей бюд-
жетной автономии российских регионов, предостав-
ленной им с 2005-2006 годов и существенно расши-
ренной в 2014-2020 годах [3], возникла объективная 
потребность в комплексном инструменте, который 
позволял бы одновременно отслеживать не только 
традиционные финансовые индикаторы, но и нефи-
нансовые факторы, определяющие долгосрочную 
финансовую устойчивость территории. Особенно 
остро этот вопрос встал после 2022 года, когда санк-
ционное давление и изменение структуры доходов 
федерального и региональных бюджетов поставили 
многие субъекты РФ на грань потери самостоятель-
ности в принятии расходных решений [6; 19].

При применении BSC к региональным бюд-
жетам стоит проанализировать набор индикаторов, 
включив не только финансовые показатели (доходы, 
расходы, долги, трансферты), но и показатели эффек-
тивности бюджетных расходов, прозрачности, ка-
чества бюджетного управления, а также внутренних 
процессов и потенциал их развития – например, спо-
собность региона к мобилизации доходов, диверси-
фикации экономики, управлению долгами, снижению 
зависимости от внешних трансфертов. В публичных 

организациях BSC выступает как сбалансированная 
система, где финансовые метрики дополняются «мяг-
кими» – качеством работы, устойчивостью, бизнес-
процессами, обучением и развитием [10].

Классическая BSC, трансформируясь под зада-
чи публичного управления, фокусируется не на фи-
нансовой прибыли, а на миссии региона по отноше-
нию к гражданам. Четыре ключевые перспективы  – 
финансы, клиенты (граждане и бизнес), внутренние 
процессы, обучение и развитие – выстраиваются в 
причинно-следственные связи. Финансовая устой-
чивость и бюджетная автономия в этой системе не 
являются изолированными индикаторами. Они за-
нимают центральное место в финансовой перспекти-
ве, но их состояние прямо зависит от эффективности 
внутренних административных процессов, качества 
предоставляемых услуг населению (что влияет на де-
ловую активность и, следовательно, на налогообла-
гаемую базу) и от инвестиций в человеческий капи-
тал и инновации.

Анализ динамики собственных доходов консо-
лидированных бюджетов субъектов РФ за последние 
пять лет показывает неоднородную картину, так как 
прямая корреляция между высокой автономией и об-
щей финансовой устойчивостью не всегда абсолютна 
[2; 5]. Регион с высокой собственной доходной базой 
может демонстрировать признаки напряженности 
из-за чрезмерного роста долговой нагрузки или не-
эффективных расходов, что отражают такие показате-
ли BSC, как «отношение объема госдолга к собствен-
ным доходам» или «удельный вес расходов на управ-
ление в общем объеме расходов» [11].

Для мониторинга перспективы «Внутренние 
процессы» ключевыми могут стать показатели, свя-
занные с качеством управления: доля налоговых и 
неналоговых доходов, взимаемых в результате меро-
приятий по администрированию, или среднее время 
предоставления ключевых государственных услуг 
бизнесу. В перспективе «Обучение и развитие» отсле-
живают инвестиции в инфраструктуру и человече-
ский капитал, которые в стратегическом плане и фор-
мируют будущую налоговую базу. Таким образом, BSC 
позволяет увидеть, как оперативные управленческие 
решения в сфере образования, здравоохранения 
или поддержки предпринимательства через цепочку 

ficiency of internal processes, and investment in development. Integrating these elements into a unified system allows not only 
for diagnosing the current state but also for forecasting financial risks, establishing cause-and-effect relationships between 
management decisions and their fiscal consequences. This approach transforms BSC from a reporting tool into a platform for 
strategic dialogue and informed decision-making aimed at strengthening the region’s financial sovereignty.
Keywords: regional economic security, Balanced Scorecard (BSC), risk diagnostics, monitoring, budgetary autonomy, management 
decisions, digital platform.
For citation: Orlov A.V. (2025) The threat of economic problems becoming habitual in the context of income inequality and poverty. 
Ekaterina Institute Vestnik. 2025. № 4. Рp. 39-45. (In Russian).
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причинно-следственных связей влияют на финансо-
вый фундамент региона через 3-5 лет [10].

Рассмотрим на примере динамику зависимости 
региональных бюджетов от федеральных трансфер-
тов – важный косвенный показатель автономии и устой-
чивости. По данным Счетной палаты, РФ объем меж-
бюджетных трансфертов, перечисленных в 2024 году 
субъектам РФ из федерального бюджета, по сравнению 
с 2023 годом, снизился на 7,1 %, что связано со сниже-
нием объема перечисленных дотаций – на 13,6 %, иных 
межбюджетных трансфертов – в 2 раза. При этом отме-
чается рост субсидий на 11,3 % и субвенций – на 8 % [6]. 
При этом диапазон различается сильно: в наиболее до-
тационных, слабых по экономике регионах – республи-
ках Северного Кавказа, Алтае и других – доля трансфер-
тов доходила до 70-85 %, тогда как в нефтегазовых и ре-
сурсодобывающих регионах (например, ЯНАО, ХМАО, 
Сахалинская обл.) – составляла 2-6 % [5].

В ряде регионов за 2024 год отмечен рост коэф-
фициента автономии до 0,25-0,27, что свидетельству-
ет о тенденции к снижению зависимости от трансфер-
тов. Однако мультипликатор собственного капитала 
при этом зачастую не превышает значения 1,8, а доля 
дотационных регионов по-прежнему высока [4].

Ниже приведена упрощенная таблица, иллю-
стрирующая условную градацию регионов по доле 
трансфертов и, соответственно, бюджетной автоно-
мии (см. Таблицу 1).

Такой срез дает лишь поверхностное представ-
ление, однако и он четко показывает: финансовая 
устойчивость и автономия сильно варьируются, а за-
висимость от трансфертов остается ключевым факто-
ром у многих регионов.

Здесь BSC дает преимущество: комбинируя 
количественные (финансовые) и качественные (эф-
фективность управления, долговая нагрузка, инве-
стиционная активность, диверсификация доходов и 
другие) показатели – появляется целостная картина 
финансового здоровья региона.

В последние годы устойчивость региональных 
бюджетов испытывала давление со стороны внешне-

экономических факторов и внутренних диспропор-
ций, что привело к снижению показателей доходно-
сти предприятий и увеличению доли проблемных 
кредитов [19]. Динамика доходов, расходов, а также 
совокупного госдолга консолидированных бюджетов 
субъектов Российской Федерации представлена на 
Рисунке.

Значительная часть региональных бюджетов 
все еще остается дефицитной, что ограничивает про-
странство для финансового маневра и требует со-
вершенствования используемых мониторинговых 
инструментов [5]. В рамках оценки управления реги-
ональными финансами за 2024 год были выявлены 
различия в динамике ключевых показателей между 
регионами, отражающие специфику их бюджетной 
политики и структуры доходов [1]. BSC в этой ситуа-
ции позволяет получить комплексное представление 
об эффективности управления бюджетом, благодаря 
объединению финансовых и нефинансовых индикато-
ров. Графическое отображение в форме таблицы, со-
поставляющей, например, коэффициент автономии, 
мультипликатор собственного капитала и долю де-
фицитных бюджетов среди регионов, показывает, как 
вариации каждого из показателей влияют на общую 
финансовую устойчивость субъекта Федерации. Такой 
анализ позволяет своевременно выявлять отклоне-
ния от установленных ориентиров и корректировать 
стратегические решения и ресурсообеспечение [10]. 

Опыт внедрения BSC в публичном управлении 
стран Европы и Северной Америки показывает, что 
правильно выстроенная карта стратегических целей 
способна заранее сигнализировать о рисках утраты 
финансовой автономии за 18-24 месяца до того, как 
они проявятся в виде секвестра бюджета, или необ-
ходимости получения дотаций на выравнивание. В 
России первые пилотные проекты по внедрению мо-
дифицированной системы сбалансированных пока-
зателей в органах исполнительной власти субъектов 
появились в Тюменской области, Республике Татар-
стан и Пермском крае еще в 2016-2018 годах. Однако 
до сих пор отсутствует единая методология, адапти-

Таблица 1 

Градация регионов по доле трансфертов и бюджетной автономии

Категория регионов 
(по доходности/источникам)

Типичная доля трансфертов 
в доходах (%) Примерные риски/проблемы

Высокодотационные, экономически 
слабые республики

60-85 Cильная зависимость от федерального центра, 
уязвимость к сокращениям трансфертов, дефицит, 
долг

Среднерисковые / среднебюджет-
ные регионы

20-50 Колебания: трансферт + собственные доходы – 
нестабильны; сложность долгосрочного планиро-
вания

Ресурсодобывающие, нефтегазо-
вые, экономически развитые

2-6 Сравнительная автономия, но уязвимость к внеш-
ним шокам, ценам на сырье, необходимость ин-
вестиций
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рованная именно под задачу сохранения бюджетной 
автономии [14].

Суть такой адаптации заключается в том, что 
классические четыре перспективы Каплана-Нортона 
(финансы, клиенты, внутренние процессы, обучение 
и развитие) дополняются пятой публичной перспек-
тивой – «взаимодействие с федеральным центром и 
устойчивость к внешним шокам». 

В финансовой перспективе вместо традици-
онного ROI или EVA используются три ключевых ин-
дикатора автономии: доля собственных доходов в 
общем объеме доходов бюджета субъекта (коэффи-
циент бюджетной автономии), отношение объема го-
сударственного долга к собственным доходам и доля 
условно утвержденных расходов (не более 5-7 % в 
устойчивых регионах) [11; 18].

По данным Минфина России на 1 января 2025 
года, только 14 субъектов РФ имеют долю налоговых 
и неналоговых доходов выше 70 % (пороговое зна-
чение, принятое многими экспертами для признания 
региона финансово автономным). Еще 28 регионов 
балансируют в диапазоне 50-70 %, а остальные 43 за-
висят от трансфертов более, чем наполовину. При 
этом динамика за последние три года тревожная: если 
в 2021 году выделялось 19 регионов с автономией 
выше 70 %, то к 2025 году их стало 14. Особенно замет-
ное снижение произошло в нефтедобывающих регио-
нах (ЯНАО, ХМАО, Саха-Якутия), где падение мировых 
цен и изменение налогового законодательства приве-

ли к сокращению собственной доходной базы на 18-27 
% [3]. Динамику коэффициента бюджетной автономии 
можно наглядно проследить на примере пяти рос-
сийских регионов представляющих различные типы 
бюджетных систем (донорские, среднеобеспеченные 
и дотационные), что позволяет выявить показатель 
межрегиональной дифференциации устойчивости и 
автономии бюджетов в прогрессивных социально-
экономических системах. (см. Таблицу 2) 

Главная проблема заключается не в самом фак-
те снижения доли собственных доходов, а в том, что 
существующие системы мониторинга (отчеты по фор-
ме 1-БД, 2-БД, ежеквартальная отчетность в Минфин) 
фиксируют последствия, а не причины [9; 12]. BSC же 
позволяет увидеть разрывы в причинно-следствен-
ных цепочках задолго до их материализации. Напри-
мер, снижение индекса качества управления регио-
нальными финансами (перспектива «обучение и раз-
витие») на 8-10 пунктов с высокой вероятностью че-
рез 12-15 месяцев приводит к росту долга более чем 
на 15 % собственных доходов.

К числу системных сложностей, выявленных 
в ходе внедрения BSC в российских регионах, отно-
сятся: отсутствие единой федеральной методологии 
и, как следствие, несопоставимость карт стратеги-
ческих целей разных субъектов; сопротивление фи-
нансовых органов переходу от чисто кассового ис-
полнения бюджета к управлению по результатам; не-
достаточная автоматизация сбора нефинансовых ин-

Рисунок. Динамика доходов, расходов, а также совокупного госдолга консолидированных бюджетов 
субъектов Российской Федерации [2]
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дикаторов (например, индекс удовлетворенности на-
селения качеством госуслуг, уровень цифровизации 
процессов и другие); двойное подчинение главных 
администраторов доходов и расходов, когда часть 
показателей находится в зоне ответственности феде-
рального центра [14; 18].

Анализ показывает парадоксальную картину: 
регионы, которые в 2022-2023 годах активно наращи-
вали расходы на социальную сферу и инфраструктуру 
за счет временного роста доходов, к 2025 году оказа-
лись в зоне риска. В то же время Белгородская об-
ласть, сохранившая консервативную бюджетную по-
литику, практически не потеряла в автономии, несмо-
тря на близость к зоне СВО и дополнительные расход-
ные обязательства. Необходимость учета специфики 
региональных бюджетных систем и разнородности 
хозяйственных структур усложняет формирование 
релевантных KPI и требует постоянного пересмотра 
установленных целевых значений. Кроме того, ис-
пользование шаблонных систем показателей без уче-
та уникальных особенностей конкретной территории 
приводит к формальному характеру оценки и снижа-
ет достоверность результатов [14; 18].

Чтобы преодолеть эти проблемы и сделать BSC 
действительно жизнеспособным инструментом мо-
ниторинга бюджетной автономии и устойчивости, це-
лесообразно предпринять следующие шаги. 

Во-первых, создать на уровне субъекта РФ еди-
ный стратегический документ, в котором бюджетная 
автономия и финансовая устойчивость – ключевые 
цели, а BSC используется как механизм мониторинга 
и адаптации. 

Во-вторых, развивать систему сбора данных: 
вести учет не только бюджетных величин, но и струк-
турных, институциональных, управленческих показа-
телей – инвестиционная активность, долговая нагруз-
ка, эффективность расходования, диверсификация 
доходов, налоговая база, доля собственных доходов 
и другие. 

В-третьих, обеспечить прозрачность и регу-
лярность отчетности, с публикацией «финансовых па-
спортов региона» и промежуточных BSC-отчетов, ко-
торые помогут выявлять тенденции и «узкие места» 
вовремя. 

В-четвертых, стимулировать не только коли-
чественный, но и качественный рост – через оценку 
эффективности государственных инвестиций, струк-
туру экономики, снижение долговой зависимости, 
рост собственной доходной базы, диверсификацию и 
устойчивое развитие.

С организационной стороны целесообразно 
пойти по пути создания типовой модели BSC для ре-
гионов-доноров, регионов со средней автономией и 
высокодотационных субъектов. Минфин России мог 
бы утвердить рекомендованную структуру карты из 
22-26 индикаторов (по 4-6 на каждую перспективу), 
при этом оставив регионам право добавлять до 15 % 
собственных показателей, учитывающих специфику 
территории. Важным шагом стало бы включение в 
соглашения о предоставлении дотаций на выравни-
вание обязательного раздела о достижении целевых 
значений по ключевым индикаторам BSC – это созда-
ло бы стимулы для регионов сохранять и наращивать 
автономию.

Не менее значима автоматизация. Опыт Татар-
стана, где с 2020 года работает единая BI-платформа, 
интегрирующая данные казначейства, налоговой 
службы, Росстата и собственных социологических ис-
следований, показывает, что затраты на внедрение 
окупаются за 2,5-3 года за счет сокращения ошибок 
прогнозирования доходов на 14-18 % и оптимизации 
расходов на 4-7 %.

Решение выявленных проблем возможно при 
условии повышения квалификации региональных спе-
циалистов в области бюджетного мониторинга, адап-
тации моделей BSC к специфике отраслей экономики 
субъектов и построения четкой системы обратной 
связи между всеми уровнями управления. Актуализа-
ция стратегических целей и корректировка целевых 
показателей на регулярной основе увеличивает ре-
левантность мониторинга и позволяет своевременно 
выявлять изменения как в финансовой, так и в соци-
альной составляющей устойчивости регионов. Важно, 
чтобы разработка системы BSC проводилась с учетом 
потребностей всех заинтересованных сторон и имею-
щихся ресурсных ограничений, с акцентом на форми-
рование мостов между стратегическими ориентирами 
и текущей практикой бюджетного управления.

Таблица 2

Динамика коэффициента бюджетной автономии выбранных субъектов РФ, %

Субъект 2021 2022 2023 2024 2025
город Москва 92,4 91,8 90,2 89,7 89,1

Тюменская область 88,7 82,3 76,4 72,1 69,8

Свердловская область 68,3 65,9 62,7 59,4 57,2

Белгородская область 61,2 63,8 65,1 64,7 64,3

Орловская область 38,9 36,4 34,1 32,8 31,5
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Таким образом. система сбалансированных 
показателей, грамотно адаптированная к реалиям 
регионального управления, представляет собой не 
просто набор индикаторов, а целостную философию 
управления, связывающую финансовые ресурсы с со-
циально-экономическими результатами [13; 15]. Она 
позволяет перевести такие сложные и многогранные 
категории, как бюджетная автономия и финансовая 
устойчивость, из плоскости абстрактных лозунгов в 
плоскость измеримых и управляемых параметров. 

Успех ее применения зависит от готовности руковод-
ства региона к глубокой трансформации управлен-
ческих процессов, отказ от сиюминутных решений 
в пользу системного стратегического подхода. В ко-
нечном итоге, BSC способна стать тем инструментом, 
который обеспечивает сбалансированность между 
текущими финансовыми ограничениями и долго-
срочными целями развития территории, превращая 
финансовую устойчивость из ограничивающего фак-
тора в драйвер качественного роста.
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ЗАРУБЕЖНОГО И ОТЕЧЕСТВЕННОГО 
ОПЫТА ПРИМЕНЕНИЯ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ ДЛЯ ОПТИМИЗАЦИИ 

ФИНАНСОВЫХ РЕШЕНИЙ В УСЛОВИЯХ ВЫСОКОЙ КОНКУРЕНЦИИ

Аннотация. Актуальность исследования обусловлена необходимостью устойчивого функционирования мало-
го и среднего предпринимательства в условиях растущей глобальной конкуренции и цифровой трансформации 
финансовой среды. Малые предприятия всё чаще сталкиваются с необходимостью внедрения облачных решений, 
цифровых платёжных инструментов и интеллектуальных технологий для повышения операционной эффектив-
ности и адаптации к изменениям внешней среды. При этом различия в институциональных условиях, инфраструк-
туре и доступности технологий предопределяют неоднородность цифровизации в различных странах, включая 
Россию, что требует комплексного сравнительного анализа зарубежного и отечественного опыта. Целью работы 
является выявление ключевых факторов, определяющих успешность цифровой трансформации финансов малого 
бизнеса, путём сопоставления международной и российской практики. В качестве основного предположения рас-
сматривается взаимосвязь между уровнем институционального развития, зрелостью цифровой инфраструктуры 
и степенью интеграции технологий в бизнес-процессы малых предприятий. Особое внимание уделено анализу при-
менения облачных платформ, финансово-технологических решений и систем на базе искусственного интеллекта. 
Методология исследования опирается на контент-анализ научных и прикладных публикаций, систематизацию 
эмпирических данных, а также сравнительный анализ моделей цифровизации в странах с разным уровнем экономи-
ческого развития. В исследование включены кейсы Европейского союза, Соединённых Штатов Америки, Китая, Индии, 
Бразилии, Южно-Африканской Республики и России, что позволило охватить широкий спектр институциональных 
и инфраструктурных условий. Отдельное внимание уделено барьерам внедрения, включая фрагментарность ин-
фраструктуры, дефицит кадров, регуляторные ограничения и сопротивление со стороны бизнеса. В результате 
установлено, что наибольшие эффекты цифровизации достигаются в странах с устойчивой государственной по-
литикой, доступной инфраструктурой и поддержкой платформенных решений. Облачные и финтех-сервисы получили 
широкое распространение за счёт очевидного экономического эффекта, тогда как внедрение интеллектуальных 
технологий требует специализированных компетенций и поддержки со стороны институтов развития. Выводы 
исследования подтверждают необходимость системного подхода к цифровой трансформации и подчеркивают 
значимость международного опыта для формирования эффективной финансовой инфраструктуры в малом бизнесе.
Ключевые слова: цифровизация малого бизнеса, финансовые технологии, облачные вычисления, искусственный интеллект, 
институциональные условия цифровизации, международный сравнительный анализ, цифровая инфраструктура, барьеры 
внедрения технологий, государственная поддержка.
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Рост конкурентной нагрузки в глобальной эко-
номике обуславливает необходимость циф-

ровой модернизации финансовых процессов как 
одного из ключевых факторов устойчивости малых и 
средних предприятий (далее – МСП). Зарубежные ис-
следования свидетельствуют, что интеграция облач-
ных решений, искусственного интеллекта и аналити-
ческих платформ трансформирует подходы к финан-
совому учёту и внутреннему контролю в МСП. В рабо-
те В. Тафры и Й. Вапа-Танкошич раскрыта значимость 
цифровых инструментов для повышения прозрач-
ности операций, оптимизации издержек и усиления 
контроля над финансовыми потоками [14]. Анализ, 
проведённый К. Чабалалой, С. Бояной, Л. Колиси, Б.А. 
Танго и Л. Матшакой, систематизирует направления 
применения облачных и интеллектуальных техноло-
гий в малом бизнесе и описывает условия, при кото-
рых цифровизация способствует устойчивому росту 
конкурентных преимуществ [5].

Д. Аббас, Д. Бальсалобре-Лоренте, М.А. Ам-
джид, Х. и И. Аль-Сулайти, а также О. Альдереи рас-
сматривают взаимосвязь между цифровыми иннова-
циями, экологическими преобразованиями, рыноч-
ной конкуренцией и эффективностью бизнеса [1]. 
Х. Лу и М.С. Шахарудин подчёркивают роль цифровых 
решений в формировании устойчивых конкурент-
ных позиций МСП в условиях нестабильной среды 
[11]. Существенные изменения в системах управлен-

ческого учёта под влиянием облачных вычислений 
и ИИ отмечаются также в исследовании А. Баррето 
и соавторов [3]. Распространение финтех-сервисов, 
по данным Е. Фейена с коллегами, трансформирует 
структуру финансового сектора, предоставляя МСП 
новые возможности наряду с повышенными рисками 
[6]. Несмотря на активное развитие теоретических и 
прикладных подходов, единая модель влияния циф-
ровизации на МСП отсутствует, что объясняется ши-
рокой вариативностью методологических рамок [4; 
12]. Указанные обстоятельства обосновывают необ-
ходимость проведения сопоставительного анализа 
зарубежного и отечественного опыта в сфере цифро-
вой трансформации финансов МСП.

В российском контексте цифровизация МСП 
протекает под воздействием макроэкономической 
нестабильности, внешнеполитических ограничений 
и высоких регуляторных требований. Несмотря на 
это, цифровые инструменты всё чаще рассматривают-
ся как ресурс повышения адаптивности и рыночной 
устойчивости. Эмпирические исследования фиксиру-
ют положительную корреляцию между внедрением 
аналитических и ИИ-технологий и улучшением клю-
чевых финансовых показателей предприятий: ростом 
выручки и прибыли, а также сокращением кассовых 
разрывов. При этом международный опыт демон-
стрирует значительные различия в темпах и направ-
лениях цифровизации в зависимости от институци-

businesses are increasingly required to adopt cloud-based solutions, digital payment tools, and intelligent technologies to 
enhance operational efficiency and adapt to external changes. However, disparities in institutional frameworks, infrastructure, 
and technology accessibility lead to heterogeneous patterns of digitalization across countries, including the Russian Federation, 
thereby necessitating a comprehensive comparative analysis of foreign and domestic practices. The objective of the study is to 
identify the key factors that determine the success of digital transformation in the financial management of small businesses 
through a comparative examination of international and Russian approaches. The core assumption posits a correlation be-
tween the level of institutional development, the maturity of digital infrastructure, and the extent of technology integration 
into business processes. Particular emphasis is placed on the analysis of cloud platforms, financial technology solutions, and 
systems based on artificial intelligence. The research methodology is based on content analysis of academic and applied 
publications, the systematization of empirical data, and comparative analysis of digitalization models in countries with vary-
ing levels of economic development. The study includes case analyses of the European Union, the United States of America, 
China, India, Brazil, South Africa, and Russia, thus covering a wide range of institutional and infrastructural contexts. Special 
attention is devoted to barriers to implementation, including infrastructural fragmentation, shortages of qualified personnel, 
regulatory constraints, and business resistance. The findings indicate that the most significant effects of digitalization are 
achieved in countries with consistent public policy, accessible infrastructure, and active support of platform-based solutions. 
Cloud services and financial technologies have gained widespread adoption due to their tangible economic benefits, whereas 
the implementation of intelligent systems requires advanced competencies and institutional support. The study underscores 
the necessity of a systemic approach to digital transformation and highlights the importance of international experience in 
developing an effective financial infrastructure for small businesses.
Keywords: digitalization of small business, financial technologies, cloud computing, artificial intelligence, institutional conditions for 
digitalization, international comparative analysis, digital infrastructure, technology adoption barriers, government support.
For citation: Pereverzev S.V. (2025) [Comparative analysis of foreign and domestic practices in the use of digital technologies for op-
timizing financial decision-making in a highly competitive environment] // Ekaterina Institute Vestnik. 2025. № 4. Pp. 46-57. (In Russian).
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ональных и инфраструктурных условий. С.Л. Иванов 
и К.А. Устинова, применяя методы контент-анализа, 
выделили группы стран с наиболее развитой циф-
ровой экономикой (США, Германия, Франция, Китай, 
Гонконг) и описали трансферабельные элементы их 
опыта для российской практики [14]. В связи с этим 
актуальным становится исследование различий в ин-
ституциональных рамках, масштабах цифровизации, 
доступности инфраструктуры и барьерах внедрения 
в различных юрисдикциях – как в странах с высоко-
развитой экономикой, так и в рамках БРИКС и России.

Материалы и методы
Основная гипотеза исследования заключалась 

в предположении, что уровень и эффективность циф-
ровой трансформации финансов малого и среднего 
бизнеса напрямую зависят от сочетания институцио-
нальных условий, зрелости цифровой инфраструкту-
ры, а также доступности и адаптивности конкретных 
технологий, таких как облачные сервисы, финансовые 
платформы и системы искусственного интеллекта. 
Ожидалось, что при прочих равных условиях малые 
предприятия, интегрировавшие цифровые инстру-
менты в свою финансовую деятельность, демонстри-
руют более высокую устойчивость и адаптивность в 
условиях внешней нестабильности и конкуренции. 
Для проверки гипотезы применялись методы срав-
нительного анализа, обобщения зарубежного и от-
ечественного опыта, контент-анализа источников, а 
также систематизация эмпирических данных о мас-
штабах внедрения технологий в различных странах. 
Отбор кейсов стран с разным уровнем экономиче-
ского развития (государства Европейского союза, Со-
единённые Штаты Америки, Бразилия, Индия, Китай, 
Южно-Африканская Республика и Россия) позволил 
охарактеризовать структурные различия в институ-
циональных подходах и моделях цифровизации.

Результаты исследования
В ходе проведённого исследования установле-

но, что цифровизация финансов малого и среднего 
бизнеса принимает различные формы в зависимости 
от институциональных условий, уровня инфраструк-
туры и степени технологической зрелости стран. Об-
лачные решения демонстрируют наивысший уровень 
внедрения благодаря прямому экономическому эф-
фекту, при этом наибольшая концентрация зафикси-
рована в США (50 %) и странах Европейского союза 
(40 %), тогда как в России и Индии охват составляет 
30-35 %. Финансовые технологии стали ключевым 
инструментом модернизации: их применение охва-
тывает от 65 % до 87 % субъектов малого бизнеса в 
зависимости от региона, а смешанная модель цифро-
визации (банки плюс финтех) преобладает в россий-
ской практике. Использование ИИ варьируется более 
значительно – от 5 % в Бразилии и Индии до 45 % в 
России и 40 % в США, что отражает как различия в до-

ступности компетенций, так и уровень воспринимае-
мой ценности технологии. Анализ позволил выявить 
целый ряд барьеров – от дефицита цифровой инфра-
структуры и кадров до регуляторной неопределён-
ности, а также обозначить ключевые драйверы, вклю-
чая конкурентное давление, последствия пандемии и 
поддержку экосистемных платформ.

Обсуждение результатов
Малый и средний бизнес в экономически раз-

витых странах демонстрирует высокий, но неодно-
родный уровень цифровой зрелости. По информации 
Евростата, к 2022 году базовую цифровую интенсив-
ность достигли 69 % европейских компаний, вклю-
чая МСП [11]. Среди крупных организаций этот пока-
затель составил 98 %, что отражает сохраняющийся 
разрыв, несмотря на усилия по его сокращению за 
счёт государственной поддержки и трансформации 
предпринимательской среды. В 2022 году доступ к 
широкополосной сети имели 94 % МСП, обеспечивая 
базис для онлайн-деятельности. Средняя доля пред-
приятий, ведущих электронную торговлю, увеличи-
лась за десять лет с 16 % до 23 %, в Ирландии – до 
42 %, что стало наивысшим значением в ЕС. В США 
участие МСП в электронной коммерции пока ограни-
чено (12-13 %), однако сохраняется устойчивый рост. 
Пандемия 2020-2021 годов ускорила переход сектора 
к интернет-банкингу, онлайн-платежам и облачным 
кассам, что способствовало укреплению финансовой 
устойчивости бизнеса в условиях нестабильности.

Наиболее широко в странах с высоким уров-
нем ВВП распространены облачные технологии и 
цифровые платёжные инструменты. Почти все малые 
компании США и ЕС используют электронные рас-
чёты: от эквайринга до мобильных платёжных плат-
форм (например, Apple Pay, PayPal), что позволяет 
расширять клиентскую базу на международном уров-
не. Развитие соответствующей инфраструктуры под-
держивается государствами. Так, в 2023 году в США 64 
% потребителей регулярно применяли приложения 
для контроля личных финансов, что побуждало биз-
нес к внедрению новых форм взаимодействия с кли-
ентами. В Европе предоставляются субсидии и вауче-
ры на цифровизацию МСП, а в США функционируют 
консультационные центры при торгово-промышлен-
ных палатах, способствующие технологической адап-
тации малого бизнеса. Облачные вычисления стали 
приоритетным направлением: в 2021 году такие сер-
висы применялись 40 % малых фирм ЕС и 72 % круп-
ных. В США их доля среди МСП составляла около 50 
%. Распространение модели SaaS и удешевление ИТ-
инфраструктуры упростили доступ малых предпри-
ятий к современным инструментам, что позволило 
микробизнесу внедрить автоматизацию бухгалтер-
ского учёта, управления запасами и аналитики без 
значительных инвестиций. Аналитические оценки 
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показывают: цифровизация ключевых учётных про-
цессов способствует росту производительности МСП 
на 15-20 % за счёт снижения трудозатрат и ускорения 
операций.

Расширение спектра финансовых решений 
для МСП в индустриально развитых государствах со-
провождается интенсивным ростом альтернативных 
механизмов кредитования. Усиление конкуренции 
со стороны финтех-компаний ускорило цифровую 
трансформацию банковских услуг: внедрены экс-
пресс-кредиты с автоматизированным анализом дан-
ных, цифровой факторинг, овердрафты, ориентиро-
ванные на потребности небольших фирм. Одновре-
менно активизировались небанковские платформы 
– краудфандинг, а также модели кредитования между 
физическими и юридическими лицами (P2P). В США 
и Великобритании цифровые сервисы финансирова-
ния, включая Funding Circle и OnDeck, прочно вошли в 
деловую практику. По оценкам 2020-2022 годов, объ-
ёмы привлечённых через такие платформы средств 
достигали сотен миллиардов долл. Инвестиции в сам 
финтех-сектор в 2021 году превысили 92 млрд долл., 
более чем в два раза превысив уровень предыдущего 
года [7]. Предприниматели получили доступ к много-
образным цифровым решениям – от сервисов отсро-
ченных платежей до комплексных необанковских 
экосистем.

Структура предпочтений МСП в выборе источ-
ников капитала существенно изменилась. Исследова-
ния McKinsey в 2022 году выявили: 35 % представи-
телей сегмента малых предприятий в США отдавали 
приоритет финтех-платформам как инструментам с 
гибкой интеграцией во внутреннюю финансовую ин-
фраструктуру. В азиатско-тихоокеанских экономиках 
к цифровым каналам привлечения средств и рас-
чётов обращались около 20 % представителей МСП. 
Расширение охвата цифровыми финансовыми серви-
сами прослеживается и в странах ЕС: к 2022 году бо-
лее половины малых компаний использовали хотя бы 
одну подобную технологию. В США ещё в 2019 году 
доля составила 46 % [9]. Расширение цифрового кон-
тура кредитования формирует более инклюзивную 
финансовую систему и снижает барьеры доступа к 
капиталу для предпринимательских структур малого 
масштаба.

Интеграция искуственного интеллекта (далее – 
ИИ) в бизнес-практику МСП демонстрирует менее 
равномерную динамику. В пределах Европейского 
союза к 2021 году только 8 % организаций применя-
ли ИИ-инструменты, причём среди малых предприя-
тий показатель оставался ещё ниже. В Дании уровень 
проникновения достигал 24 %, тогда как в ряде стран 
Восточной Европы фиксировались значения не выше 
1 % [13]. Американский рынок характеризуется более 
активным внедрением, что объясняется широкой до-

ступностью облачных технологий: к 2023 году 40 % 
субъектов малого бизнеса задействовали ИИ в опера-
ционной деятельности. Отчёт Торговой палаты США 
за 2024 год подтверждает устойчивую тенденцию: 
уже 40 % предприятий заявили об использовании ге-
неративного ИИ, в то время как шесть лет назад доля 
не превышала нескольких процентов [10]. Глобаль-
ные оценки аналитиков свидетельствуют о дальней-
шем расширении. Согласно прогнозу Gartner, к 2026 
году уровень интеграции генеративных ИИ-систем 
превысит 80 % по всем сегментам, включая МСП. На 
фоне 50 % в 2020 году, показатель в 72 % компаний, 
применяющих ИИ, по крайней мере, в одной функции 
в 2024 году, демонстрирует качественное измене-
ние структуры управления. Наблюдается сближение 
между странами с различной степенью технологиче-
ской зрелости, хотя внутри группы развитых эконо-
мик сохраняются существенные различия. Регионы 
Северной Европы и Северной Америки ускоренно 
осваивают ИИ, в то время как национальные системы 
отдельных стран ЕС и Японии демонстрируют более 
сдержанный темп внедрения.

Ведущие развивающиеся экономики демон-
стрируют стремительное внедрение цифровых тех-
нологий в финансовом секторе, зачастую превосхо-
дя индустриально развитые страны по темпам. Ки-
тайская экономика отличается глубокой цифровой 
трансформацией малого предпринимательства. Уже 
к 2019 году доля электронной торговли в розничном 
обороте достигла 23,9 %, превысив аналогичный по-
казатель США (около 14 %). Благодаря платформам 
Alibaba, JD.com, Amazon Global, миллионы микро-
предприятий получили прямой доступ к внутреннему 
и международному рынку. Существенное снижение 
издержек на логистику, продвижение и масштабиро-
вание обеспечило конкурентные преимущества даже 
в сегментах с высокой степенью барьеров входа.

Финансовая система Китая адаптирована к 
нуждам малых предприятий. Алгоритмы анализа дан-
ных, разработанные финтех-компаниями Ant Group 
и Tencent, используют транзакционные потоки, пове-
денческие метрики и клиентские отзывы для оценки 
кредитоспособности. Отсутствие кредитной истории 
более не препятствует получению финансирования: 
микрозаймы оформляются без залога и выдаются за 
минуты. С 2016 по 2020 год охват банковским кредито-
ванием вырос с 15 % до 28 %, а индекс цифровых фи-
нансовых услуг удвоился. Государственная поддержка 
принимает институционализированные формы – суб-
сидии на облачные сервисы, создание центров обра-
ботки данных («облачных фабрик») для нужд МСП. По 
последним оценкам, 40 % малых предприятий приме-
няют облачные платформы, 45 % – инструменты анали-
за больших данных, 15 % – решения на основе Интер-
нета вещей. На долю малого бизнеса приходится около 
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70 % патентных заявок и 65 % инновационных реше-
ний, зафиксированных на национальном уровне. Ком-
плекс мер дополняется ужесточением регулирования: 
после волны дефолтов в секторе P2P-кредитования 
в 2018 году был введён обязательный надзор за фин-
тех-организациями и требование сотрудничества с 
банками. Регуляторная система выстроена в логике 
баланса между инновационной активностью и контро-
лем рисков, без ограничения темпов цифровизации. В 
результате улучшена доступность финансовых инстру-
ментов для микробизнеса, ранее находившегося вне 
охвата традиционного сектора.

Индийская цифровизация МСП активизиро-
валась в 2010-х годах с началом национальной ини-
циативы Digital India. Запуск системы мгновенных 
расчётов UPI в 2016 году стал ключевым стимулом: к 
2022 году объём ежемесячных транзакций превысил 
6 млрд долл. Небольшие компании получили возмож-
ность мгновенно принимать оплату с минимальными 
затратами, что повысило ликвидность и упростило 
контроль за денежными потоками. Параллельно рос 
сегмент цифрового кредитования: в период 2017-
2020 годов его доля в структуре ВВП увеличилась с 
0,07 % до 0,7 %. Новые участники – Lendingkart, Indifi 
и др. – применяют данные о транзакциях и профили 
в соцсетях для автоматической оценки платёжеспо-
собности. В дополнение к частным сервисам государ-
ственные банки внедрили цифровые порталы: через 
платформу PSB Loans in 59 minutes МСП получают 
предварительное решение по кредиту за час после 
загрузки данных.

Финансовая инклюзия существенно расши-
рилась: между 2018 и 2022 годами доля компаний с 
доступом к банковским продуктам увеличилась с 33 
% до 40 %. Создаётся комплексная цифровая инфра-
структура: система OCEN (Open Credit Enablement 
Network) объединяет налоговые и платёжные данные 
(GST, UPI), предоставляя универсальный интерфейс 
для подачи заявок в различные банки. Платформа 
TReDS автоматизирует работу с фактурами, упрощая 
факторинг и давая кредиторам централизованный 
доступ к долговым обязательствам малого бизнеса. В 
условиях преобладания неформального сектора осо-
бую роль играют мобильные приложения (Khatabook, 
OKCredit), цифровизирующие долговые записи и про-
дажи в мелкорозничном сегменте. Онлайн-торговля 
активно внедряется: в 2020-2021 годах около 30 % 
малых предприятий вышли на электронные площад-
ки, включая Flipkart и Amazon India, а также соцсети. 
Технологии ИИ пока распространены ограничен-
но: среди средних компаний их применяют 10-15 %, 
среди малых – менее 5 % предприятий. Вместе с тем 
масштабная ИТ-индустрия формирует базу для роста. 
К 2025 году планируется подготовка 100 тыс. специа-
листов по ИИ и создание национальных центров ком-

петенций. Индийская стратегия демонстрирует важ-
ность сочетания государственных платформ, стартап-
инициатив и инвестиций в цифровые навыки как ус-
ловия расширения финансовых возможностей МСП.

Бразильская экономика, являющаяся крупней-
шей в Латинской Америке, демонстрирует поступа-
тельное развитие цифровой инфраструктуры мало-
го бизнеса, хотя темпы уступают азиатским лидерам. 
Существенным преобразованием стало внедрение 
в 2020 году платежной системы Pix, обеспечившей 
к 2023 году охват более 140 млн человек, или 80 % 
взрослого населения. Новая модель позволила ма-
лым компаниям принимать оплату круглосуточно 
и с минимальными издержками, минуя традицион-
ные эквайринговые схемы. Особенно значимый эф-
фект наблюдался среди микропредприятий, ранее 
лишённых доступа к формализованным платёжным 
каналам. Параллельно формировался сегмент специ-
ализированных финтех-сервисов: необанки (Nubank, 
C6 Bank) предложили онлайн-открытие счетов, инте-
грацию с учётными системами, автоматизированные 
транзакции. Nubank, ставший одним из крупнейших 
игроков на рынке цифровых банковских услуг, пред-
ложил продуктовую линейку для бизнеса, включая 
корпоративные карты и овердрафты, что обеспечило 
финансовый доступ 5 млн предприятий.

Альтернативные каналы финансирования по-
лучают всё большее распространение. По информа-
ции IFC, к 2022 году около 30 % МСП использовали 
такие инструменты, как краудфандинг, P2P-модели, 
цифровые займы. Высокая интернет-проникновен-
ность (75 % пользователей совершают онлайн-покуп-
ки) способствует выходу на электронные торговые 
площадки, включая MercadoLibre и Magazine Luiza. К 
2022 году доля электронной торговли в обороте до-
стигла 18 %. Основной барьер – слабое логистическое 
покрытие в удалённых районах. Решением стали кра-
уд-логистические модели, позволяющие снижать из-
держки доставки. Экономические шоки, включая ре-
цессии 2015 и 2020 годов, стимулировали цифровую 
трансформацию: компании, внедрившие электрон-
ную коммерцию и цифровые финансы, продемон-
стрировали более быстрые темпы восстановления, 
согласно аналитике McKinsey. Использование облач-
ных ERP-систем и инструментов ИИ способствовало 
оптимизации выручки, ускорило доступ к кредитным 
продуктам. При этом сохраняется проблема дорого-
визны заёмного капитала и ограниченного доступа 
к банковскому финансированию. Финтех-платформы 
сокращают сроки рассмотрения заявок, но не решают 
структурную проблему ставок. В 2020-2021 годах при 
участии цифровых операторов государство иниции-
ровало программы кредитных гарантий, направлен-
ные на расширение возможностей малого бизнеса за 
счёт комбинации частных и публичных инструментов.
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Финансовая система Южно-Африканской Ре-
спублики демонстрирует зрелость на фоне задач рас-
ширения инклюзии. Уровень использования финтех-
сервисов среди населения составляет 82 %, что близ-
ко к российским значениям [9]. Однако среди МСП 
цифровизация пока ограничена: к 2020 году лишь 16 
% предприятий применяли такие решения, как P2P-
кредитование. Основные ограничения связаны с вы-
соким уровнем неформальной занятости и слабой 
интеграцией в налоговую систему, что затрудняет 
применение цифровых финансовых моделей. Вместе 
с тем наблюдаются структурные сдвиги. Микрофи-
нансовые организации переходят к онлайн-форма-
там обслуживания, оптимизируя издержки и увели-
чивая охват. Создаются платформы, объединяющие 
предпринимателей и инвесторов; первой в стране 
стала RainFin. Хотя масштаб ограничен, вектор разви-
тия очевиден.

На государственном уровне учреждён фонд SA 
SME Fund объёмом 100 млн долл., предусматриваю-
щий использование цифровой инфраструктуры для 
финансирования МСП. Значительный прогресс до-
стигнут в сфере мобильных платежей: аналог M-Pesa 
внедрён совместными усилиями банковского и теле-
коммуникационного секторов. С 2010 по 2022 год 
уровень банковской инклюзии увеличился с 60 % до 
80 % взрослого населения, преимущественно за счёт 
цифровых каналов. В электронной коммерции ЮАР 
занимает лидирующие позиции на континенте: 65 
% пользователей интернета совершают покупки он-
лайн. Площадки Takealot и Facebook Marketplace стали 
важнейшими каналами продаж для малых компаний. 
Расширение онлайн-продаж позволяет бизнесу мас-
штабироваться без крупных вложений, ускоряя вы-
ход на новые сегменты потребителей.

Малые предприятия в России за последние 
годы значительно продвинулись в цифровой транс-
формации, адаптируя практики как промышленно 
развитых, так и быстрорастущих экономик. По данным 
глобального индекса EY, проникновение финтех-сер-
висов среди цифрово-активного населения достигло 
82 %, что сопоставимо с Южно-Африканской Респу-
бликой. Такая вовлечённость формирует устойчивый 
спрос со стороны бизнеса на цифровые финансовые 
решения. Крупнейшие банки выстроили интегриро-
ванные платформы для МСП: СберБизнес, ВТБ Бизнес, 
Альфа-Бизнес и другие предоставляют удалённый до-
ступ к кредитованию, бухгалтерским инструментам, 
расчётно-кассовому обслуживанию, а также маркет-
плейсам. В дополнение к ним функционируют незави-
симые финтех-компании, включая краудлендинговые 
сервисы (JetLend, PapaFinance), облачные бухгалтер-
ские платформы («Моё дело», «Контур.Бухгалтерия») 
и аналитические решения для мониторинга финан-
сов. До появления законодательной базы некоторые 

предприятия экспериментировали с выпуском циф-
ровых активов (ICO/STO); с 2021 года вступили в силу 
правовые нормы, легализующие токенизацию, что от-
крыло новые инвестиционные механизмы для мало-
го бизнеса. Несмотря на ограниченные объёмы аль-
тернативного финансирования, пилотные проекты с 
участием банков свидетельствуют о формировании 
смешанной финансовой архитектуры.

Цифровизация обеспечила ускоренный доступ 
МСП к заёмным ресурсам. Сервисы онлайн-заявок и 
автоматизированные скоринговые модели, исполь-
зующие данные онлайн-касс и отчётности, сократили 
период одобрения заявок с недель до нескольких су-
ток. Банки и финтех-операторы предлагают продукты, 
адаптированные под структуру выручки и характер 
операций: займы под оборот на маркетплейсах, фак-
торинг на этапе выставления счёта, кредиты для само-
занятых. Поддерживающая цифровая инфраструкту-
ра, включая платформу «Мой бизнес» и инструменты 
Корпорации МСП, содействует восстановлению пред-
принимательской активности. К 2023 году число заре-
гистрированных субъектов малого бизнеса превыси-
ло уровень 2019 года на 7,3 %, а совокупная выручка 
сектора достигла 140 трлн руб. Такой рост частично 
связывается с эффектом цифровых инициатив.

Уровень технологической зрелости прибли-
жается к показателям промышленно развитых стран: 
около 60-70 % малых предприятий применяют базо-
вые цифровые инструменты. Облачные сервисы ис-
пользуют примерно 30 % организаций, онлайн-про-
дажи ведут 25 %. Внедрение систем искусственного 
интеллекта приобрело масштабный характер: уро-
вень проникновения среди МСП оценивается в 45 
%, что превышает средние значения по Европейско-
му союзу (8-12 %) и приближается к США. Различие в 
методиках оценки возможно, но интерес бизнеса к 
интеллектуальным технологиям очевиден. На моти-
вацию влияет общая цифровая среда: население ак-
тивно использует интернет-банкинг и электронные 
расчёты – более 80 % экономически активных граж-
дан. Предприниматели, обладая пользовательским 
опытом, быстрее адаптируют финтех-решения в дело-
вой практике. Сформированная цифровая экосисте-
ма способствует технологической адаптации и мас-
штабированию малых компаний. Анализ показывает, 
что российская модель цифровизации МСП сочетает 
черты разных траекторий: использование облачных 
технологий и ИИ приближает её к индустриальным 
экономикам, в то время как широкое применение 
мобильных платежей отражает опыт развивающихся 
стран, компенсируя недостатки традиционной ин-
фраструктуры.

Российская цифровизация малого бизнеса раз-
вивается в условиях, отличающихся от большинства 
зарубежных юрисдикций. Ключевым фактором высту-
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пает воздействие внешнеэкономических ограниче-
ний: санкционные режимы затрудняют доступ к ино-
странным технологиям и инвестиционным ресурсам, 
что требует опоры на внутренние разработки и усиле-
ния мер по импортозамещению в сфере информаци-
онных технологий. Существенным барьером остаётся 
территориальная диспропорция. В крупнейших агло-
мерациях – Москве, Санкт-Петербурге, региональных 
центрах – активно применяются онлайн-кассы, облач-
ные бухгалтерские системы, цифровые платформы 
торговли. В то же время в малых городах и сельских 
территориях уровень цифровизации значительно 
ниже, чему способствует ограниченная телекоммуни-
кационная инфраструктура. В ряде регионов остаются 
недоступными базовые цифровые сервисы, включая 
интернет-банкинг и электронный документооборот.

Дополнительное давление на малые пред-
приятия оказывает регуляторная и налоговая среда: 
сложность административных процедур и фискаль-
ных обязательств снижает возможности для вложе-
ний в цифровые решения. По оценкам предприни-
мательского сообщества, нагрузка со стороны над-
зорных органов нередко рассматривается как более 
критичная, чем дефицит технологий. В ответ на эти 
вызовы государство активизирует стимулирующие 
механизмы. Запущены программы компенсации за-
трат на цифровизацию («Цифровой ваучер», «Цифро-
вая субсидия»), развивается инфраструктура государ-
ственных онлайн-сервисов для бизнеса, включая еди-
ную платформу поддержки МСП, созданную в 2022 
году. Продвигаются проекты по расширению откры-
тых данных: «Цифровой профиль МСП» и другие ин-
струменты для снижения транзакционных издержек 
и автоматизации отчетности. Подобные инициативы 
способствуют переходу от фрагментарных цифровых 
решений к комплексной трансформации финансовой 
функции предприятий.

Сформировалась новая парадигма, в рамках 
которой цифровизация рассматривается как ключе-
вой фактор повышения устойчивости, масштабиру-
емости и конкурентоспособности МСП. Вместе с тем 
международный анализ демонстрирует: институци-
ональная среда играет решающую роль в формиро-
вании цифровой зрелости. В странах Европейского 
союза, США и Японии нормативная стабильность со-
четается с разнообразием программ содействия тех-
нологическому развитию малого бизнеса. Основное 
внимание уделяется созданию условий, побуждаю-
щих сами предприятия инвестировать в цифровые 
решения. Применяются финансовые стимулы — суб-
сидии, налоговые льготы, ваучеры, а также реализу-
ются образовательные инициативы для формирова-
ния цифровых компетенций.

В качестве примера можно привести програм-
му Digital Europe, принявшую стратегическую цель – 

довести уровень цифровой активности среди МСП до 
90 % к 2030 году (против 69 % в 2022 году). В США в 
2023 году Минторг совместно с Федеральным агент-
ством по делам малого бизнеса разработали страте-
гию по расширению доступа малых предприятий к 
цифровым инструментам. Параллельно функциони-
рует двусторонний Совет по технологиям и торговле 
между США и ЕС, включающий рабочую группу по об-
мену эффективными практиками цифрового разви-
тия МСП. Координированная политика таких масшта-
бов свидетельствует о стратегическом приоритете: 
модернизация финансовой инфраструктуры малого 
бизнеса воспринимается как необходимое условие 
экономической конкурентоспособности в глобаль-
ном контексте.

В странах БРИКС государство активно высту-
пает координатором цифровых преобразований. 
Примеры Китая и Индии показывают эффективность 
платформенных решений, инициированных властя-
ми, – систем мгновенных расчётов и цифровых эко-
систем, интегрирующих малые предприятия в фи-
нансовую инфраструктуру. В российском контексте 
данная практика находит отражение в развитии плат-
форм «Мой экспорт», сервисов Корпорации МСП и 
других государственных интерфейсов. В то же время 
модели отличаются структурно. Китай опирается на 
частные высокотехнологичные экосистемы с госу-
дарственным участием, в то время как в России клю-
чевая нагрузка ложится на банковский сектор и ин-
ституты развития, поскольку число крупных частных 
ИТ-игроков ограничено. Несмотря на это, тенденция к 
формированию комплексных бизнес-экосистем про-
является – примером служит платформа Сбера.

Бразильский и южноафриканский кейсы под-
тверждают, что даже при ресурсных ограничениях 
цифровизация может быть ускорена при грамотной 
регуляторной архитектуре. Так, запуск системы Pix и 
создание фонда SA SME Fund инициировали струк-
турные сдвиги в малом бизнесе. В России формирует-
ся нормативная основа: реализуются национальные 
проекты, действует законодательство о цифровых 
активах и телекоммуникациях. Однако реализация 
требует гибкого подхода и постоянной корректиров-
ки. Практика Ирландии и Сингапура в регулировании 
моделей отложенных платежей (BNPL) может быть 
полезна для выработки решений, адаптированных 
к российскому рынку. В совокупности к институцио-
нальным факторам цифровизации относятся: нали-
чие стратегического курса, развитие электронного 
правительства и дата-ориентированной инфраструк-
туры, а также регулирование, способное адаптиро-
ваться к новым видам финансовых услуг. Направле-
ние выбрано верно, но дальнейший прогресс зависит 
от устранения бюрократических препятствий и согла-
сованности действий.
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Ключевым фактором цифровой трансформа-
ции выступает развитие базовой финансово-комму-
никационной инфраструктуры. В странах с устойчи-
вым интернет-покрытием и доступом к дата-центрам 
цифровизация МСП осуществляется быстрее, особен-
но в сфере облачных решений. При отсутствии таких 
условий распространение технологий остаётся фраг-
ментарным. В России сохраняется выраженная терри-
ториальная асимметрия. Согласно индексу развития 
ИКТ, разрыв между субъектами значителен: от 79 пун-
ктов в Москве до 34 в Республике Тыва. Без масштаб-
ных инвестиций в региональные телекоммуникаци-
онные сети достижение цифровой инклюзии остаётся 
затруднённым. Опыт национальных программ Китая и 
США демонстрирует, что адресная поддержка позво-
ляет эффективно сокращать инфраструктурное нера-
венство. Так, в КНР реализуются проекты подключе-
ния сельских территорий, а в США – финансирование 
провайдеров в рамках Rural Digital Opportunity Fund.

Массово доступные платформенные решения 
стали неотъемлемой частью инфраструктурной базы. 
Национальные платёжные системы, например, россий-
ская СБП и индийская UPI, минимизируют транзакцион-
ные издержки при приёме платежей. Системы иденти-
фикации, включая Единую биометрическую платформу 
в России и Aadhaar в Индии, упрощают доступ МСП к 
финансовым и административным сервисам. Их широ-
кое распространение способствует вовлечению малых 
предприятий в цифровую экономику. Технологическая 
повестка определяется не только доступностью кана-
лов связи, но и глубиной применения цифровых реше-
ний. В индустриально развитых странах акцент смеща-
ется с задачи подключения к вопросам кибербезопас-
ности, аналитики данных и внедрения ИИ. В то же вре-
мя развивающиеся рынки одновременно расширяют 
базовый доступ и внедряют передовые инструменты, 
часто минуя промежуточные этапы – например, пере-
ход от настольных решений напрямую к мобильным и 
облачным сервисам. Российская ситуация носит про-
межуточный характер. Базовая инфраструктура функ-
ционирует, однако требует обновления: внедрения се-
тей пятого поколения, расширения национальных об-
лачных мощностей, ускоренного освоения интеллекту-
альных технологий и платформ обработки данных.

Сравнительный анализ демонстрирует значи-
тельное расхождение в уровне внедрения цифровых 
технологий в сегменте малого бизнеса. Наиболее 
универсальным решением стали облачные сервисы, 
обеспечивающие быструю отдачу за счёт автоматиза-
ции, удалённого доступа и снижения операционных 
издержек. В Евросоюзе их используют 40 % малых 
предприятий, в США – 50 %, в Китае – 45 %, в России – 
30–35 %, в Индии – около 30 %. Более низкие пока-
затели в двух последних странах частично связаны 
с обеспокоенностью по вопросам безопасности и 

ограниченным числом локализованных решений. 
Несмотря на это, динамика распространения сохра-
няется положительной.

Финансовые технологии заняли прочные по-
зиции в деловой практике. Согласно данным глобаль-
ного индекса EY (2019), уровень использования фин-
тех-сервисов среди населения и МСП составил 64 % в 
среднем по миру. В Китае и Индии показатель достиг 
87 %, в России и ЮАР – 82 %, на развитых рынках – 65-
70 % [8]. Подобные значения подтверждают универ-
сальность спроса на инновационные финансовые ин-
струменты, не зависящего от уровня экономического 
развития. Основное отличие заключается в структуре 
предложения: в Китае и Индии доминируют небан-
ковские финтех-компании, в США и ЕС основную роль 
играют банки, в России действует смешанная модель 
с участием как банков, так и стартапов.

Использование систем искусственного интел-
лекта пока демонстрирует менее однородную кар-
тину. В странах Евросоюза проникновение ИИ в МСП 
остаётся минимальным. В рамках инициативы 2030 
Digital Compass поставлена цель увеличить долю при-
меняющих ИИ малых предприятий до 75 % к 2030 году. 
В США сектор стартапов в области искусственного ин-
теллекта стимулирует распространение технологий: 
по результатам опросов, 40 % малых компаний уже 
применяют ИИ, преимущественно в сфере маркетин-
га и клиентского взаимодействия. В странах БРИКС 
наблюдается значительная неоднородность. Россия 
демонстрирует один из самых высоких уровней во-
влечённости – 45 % МСП используют ИИ-решения. В 
Китае технологии активно применяются в электрон-
ной коммерции и рекомендательных алгоритмах. На-
против, в Индии и Бразилии проникновение ИИ не 
превышает 10 %, что обусловлено дефицитом компе-
тенций и высокой стоимостью внедрения. Получен-
ные данные позволяют сделать вывод о зависимости 
уровня цифровизации от сочетания доступности тех-
нологий и их воспринимаемой ценности для бизне-
са. Облачные и финтех-инструменты дают быстрый 
экономический эффект – сокращение затрат, рост 
выручки, расширение клиентской базы – и поэтому 
быстро внедряются даже в странах с ограниченной 
инфраструктурой. В отличие от них, ИИ требует ком-
плексной интеграции, адаптации бизнес-процессов и 
специализированных знаний, что снижает темпы мас-
штабного применения среди МСП. Для преодоления 
этих барьеров необходимы поддерживающие меры – 
образовательные программы, консультативные цен-
тры, льготные условия внедрения.

Обобщённый перечень ограничений, выявлен-
ных в процессе анализа, представлен в Таблице 1.

Анализ позволяет выделить ключевые факто-
ры, стимулирующие цифровую трансформацию фи-
нансов МСП (см. Таблицу 2).
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Выводы
Оптимизация финансовых механизмов мало-

го бизнеса с использованием цифровых технологий 
представляет собой не одномоментное мероприятие, 
а непрерывный процесс адаптации. Изменяющаяся 

внешняя среда – появление новых технологических 
решений, трансформация потребительского поведе-
ния, усиление кибер-угроз – требует от предпринима-
тельских структур гибкости и устойчивости. Междуна-
родный опыт свидетельствует: стабильное развитие 

Таблица 1

Препятствия цифровизации малого и среднего бизнеса

Категория барьера Конкретные проявления География / контекст
Инфраструктурная фрагментар-
ность

– нехватка скоростного интернета; 
– недостаток ЦОДов; 
– сбои в энергоснабжении; 
– отсутствие базовой ИТ-среды

Развивающиеся страны; от-
далённые регионы развитых 
стран

Дефицит компетентных кадров – недостаток ИТ-специалистов; 
– низкий уровень цифровой грамотности; 
– отсутствие ИТ-службы; 
– дороговизна аутсорса

Повсеместно, включая Россию

Финансовые ограничения – высокая стоимость ПО, оборудования; 
– отсутствие свободных средств; 
– дороговизна кредитов; 
– сложности с возвратом инвестиций

Особенно остро в развиваю-
щихся экономиках

Психологическое сопротивле-
ние и инерция

– страх новых ИТ; 
– консервативное управление; 
– скрытое сопротивление сотрудников; 
– использование устаревших инструментов (Excel)

Типично для малых фирм во 
многих странах

Регуляторные и институцио-
нальные барьеры

– сложности нормативного соответствия (compliance); 
– неопределенность правовой среды; 
– избыточное регулирование

Россия, ЕС

Источник: [2; 16; 20].

Таблица 2

Стимулирующие факторы цифровой трансформации финансов МСП

Фактор Содержание и механизмы влияния Примеры / контекст
Конкурентное давление – давление конкуренции вынуждает МСП повы-

шать эффективность; 
– цифровые технологии – инструмент выживания 
и роста

Розничная торговля, сфера услуг

Пандемия COVID-19 – кризис стал «шоком адаптации» 
– переход на онлайн-инструменты стал необходи-
мостью; 
– легитимизация цифровизации

Успех компаний с облачными решениями 
во время локдауна

Экономия и операцион-
ная эффективность

– видимые выгоды: снижение затрат, рост выручки, 
ускорение капитала; 
– демонстрационный эффект стимулирует подра-
жание

ЭДО, рост продаж, кооперативы, автома-
тизация документооборота

Поддержка крупных 
компаний и платформ

– вовлечение МСП в цифровые экосистемы; 
– обязательные требования торговых сетей и мар-
кетплейсов; 
– услуги от финтех-корпораций

Ozon, Wildberries, Amazon, онлайн-банки, 
ЭДО

Международная коопе-
рация и опыт

– заимствование успешных решений; 
– участие в международных рейтингах влияет на 
госстратегии; 
– глобальные стандарты и тренды

SaaS-сервисы в России, ориентир на 
США/ЕС, ОЭСР, Doing Business

Источник: [18; 19; 21].
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достигается в тех организациях, где цифровизация 
интегрирована в стратегию и поддерживается си-
стемно. Для российского бизнеса значимым ресурсом 
является изучение практик как индустриальных эко-
номик в аспектах управления данными, повышения 
операционной эффективности, минимизации рисков, 
так и развивающихся стран, где преобладают массо-
вые, доступные решения, а партнёрство с финтех-сек-
тором способствует ускоренному развитию. Научный 

интерес представляют направления, связанные с ис-
следованием специфики российской цифровизации: 
влияние внешнеэкономических ограничений, оценка 
результатов отдельных мер поддержки – цифровых 
ваучеров, платформенных решений и др. Очевидно, 
что цифровая трансформация перестаёт быть факто-
ром конкурентного преимущества и становится фун-
даментальным условием функционирования малого и 
среднего бизнеса в современной экономике.
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УГРОЗА ХАБИТУАЛИЗАЦИИ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ПРОБЛЕМ В КОНТЕКСТЕ 
НЕРАВЕНСТВА ДОХОДОВ И БЕДНОСТИ

Аннотация. Хабитус – это привычка. Этот термин активно рассматривается в социологии. При этом 
хабитуализацию можно рассматривать не только как социальную, но и как экономическую проблему, при-
водящую к неравенству в распределении доходов и, как следствие, – к массовой нищете населения во всех 
странах. Цель данного исследования заключается в оценке масштаба проблемы хабитуализации бедности и 
неравенства доходов, которая может привести к разрушению государственности, и поиск путей, способов 
устранения негативных последствий данного явления. Для достижения указанной цели были поставлены 
и решены задачи с помощью контент-анализа экономических источников, верификации, обобщения мате-
риалов научных источников. Люди порой не задумываются, как складывается их жизнь, многое происходит 
по привычке, по сложившемуся прошлому опыту. Человеческое поведение – платформа для образования 
привычек. Привычки могут быть разными. Одни нас устраивают, с другими – боремся. Привычка жить в 
бедности, смириться с нищетой – это шаг к самоуничтожению личности, росту социальной напряженно-
сти, угрозе национальной безопасности государства. В статье по результатам исследования приведены 
принципы перераспределения доходов, а также рассмотрены различные концепции распределения. Процесс 
распределения невозможен без вмешательства государства, которое реализуется через налогообложение, 
дотации и трансферты. Результаты исследования проиллюстрированы кривой Лоренца и расчётом ин-
декса Гувера. Проведенный анализ позволил установить взаимосвязь между хабитуализацией жизни чело-
века и невозможностью реализации им себя как личности. Изученный статистический материал позволил 
определить масштаб анализируемой проблемы: на половину населения планеты приходится чуть более 
одного процента мирового богатства. Для решения исследуемой проблемы была предложена стратегия, 
основанная на эффекте Робин Гуда – использование прогрессивной ставки налогообложения. Подводя итог, 
следует отметить, что основной опасностью со стороны хабитуализации бедности является смирение 
человека с мыслью о бедности, как о норме его существования. Перестав бороться за выход из состояния 
«бедного», человек невольно создает угрозу стабильности функционирования государства, а это приводит 
к последствиям, выходящим за рамки экономки.
Ключевые слова: хабитуализация, неравенство доходов, контент-анализ, налогообложение, кривая Лоренца, индекс Гувера.
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В последнее время в нашем словаре появилось 
много новых терминов, к примеру, биткоин, 

блокчейн, инноватика, седиментация, хабитуализа-
ция, служащих для объяснения тех или иных теорий, 
действий. 

Термин «хабитуализация» относится к области 
социологии. Впервые суть и значение «хабитуса» дал 
Пьер Бурдье в книге «Логика практики» (1990). Хаби-
тус – это привычка. Действия, которые вошли в при-
вычку, сохраняют свое значение для индивидуума с 
заранее известным финалом. Хабитус – это прошлое в 
настоящем, но ни одного шага в сторону – ни вправо, 
ни влево, только по той траектории, как предписано 
историей. Человек активен по своей природе, его ак-
тивность порождает привычки, привычки становят-
ся образцом или моделью, своего рода, стандартом, 
который надо повторить по образцу и подобию. Так 
происходит процесс хабитуализации. Действия, кото-
рые вошли в привычку, сохраняют свое значение для 
индивидуума на протяжении долгого времени, они 
становятся настолько привычными, что воспринима-
ются как само собой разумеющееся и всегда всплыва-
ют в памяти в нужный момент. 

Тема хабитуализации рассматривалась в рабо-
тах социологической направленности П. Бергером 

и Т. Лукманом (1995), Н.И. Ивановой (2011), М.Д. Ку-
парашвили (2013), Т.И. Литвиновой (2013), Н.А. Голо-
виной (2014), С.А. Илыиных (2017), А.А. Калинкиной 
(2017). Рассмотрим проблему хабитуализации с эко-
номической точки зрения.

Проблема неравенства в распределении дохо-
дов на протяжении всей истории человечества порож-
дает определенную степень нищеты населения. В связи 
с тем, что любое государство призвано обеспечивать 
экономически эффективное удовлетворение потреб-
ностей населения, одной из основных целей государ-
ственной политики является борьба с бедностью.

По данным Всемирного Банка по состоянию на 
2020 год в условиях крайней нищеты (данная граница 
определяет ту часть населения, чей доход составляет 
менее 1,9 долл. в день) живут 736 млн человек (10 % 
населения планеты) [3]. 

Сложившаяся ситуация и необходимость поис-
ка выхода из нее подтолкнули ведущих экономистов к 
проведению исследования о природе бедности. Наи-
более широкое распространение получила гипоте-
за, выдвинутая американским экономистом П. Саму-
эльсоном, о том, что основополагающим источником 
бедности является различие в уровне богатства. Так, 
из доклада международного объединения Oxgam 

THE THREAT OF ECONOMIC PROBLEMS BECOMING HABITUAL 
IN THE CONTEXT OF INCOME INEQUALITY AND POVERTY

Abstract. Habitus is a habit. This term is actively discussed in sociology. However, habitus and habitualization can also be 
viewed as an economic problem, as it refers to the inequality in income distribution and the resulting widespread poverty in all 
countries. The purpose of this study is to assess the extent of the problem of habitualization of poverty and income inequality, 
which can lead to the collapse of states, and to explore ways to address the negative consequences of this phenomenon. To 
achieve the specified goal, tasks were set and solved using content analysis of economic sources, verification, and summariza-
tion of scientific sources. People sometimes don’t think about how their lives are shaped, and many things happen out of habit 
or based on past experiences. Human behavior is a platform for the formation of habits. Habits can be diverse. Some habits 
are convenient, while others require effort. The habit of living in poverty and accepting it is a step towards self-destruction 
of the individual, an increase in social orientation, and a threat to the national security of the state. The article presents the 
principles of income redistribution based on the results of the study. The next step in addressing the issue of income distribu-
tion fairness is to consider various distribution concepts. It is important to remember that the distribution process cannot be 
achieved without government intervention through taxation, subsidies, and transfers. The study’s findings are visually repre-
sented by the Lorenz curve and the Hoover index. The analysis conducted allowed us to establish a relationship between the 
habitualization of a person’s life and the impossibility of their self-realization as an individual. The statistical material studied 
allowed us to determine the scale of the problem under study: half of the world’s population accounts for just over one percent 
of the global wealth. To solve the problem under study, a strategy based on the Robin Hood effect and the use of a progressive 
tax rate was proposed. In summary, it should be noted that the main danger posed by the habitualization of poverty is the 
acceptance of poverty as a normal part of one’s existence. By ceasing to fight for a better life, individuals unwittingly pose a 
threat to the stability of the state, leading to consequences that extend beyond the economic realm.
Keywords: habitualization, income inequality, content analysis, taxation, Lorenz curve, Hoover index.
For citation: Prusova V.I., Zhidkova M.A. (2025) The threat of economic problems becoming habitual in the context of income inequal-
ity and poverty. Ekaterina Institute Vestnik. 2025. № 4. Pp. 58-65. (In Russian).
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следует, что состояние восьми богатейших обитате-
лей земли и 50 % человечества – равны, то есть сумма 
состояний восьми очень состоятельных людей мира 
равна 694,9 млрд долл., и таким же «богатством» поль-
зуются 3,6 млрд беднейших жителей планеты [3].

Данное явление, безусловно, несет в себе боль-
шую опасность и объясняется рядом причин, по кото-
рым происходит расслоение общества на классы. Как 
правило, основными из них можно назвать: различия 
в природных способностях человека (интеллектуаль-
ная рента напрямую зависит от природных способ-
ностей), различия в экономических возможностях 
(доступ к образованию, высокооплачиваемой рабо-
те, хорошему медицинскому обслуживанию, иным 
видам частных и общественных благ), демографиче-
ские, а также психологические факторы (удача, свя-
зи) [9]. При этом, обратившись к историческому про-
шлому, можно заметить, что бедность низших слоев 
общества являлась не только «нормальным», но и, 
более того, желательным явлением [7]. Правители 
большинства стран рассматривали богатых граждан, 
как прямую угрозу своему политическому господству, 
и старались не допустить обогащения широких масс 
населения, предпочитая держать их в нищете. В свою 
очередь, это указывает на тот факт, что исторически 
сложилась практика внушения в сознание людей их 
принадлежности к определенному классу по праву 
рождения и невозможность что-либо изменить в су-
ществующей общественной иерархии.

Материалы и методы
В современном мире проблема хабитуализа-

ции экономических явлений охватывает все большую 
часть населения и ведет к установлению новых обще-
ственных порядков, которые влияют не только на из-
менение баланса интересов, но и приводят к диссо-
нансу в различных сферах жизни общества, форми-
руя предпосылки возникновения проблем экономи-
ческого характера. Стоит отметить, что данный аспект 
вопроса выделен неслучайно, ведь наибольшую 
опасность для человечества несет в себе положение, 
затрагивающее долгосрочную перспективу развития. 
В рассматриваемой ситуации опривычивание про-
блем экономической сферы, в частности бедности и 
неравенства доходов, ведет к разрушению челове-
ческого потенциала, что напрямую сказывается и на 
будущих поколениях. Так, явление хабитуализации, 
рассматриваемое в рамках социальных отношений, 
ведет к формированию сознания безнадежности, но 
для начала действия данного механизма необходи-
ма отправная точка, то есть обстоятельства, которые 
указывают индивиду на отсутствие жизненных пер-
спектив. Именно такого рода проблемой является 
бедность населения.

В соответствии с данным обстоятельством была 
поставлена цель исследования: проведение анали-

за по определению масштаба проблемы хабитуали-
зации бедности и неравенства доходов, создающей 
угрозу разрушения существующего общественного 
строя, выявление способов устранения негативных 
тенденций данного явления, а также рассмотрение 
механизма самовоспроизводства бедности. 

Для достижения поставленной цели были по-
ставлены следующие задачи.

1.  Изучить сущность явления хабитуализации 
и ее проекцию на ряд экономических категорий: бед-
ность и неравенство доходов.

2. Провести исследование по выявлению нали-
чия угрозы изучаемого явления для общества.

3. Рассмотреть применение специфических ме-
тодов оценки масштабов бедности.

4. Определить прикладной характер результа-
тов оценки бедности населения.

5. Выявить основные аспекты влияния хабиту-
ализации бедности на направления общественного 
развития.

6. Установить трансформации, происходящие в 
сознании людей вследствие опривычивания негатив-
ных экономических проявлений.

7.  Обозначить основные пути преодоления 
проблемы хабитуализации экономических явлений.

При подготовке данной статьи были исполь-
зованы такие методы исследования, как: контент-
анализ, анализ экономических источников, верифи-
кации, а также традиционные методы исследования 
текстов. 

Проблема данного исследования состояла в 
том, что были сформированы тема, задачи, гипотезы 
исследования, но трудно было найти необходимый 
материал, то есть объект исследования оказался ма-
лоизученным для проведения как первичного, так и 
вторичного сравнительного анализа. Авторы пони-
мали, что категории контент-анализа должны быть ис-
черпывающими, надежными, взаимоисключающими, 
соответствовать поставленным задачам. Поэтому, по-
мимо контент-анализа, авторы прибегли к методу ве-
рификации, обращаясь к событиям прошлого, огра-
ничивая возможность проверки гипотезы на истин-
ность, сводя их к косвенной верификации.

Результаты
Хабитуализация как социальное явление пред-

ставляет собой превращение определенных дей-
ствий, повторяющихся на протяжении длительного 
времени, в повседневность. Действие типизируется и 
впоследствии воспроизводится индивидом без осоз-
нания возможных альтернатив. Хабитуализация мо-
жет присутствовать в различных сферах обществен-
ной жизни, но наибольшую угрозу она представляет 
в условиях воздействия на экономические явления. 
Так, в рамках рассматриваемой темы, хабитуализация 
бедности и неравенства приводит к тому, что люди 
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привыкают к своему положению в обществе, воспри-
нимая его как должное в условиях времени, в кото-
ром они живут (происходит опривычивание образа 
действий и мыслей). Стоит отметить, что представи-
тели каждого класса формируют в своем сознании 
хабитус (привычку), как результат их деятельности в 
этом статусе и неукоснительно ему следуют. При этом 
в результате длительного воздействия хабитуса люди 
из «бедного» класса перестают испытывать душевные 
переживания по этому поводу и пытаются переклю-
чить свое внимание на другие явления и события [7]. 
Данное явление несет определенную опасность для 
общества.

На основании сложившейся убежденности бед-
ных слоев населения в невозможности улучшить свое 
материальное положение в условиях несправедливо-
сти распределения доходов возникает практика избе-
гания существующей реальности через обращение к 
различным формам неосознанного самоуничтожения 
личности, что, в конечном итоге, чаще всего приво-
дит к психосоматическим заболеваниям, алкоголизму 
или употреблению психоактивных веществ, а это не-
укоснительно сказывается на здоровье нации. Также 
в подобных условиях явление бедности служит одной 
из главных причин снижения рождаемости (потенци-
альные родители не уверены в том, что смогут обеспе-
чить достойное существование своим детям), что ока-
зывает влияние на общественные потери в будущем и 
грозит не только резким сокращением численности 
населения, но и падением экономического роста (не-
возможно увеличивать рост производительности тру-
да до бесконечности, компенсируя тем самым сокра-
щение численности населения) [9]. Существует еще 
множество примеров влияния хабита «бедности» на 
человека, но вывод в каждом случае будет один – по-
ляризация доходов может приводить к бедности, ко-
торая влечет за собой рост социальной напряженно-
сти в стране. Ведь угроза национальной безопасности 

страны, возникающая из-за чувства социальной не-
справедливости, отчуждения, бессилия что-либо из-
менить в своей жизни, имеет последствия, выходящие 
за пределы экономики и затрагивающие самые разно-
образные стороны жизни общества (здоровье, демо-
графию, коррупцию, политику и многое другое). Все 
это указывает на тот факт, что доходы граждан играют 
важную роль в жизни населения, и данный вопрос – 
достаточно значим для любого государства.

В соответствии с рассмотренными положе-
ниями обратимся к теории распределения дохода. 
Именно теория распределения дохода предполагает 
выделение основных концептуальных подходов к пе-
рераспределению доходов общества и возможность 
применения тех или иных механизмов государствен-
ного воздействия в условиях тенденции борьбы с 
бедностью населения. Прежде чем перейти к рассмо-
трению конкретных принципов распределения до-
ходов, стоит сказать, что теория распределения опи-
рается на два фундаментальных понятия: эффектив-
ность и справедливость. При этом неотъемлемым ус-
ловием ее функционирования является достижение 
согласия между различными слоями общества в во-
просах перераспределения дохода [6]. При этом сто-
ит обратить внимание на масштаб данной проблемы 
в современном мире, которая может быть проиллю-
стрирована данными о сложившемся распределении 
мирового богатства по процентным группам. Так, на 
Рисунке 1 явно прослеживается тенденция усиления 
неравенства по мере роста совокупного дохода: ведь 
большая часть населения располагает значительно 
меньшим объемом денежных ресурсов, чем самая 
малочисленная группа.

В свою очередь, именно обстоятельство, ука-
зывающее на необходимость совместного поиска пу-
тей решения всеми слоями общества и установление 
понимания между ними, является основной пробле-
мой в данном вопросе, так как богатое население со-

Рисунок 1. Распределение мирового богатства в 2020 году
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вершенно не хочет отдавать часть своего дохода для 
улучшения благосостояния «бедных», в силу действия 
одного из фундаментальных экономических законов 
о возвышении потребностей – потребности людей 
безграничны в условиях ограниченности ресурсов, 
предназначенных для их удовлетворения. 

Начальная система распределения дохода мо-
жет быть оценена с помощью индекса Робин Гуда – 
как сумма, которую получил бы каждый житель стра-
ны, живущий за чертой бедности, если поровну раз-
делить между ними состояние самого обеспеченного 
гражданина этой страны. 

В ситуации, когда начальное распределение 
доходов общество не устраивает, включаются меха-
низмы его перераспределения. Исторически сложи-
лось несколько принципов перераспределения дохо-
дов. Рассмотрим основные из них: 

• марксистский принцип: действуют ключевые 
механизмы распределения – «по труду», «по потреб-
ности», «по способностям»;

• функциональный принцип: национальный до-
ход делится между собственниками факторов произ-
водства в зависимости от их вклада в общественное 
производство; 

•  принцип равенства поколений: будущим по-
колениям должны быть доступны экономические ре-
сурсы в объеме не меньшем, чем имеет настоящее 
поколение [4].

На следующем этапе рассмотрения данной 
темы обратимся к вопросу о справедливости распре-
деления дохода согласно различным концепциям.

1. Эгалитарная модель распределения – равное 
(уравнительное) распределение социальных благ.

2. Утилитарная модель распределения – инди-
видуальная полезность и справедливость распреде-
ления дохода достигается путем максимизации функ-
ции общественного благосостояния. 

3. Справедливость по Роулзу – экономическое 
неравенство в распределении благ допустимо только 
в том случае, если оно способствует улучшению жиз-
ни беднейших слоев. 

4.  Элитарная (дистрибутивная) модель – в ос-
нове неравенства лежат личные заслуги.

5. Либеральная (рыночная) модель – справедли-
вость подразумевает свободное распределение дохо-
да, в основе лежит механизм спроса и предложения [4].

При этом экономисты отмечают, что, какая бы 
система перераспределения дохода ни была выбрана, 
невозможно избежать безвозвратных потерь. Также, 
как было сказано ранее, добровольное перераспре-
деление доходов – сложно реализуемый процесс. В 
соответствии с этим, обосновывается необходимость 
вмешательства государства, которое, действуя по 
определенным принципам справедливости, вводит 
системы налогообложения, трансфертов и дотаций.

В государственной практике существует две 
принципиальные схемы налогообложения.

1. Аккордное (паушальное) налогообложение – 
предполагает уплату заранее обговоренной фикси-
рованной суммы каждым налогоплательщиком (на-
пример, НДС). При этом при покупке одного и того 
же товара «бедные» и «богатые» оплачивают одну и ту 
же сумму, но для каждой категории эти расходы бу-
дут иметь разные доли в их общем доходе: при низ-
ком доходе – большую долю, при высоком – меньшую 
долю. В свою очередь, это указывает на тот факт, что 
аккордное налогообложение, по сути, является вы-
годным для богатых и невыгодным для бедных.

2. Адвалорное налогообложение – государство 
устанавливает налоговые ставки в виде процента от 
налогооблагаемой базы. 

Также стоит отметить, что адвалорное налого-
обложение может быть реализовано в одном из трех 
вариантов: 

• пропорциональная система налогообложения; 
• прогрессивная система налогообложения; 
• регрессивная система налогообложения. 
Наибольший интерес представляет собой про-

грессивная система налогообложения, которая диф-
ференцирует общество по уровню дохода и призна-
ется экономически наиболее эффективной. Так, об-
ращаясь к практике нашей страны, с 2021 года была 
законодательно закреплена прогрессивная ставка 
НДФЛ (15 % – для доходов свыше 5 млн руб.). Подоб-
ная система перераспределения доходов уже долгое 
время существует во многих странах и, в свою оче-
редь, это приводит к положительному эффекту: наи-
более обеспеченная часть населения платит более 
высокий налог от получаемых доходов, тем самым эф-
фективно субсидируя менее состоятельных, что при-
водит к, так называемому, эффекту Робин Гуда.

Как было отмечено ранее, одной из важнейших 
социальных функций государства, является перерас-
пределение благ между различными категориями 
граждан, с целью обеспечения и поддержания соци-
альной справедливости в обществе. Для сглаживания 
социального неравенства, основной институт поли-
тической власти, применяет целый ряд механизмов, 
выбор которых напрямую зависит от существующего 
положения дел в конкретной стране. На основании 
группы индикаторов государственные органы полу-
чают данные об уровне неравенства и далее прини-
мают решение о проведении социально ориентиро-
ванных мероприятий. По своей сути, перераспреде-
ляя доходы между богатыми и бедными гражданами, 
государство берет на себя роль экспроприатора, но в 
менее радикальной форме и с применением право-
вых механизмов. В соответствии с данным положе-
нием, можно обратиться к рассмотрению индекса 
Гувера (индекса Робин Гуда) – не самого популярного 



 ВЕСТНИК ЕКАТЕРИНИНСКОГО ИНСТИТУТА № 4 (72)'25                                                     63

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ

показателя измерения неравенства доходов в обще-
стве, но наиболее наглядно отражающего существу-
ющий разрыв между «богатыми» и «бедными» слоями 
населения. 

Индекс Робин Гуда представляет собой часть 
доходов, которая, в случае действия механизма пе-
рераспределения, может быть отобрана у богатого 
класса населения и отдана бедному, что, в свою оче-
редь, позволит обеспечить однородность доходов 
(см. Таблицу).

Так, благодаря позитивному действию эффекта 
Робин Гуда, от богатейших слоев населения к тем, кто 
относится к бедным, может быть переведена суще-
ственная часть дохода. Например, состояние богатей-
шего человека Индии позволяет выплатить каждому 
гражданину, живущему за чертой бедности, 136 долл., 
а это, в свою очередь, позволит ему приобрести око-
ло 102 порций еды (включающей в себя рис, овощи, 
а иногда курицу или мясо) за 100 рупий, что является 
существенной поддержкой для малообеспеченного 
населения [1]. 

Что же касается графического представления 
индекса Гувера, то его можно обозначить, как самый 
длинный вертикальный отрезок, соединяющий фак-
тическую кривую Лоренца с линией равенства. При 
этом, стоит отметить, что функция Лоренца L(x) рав-
на доле богатства, которая приходится на беднейшую 
часть населения, и составляет долю x от его обще-
го значения. В соответствии с этим, индекс Гувера 
определяется, как максимальное значение разности 
x – L(x), где x ∈ [0;1] [8]. Математически мера отклоне-
ния кривой Лоренца от линии равенства может быть 
представлена в виде формулы (1): 

[ ]1
/

 0;max | ( ) 1|x L x∈ − ,                                  (1)

где L(x) – производная от функции Лоренца.
Так, на примере кривой Лоренца в России за 

2019 год с 20 % интервалом видно, что индекс Гувера 
составляет 28 %. В свою очередь, данный показатель 
говорит о том, что для достижения равенства дохо-
дов населения, необходимо перераспределить 28 % 
совокупного дохода (см. Рисунок 2).

Таблица

Экономический эффект перераспределения доходов 

Самый богатый 
человек в стране Состояние, млрд $ Страна ВВП на душу 

населения, $
Сумма на одного 

«бедного», $
% перераспределенного 

дохода к ВВП страны
Мукеш Амбани 36,8 Индия 6 977 136 2

Владимир Потанин 19,7 Россия 28 184 1 101 4

Джек Ма 38,8 Китай 16 709 1 625 10

Карлос Слим 52,1 Мексика 20 583 2 084 10

Джеф Безос 113 США 65 254 3 324 5

Амансио Ортега 55,1 Испания 43 154 4 592 11

Джованни Ферреро 24,5 Италия 44 161 5 326 12

Бернар Арно 76 Франция 49 799 13 818 28

Джон Фредриксен 9,6 Кипр 24 568 32 684 133

Рисунок 2. Индекс Гувера в России в 2019 году
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Стоит отметить, что данный метод оценки бед-
ности в стране является достаточно наглядным и про-
стым для понимания, но, тем не менее, имеет суще-
ственный недостаток, так как эффект от разделения 
богатства между малоимущими измеряется в долла-
рах США, а его покупательная способность в разных 
странах неодинакова.

Обсуждение
В период с 2012 по 2017 года российскими ис-

следователями в области неравенства доходов было 
уделено внимание вопросу социального подхода к 
изучению проявлений негативных тенденций суще-
ствующих экономических явлений, в том числе и ука-
занных выше.

Так, в 2012 году известным ученым в области 
социологических наук членом Российской Академии 
естествознания Ильиных С.А. был проведен анализ 
психологических аспектов вопроса бедности населе-
ния, возникающих как результат опривычивания жиз-
ни тех слоев населения, которые стоят на низших сту-
пенях по уровню дохода. В результате данного иссле-
дования были выявлены основные тенденции разви-
тия хабитуализации бедности в современном мире и 
механизмы ее самовоспроизводства, а также возмож-
ные последствия данного явления для общества.

В продолжение освещения данного вопроса, в 
2013 году группой российских ученых, Юревич А.В., 
Журавлев А.Л. и Юревич М.А, был предложен новый 
подход к исследованию экономической проблемы 
неравенства доходов с позиции представления опас-
ности не только для отдельно взятых членов обще-
ства, но и как реальной угрозы нарушения стабиль-
ности существующего общественного строя.

В 2017 году важные аспекты данного вопроса 
были отражены в ряде трудов научного сотрудника 
Тихоокеанского государственного университета Шу-
гаевой И.В. Именно она предложила ряд концептуаль-
ных подходов к решению проблем бедности, в случае 
превращения данного явления в обыденное и при-
вычное для общества, которые позволили обосновать 
необходимость своевременного принятия решений 
еще на стадии формирования у населения хабитуса 
по отношению к экономическим категориям. 

На основании изученных работ, нами был про-
веден анализ, направленный на исследование опас-
ности, которую несет в себе хабитуализация бедно-
сти и неравенства доходов. Так, латентные факторы 
социальных исследований, рассматриваемые при-
менительно к экономическим проблемам, позволи-
ли установить взаимосвязь между хабитуализиро-
ванной в результате принадлежности к беднейшим 
слоям населения жизнью человека и невозможно-
стью реализации им своего потенциала. Была опре-
делена тенденция к самовоспроизводству явления 
хабитуализации посредством передачи от старшего 

поколения, которая неминуемо отражается на бу-
дущих общественных потерях. Кроме того, анали-
тическая работа, предполагающая квантификацию 
научных трудов, позволила определить масштаб из-
учаемой проблемы, результаты которой показали, 
что более, чем на 50 % населения приходится только 
1,4 % мирового богатства. При этом, основу пробле-
мы хабитуализации бедности составляет не только 
склонность к разрушению собственной личности, но 
и, главным образом, механизм жизни по замкнутому 
кругу, в результате которого индивид не может мо-
билизовать силы для изменения своего положения 
в обществе. 

Для придания прикладного характера иссле-
дуемой проблеме нами была предложена стратегия 
решения, основанная на эффекте Робин Гуда. Кроме 
достаточно часто применяемой в современном мире 
практики использования прогрессивной ставки на-
логообложения, в данной работе был представлен 
экономический эффект перераспределения доходов 
посредством расчета индекса Гувера. На примере 
девяти стран и доходов их самых богатых представи-
телей, определен процент перераспределенного до-
хода к ВВП страны, а также сумма, которая достанет-
ся одному «бедному» гражданину в случае действия 
механизма перераспределения. Используемый для 
отбора данных метод простой случайной выборки 
лишний раз подтверждает, что полученная сумма пе-
рераспределенного дохода является достаточно вну-
шительной не только для отдельных стран, но и для 
всей генеральной совокупности. 

Можно заключить, что результаты, получен-
ные нами за счет проведенной аналитической рабо-
ты, полностью соответствуют данным, полученным 
другими исследователями. Явление хабитуализации 
бедности и неравенства доходов несет в себе опас-
ность для сохранения основ общественного строя в 
силу того, что, представляя собой столь масштабное 
явление, охватывающее более половины всего насе-
ления, она оказывает непосредственное влияние на 
трансформацию сознания не только нынешнего, но и 
будущих поколений.

Заключение
Таким образом, подводя итог вышесказанно-

му, можно утверждать, что явление хабитуализации 
бедности создает угрозу стабильности функциони-
рования различных государств, оказывая непосред-
ственное влияние на самые разнообразные стороны 
общественной жизни, и имеет последствия, выходя-
щие за рамки экономики, даже вопреки тому факту, 
что в основе заложена проблема экономического 
характера – неравенство в распределении доходов. 
Основная опасность со стороны хабитуализации 
бедности, касающаяся, в первую очередь, бедней-
ших слоев населения, заключается в том, что чело-
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век под воздействием на его сознание поведенче-
ского стереотипа «бедного» человека начинает из-
бегать тревожных мыслей о бедности, отсрочивая 
тем самым необходимость выхода из страты «бед-
ных». Индивид перестает бороться, погружается в 
депрессию, что неминуемо сказывается на социаль-

но-экономических показателях и увеличивает обще-
ственные потери. 

 Данный вопрос актуален в настоящее время, ког-
да от всех членов нашего общества требуется мобилиза-
ция сил для преодоления экономических вызовов ми-
рового масштаба, с которыми столкнулась наша страна.
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В современном мире необходимость государ-
ственного регулирования экономики с целью 

обеспечения ее устойчивого развития не вызывает 
сомнений. Особенное значение государственное 
регулирование приобретает в периоды потрясений 
(кризисов, экономических спадов, социальных и по-
литических изменений), позволяя стабилизировать 
экономическую ситуацию, предотвратить систем-
ные риски, скорректировать «провалы» рынка и 
обеспечить развитие страны в рамках стратегиче-
ских приоритетов. 

Одним из ключевых инструментов формиро-
вания устойчивой, инновационной и конкурентоспо-
собной экономики является государственная инве-
стиционная политика. Она позволяет решать как те-
кущие социально-экономические задачи, так и закла-
дывать основу для поступательного развития страны. 

Вопросам государственной поддержки инвестиций и 
оценке их эффективности посвящены многочислен-
ные исследования как российских ученых (Клейне-
ра Г.Б. [8], Протас Н.Г., Шустовой Е.П., Иванова Е.А. [12], 
Сазонова С.П., Пенькова П.Е., Мамедова Ф.Н. [13], Фир-
сова Д.А., Чернявского С.В. [14, 15] и др.), так и зару-
бежных экспертов (Hausmann Ricardo, Lant Pritchett, 
Dani Rodrik [3], Hsieh Chang-Tai [4], Kalouptsidi Myrto 
[5] и др.). Исследователи отмечают, что инструменты, 
используемые государствами для стимулирования 
инвестиций, разнообразны и взаимодополняемы и 
включают в себя как прямые бюджетные инвестиции, 
так и косвенные меры поддержания благоприятного 
инвестиционного климата в стране (налоговые пре-
ференции, государственные гарантии, деятельность 
институтов развития и специализированных фондов 
финансирования стратегических проектов и пр.). 



 ВЕСТНИК ЕКАТЕРИНИНСКОГО ИНСТИТУТА № 4 (72)'25                                                     67

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ

Выбору конкретных инструментов государ-
ственной инвестиционной политики предшествует 
принятие принципиального стратегического реше-
ния о целях, которые предстоит достичь. В зависимо-
сти от глобальных целей развития страны и плани-
руемых темпов их достижения может быть выделено 
три типа инвестиционной политики государства.

1. Государственная инвестиционная полити-
ка, основной целью которой является эволюционное 
развитие экономики, предполагающая использова-
ние традиционных для страны мер поддержки инве-
стиций, нацеленных на постепенное поступательное 
развитие отраслей и территорий, а также своевре-
менное устранение возникающих дисбалансов в пре-
делах достаточно стабильных объемов бюджетного 
финансирования. Данный подход предполагает со-
хранение существующей отраслевой структуры эко-
номики с акцентом на повышение качества выпуска-
емой продукции.

2. Государственная инвестиционная политика, 
основной целью которой является содействие уско-
ренному развитию экономики, основанному на сти-
мулировании инвестиций в отрасли, в которых стра-
на имеет естественное сравнительное преимущество 
(например, вследствие географического положения, 
наличия полезных ископаемых, дешевизны рабочей 
силы и т. п.). В рамках данного типа политики госу-
дарства используют дополнительные меры стимули-
рования производственных возможностей перспек-
тивных отраслей для повышения их технологичности, 
конкурентоспособности, диверсификации продук-
ции с целью завоевания новых рынков сбыта продук-
ции. Для интенсификации деятельности определен-
ных групп производителей государством использует-
ся больший объем финансирования и более сложная 
система источников финансирования. 

3. Государственная инвестиционная политика, 
основанная на амбициозных стратегических целях раз-
вития страны, путь к достижению которых лежит через 
радикальные изменения структуры экономики. Такой 
подход предполагает создание принципиально новых, 
до того не свойственных стране, отраслей, произво-
дящих инновационную продукцию, обладающую уни-
кальными характеристиками. Для налаживания произ-
водства такой продукции государству следует не только 
создавать требуемую инфраструктуру и смежные отрас-
ли, производящие необходимые компоненты, но и фор-
мировать рынки ее сбыта. Такая инвестиционная поли-
тика должна быть основана на стратегическом видении 
долгосрочного развития экономической системы стра-
ны, решимости правительства идти на определенный 
риск и привлечении значительных объемов финанси-
рования, даже превышающих возможности страны.

Выбор инвестиционной стратегии для страны 
определяет траекторию ее развития на десятилетия 

вперед. Инвестиционная политика формирует базис 
экономического роста, определяет потенциал эконо-
мики, ее производительность и конкурентоспособ-
ность. Особенно важно сделать правильный выбор в 
периоды потрясений и кризисов, когда государствен-
ная инвестиционная политика становится ключевым 
фактором, определяющим, сможет ли страна не толь-
ко выстоять, но и выйти из кризиса с новыми возмож-
ностями для развития. 

На Россию, начиная с 2014 года и особенно в 
период с 2022 года, были наложены масштабные эко-
номические и политические санкции, затрагивающие 
различные сферы экономики. В результате страна 
столкнулась с ограничением доступа к иностранным 
инвестициям, технологиям, рынкам сбыта и финан-
сированию. В настоящее время Россия вынуждена 
адаптироваться к новой реальности и кардинально 
меняться, чтобы сохранить стабильность экономики 
и обеспечить ее рост. Именно сейчас важно выбрать 
принципиальные приоритеты развития и мощью ин-
вестиционной политики поддерживать движение 
страны к их достижению. Для России критически важ-
но не оставаться в рамках первого или второго типа 
инвестиционной политики, основанных на сохране-
нии исторически сложившейся структуры отраслей 
с акцентом на добывающую промышленность, а со-
средоточить ресурсы на интенсивном развитии про-
изводств, в которых создается инновационная про-
дукция, обладающая высокой добавленной стоимо-
стью. Создание технологически сложных продуктов, 
состоящих из множества компонентов, дополнитель-
но окажет существенное мультипликативное воздей-
ствие на смежные отрасли и сформирует новые кла-
стеры экономики, в которых также смогут внедряться 
новые технологии. 

В настоящее время для России отраслью, даю-
щей мощный потенциал для развития, является маши-
ностроение. Оно обладает рядом ключевых характе-
ристик, оказывающих мультипликативное влияние на 
другие отрасли и обеспечивающих устойчивый эко-
номический рост: создает основу для развития других 
отраслей; обладает мощным инновационным потен-
циалом; имеет выраженный мультипликативный эф-
фект в экономике; обеспечивает экономическую без-
опасность страны и укрепление ее обороноспособно-
сти; способствует инфраструктурному развитию.

Машиностроение по праву считается драй-
вером экономического роста в долгосрочной пер-
спективе и основой для построения сильной и неза-
висимой экономики. К машиностроению в России в 
соответствии с ОКВЭД относятся коды разделов 28 
(«Производство машин и оборудования, не включен-
ных в другие группировки»), 29 («Производство авто-
транспортных средств, прицепов и полуприцепов»), а 
также некоторые коды из раздела 30 («Производство 
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прочих транспортных средств и оборудования»). К 
отрасли «машиностроение» относят производство 
очень широкого перечня продукции как общего, так 
и специального назначения, но одно ключевое звено 
машиностроения, станкостроение, занимает особое, 
стратегически важное место в машиностроительном 
комплексе и обеспечивает развитие всего машино-
строения и экономики в целом. 

Станкостроение производит станки и обору-
дование, которые используются для изготовления 
деталей, узлов и агрегатов в других отраслях маши-
ностроения (автомобилестроение, авиастроение, су-
достроение, энергетическое машиностроение и др.). 
Станкостроение играет ключевую роль в перевоору-
жении промышленности, обеспечивая предприятия 
современным оборудованием, необходимым для по-
вышения производительности труда и снижения из-
держек. Как следствие, можно утверждать, что уро-
вень развития станкостроения определяет техноло-
гический уровень всего машиностроения. 

Таким образом, станкостроение, являясь ос-
новой всего машиностроительного комплекса, ока-
зывает определяющее влияние на технологический 
уровень экономики, ее конкурентоспособность и 
экономическую безопасность. Развитие станкострое-
ния – необходимое условие для модернизации про-
мышленности, снижения зависимости от импорта и 
обеспечения устойчивого экономического роста. 

Правительство Российской Федерации уделя-
ет особое внимание развитию отечественного стан-
костроения, что подтверждается принятием доку-
ментов стратегического уровня: Стратегии развития 
станкоинструментальной промышленности на пе-
риод до 2035 года [1] и с 2025 года – нового нацио-
нального проекта «Средства производства и авто-
матизации», а в его рамках – федерального проекта 
«Развитие производства станкоинструментальной 
промышленности». Целями проводимой политики 
являются: обеспечение долгосрочного роста произ-
водства станкоинструментальной продукции со сред-
ним темпом 5,7 % в год, локализация отрасли в России 
до 70 %, рост экспорта продукции станкостроения до 
16,5 млрд рублей к 2035 году. Запланированный объ-
ем финансирования мероприятий проекта за счет фе-
дерального бюджета – более 106 млрд руб. на период 
до 2030 года [10]. 

Своевременность принятия стратегических 
мер поддержки развития станкостроения подтверж-
дается, например, низкими значениями показателей 
функционирования данной отрасли. Так, доля рос-
сийской станкоинструментальной промышленности 
на внутреннем рынке в 2024 году составляла всего 31 
%, вклад этой отрасли в ВВП – 0,02 %, в среднем на од-
ного работника в станкостроительной отрасли при-
ходится 2,7 млн рублей выручки [1]. Эти показатели 

отражают существенное отставание темпов развития 
станкостроения в России от многих стран, особенно 
от Китая. 

Многие эксперты характеризуют ситуацию в 
отрасли как негативную. Так, по итогам 2024 года по 
сравнению с предыдущим годом на 30,7 % сократил-
ся объем закупок станков российскими предприятия-
ми. Причинами этого являются спад в промышленном 
производстве и переориентация действующих пред-
приятий на использование оборудования, бывшего в 
употреблении. В российской экономике сохраняется 
крайне высокая зависимость от импорта: 98 % стан-
ков, закупаемых российскими предприятиями – ино-
странного производства [6]. Зависимость от импорта 
создает ряд серьезных проблем и рисков для эконо-
мики страны, в числе которых:

• угроза технологической независимости госу-
дарства, поскольку, импортируя станки, страна фак-
тически передает контроль над технологиями произ-
водства другим государствам;

•  зависимость от поставщиков, которые могут 
прекратить поставки, повысить цены или ограничить 
доступ к новым технологиям по политическим или 
экономическим причинам;

• уязвимость экономики в части колебаний ва-
лютных курсов;

• сокращение стимулов для развития собствен-
ного станкостроения, поскольку отечественные про-
изводители не могут конкурировать с иностранными 
компаниями, как следствие – утечка кадров и отстава-
ние от мировых тенденций;

•  ухудшение торгового баланса, снижение ва-
лютных резервов страны, потеря рабочих мест в от-
ечественном станкостроении и смежных отраслях, 
снижение налоговых поступлений.

По состоянию на сентябрь 2025 года в РФ дей-
ствует 359 организаций и индивидуальных предпри-
нимателей, осуществляющих деятельность в сфере 
станкостроения, в том числе по кодам ОКВЭД [11]: 

•  28.41.1. Производство металлообрабатываю-
щих станков – 204 единиц; 

• 28.49.11. Производство станков для обработ-
ки камня, керамики, бетона или аналогичных мине-
ральных материалов или для холодной обработки 
стекла – 8 единиц;

•  28.49.12. Производство деревообрабатываю-
щих станков – 144 единиц;

• 28.49.13. Производство станков для обработ-
ки кости, твердой резины, твердых пластмасс или 
аналогичных твердых материалов – 3 единиц.

Количество станкостроительных организаций 
в России составляет 258 единиц. Для анализа выбра-
но 200 организаций, по которым имеются сопостави-
мые данные [11]. Состав российских станкостроитель-
ных организаций в зависимости от объема выручки, 
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прибыли и величины чистых активов по состоянию на 
сентябрь 2025 года представлена в Таблице 1.

В России в настоящее время крупными станко-
строительными организациями, имеющими выручку 
более 1 млрд руб., прибыль – более 100 млн руб. и 
стоимость чистых активов – более 500 млн руб., явля-
ются 4 организации, производящие металлообраба-
тывающие станки – ООО «НПК Мса» (Санкт-Петербург, 
год регистрации – 2005), ООО «ЛСП» (Липецк, год ре-
гистрации – 2011), ООО «Русмаш» (Санкт-Петербург, 
год регистрации – 2012) и ООО «НПО «Техстрой» (Та-
ганрог, 2017). При этом 25 % организаций отрасли ра-
ботают в том числе и по государственному заказу, у 18 
организаций объем закупок продукции государством 
составляет более 100 млн руб., в том числе у 3 органи-
заций – более 1 млрд руб. [11].

Развитие отрасли также характеризует и теку-
щее состояние основных фондов. В 2024 году степень 
износа основных фондов коммерческих организа-
ций (без субъектов малого предпринимательства) по 
коду ОКВЭД 28 «Производство машин и оборудова-
ния, не включенных в другие группировки», состави-
ла 49,1 %. Ввод в действие основных фондов за 2024 
год в коммерческих организациях (без субъектов ма-
лого предпринимательства) этой отрасли составил 
128,6 млрд руб. или 0,6 % от общей стоимости вве-
денных за 2024 год мощностей по всем отраслям эко-
номики. Доля инвестиций, направленных на рекон-
струкцию и модернизацию по исследуемой отрас-
ли, в общем объеме инвестиций в основной капитал 
в РФ – 11,9 %, в то время как в целом по экономике 
этот показатель равен 14,7 % [2]. Можно сделать вы-
вод, что состояние основных фондов в станкострое-
нии, призванном быть драйвером научно-технологи-
ческого и экономического развития страны, является 
неудовлетворительным.

О перспективах развития отрасли можно су-
дить по динамике реализации в ней инвестиционных 
проектов. В Таблице 2 представлены состав и струк-
тура инвестиционных проектов в машиностроитель-
ной отрасли, находящихся на разных стадиях реали-
зации – от предпроектной проработки, планирования 
и проектирования до финальной пусконаладки обо-

рудования. В Таблицу 2 включены проекты, которые 
планируются к реализации на период до 2030 года. В 
столбце «Количество инвестиционных проектов, ед.» 
в скобках указано число приостановленных проектов.

В целом инвестиционные проекты в сфере про-
изводства станкоинструментального оборудования 
составляют менее 6 % от общего числа планируемых 
к реализации проектов, при этом из 88 реализуемых 
проектов планируются в Беларуси – 5, Казахстане – 3, 
Китае – 1. В России регионами – лидерами по количе-
ству инвестиционных проектов являются Московская 
область – 9 единиц, Башкортостан, Санкт-Петербург 
и Свердловская область – по 5 единиц. На Приволж-
ский федеральный округ приходится 44,5 % от всех 
инвестиционных проектов, планируемых к реализа-
ции в сфере производства станкоинструментального 
оборудования, Северо-Западный ФО – 23,7 %, Цен-
тральный ФО – 14,6 %, Южный ФО – 12,2 %, Уральский 
ФО – 3 %. Подавляющее большинство (53 проекта или 
60 % от общего числа) находятся на стадиях предпро-
ектной проработки, планирования, проектирования 
и подготовки к строительству. 

Стоимость планируемых к реализации до 2030 
года проектов в станкостроении составляет 114,7 
млрд руб., т.е. менее 2 % от всех инвестиционных про-
ектов по машиностроению в целом, при этом стои-
мость проектов, находящихся на активной стадии, на 
сентябрь 2025 года равна 91 млрд руб., 91 % проектов 
финансируется за счет частных инвестиций. В отличие 
от предприятий оборонно-промышленного комплек-
са, которые в настоящее время активно поддержива-
ются государством и поэтому имеют возможность мо-
дернизировать свои производства, инвестиционная 
активность производителей продукции гражданско-
го назначения ограничена. Основные причины невы-
соких темпов инвестирования – колебания курса ру-
бля, инфляция, высокая ключевая ставка ЦБ, сокра-
щение производства в отраслях-потребителях про-
дукции станкостроения вследствие неблагоприятной 
рыночной конъюнктуры. В данной сложной ситуации 
государству следует активно использовать меры фи-
скальной политики для поддержки инвестиционной 
деятельности в станкостроении. 

Таблица 1

Состав станкостроительных организаций РФ в зависимости от основных финансовых показателей, %

Величина Выручка Прибыль Чистые активы
Более 1 млрд руб. 2,0 0 0

От 500 млн руб. до 1 млрд руб. 2,6 0 3,5

От 100 млн руб. до 500 млн руб. 22,4 3,6 5,5

От 1 млн руб. до 100 млн руб. 62,8 44,0 66,5

До 1 млн руб. 10,2 52,4 24,5

Составлено автором на основе данных [11].
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Начиная с 2022 года в РФ принимаются экспан-
сивные меры фискальной политики, направленные на 
повышение инвестиционной активности в экономике. 
Они включают в себя как собственно рост бюджетных 
инвестиций, так и создание и использование различ-
ных инструментов поддержки инвестиционного про-
цесса (инфраструктурные бюджетные кредиты, специ-
альный казначейский кредит, развитие соглашений о 
защите и поощрении капиталовложений, инвестицион-
ный налоговый вычет, механизм промышленной ипоте-
ки, льготное кредитование и субсидирование процент-
ных ставок по кредитам, направленным на развитие 
приоритетных отраслей экономики и др.). Совокупный 
бюджетный импульс в 2023-2024 годах в результате 
действия этих и других мер оценивается в размере ~ 
7 % годового ВВП [9], но поскольку акцент был сделан 
на инвестиционное развитие инфраструктуры, то влия-
ние мер на отрасль станкостроения было слабое. 

К мерам бюджетной политики РФ, распростра-
няющимся на станкостроение, относятся льготные 
кредиты в рамках кластерной инвестиционной плат-
формы и механизма промышленной ипотеки, льгот-
ные займы от Фонда развития промышленности на 
модернизацию и технологическое перевооружение 
предприятий, субсидии производителям средств 
производства и автоматизации на возмещение недо-
полученных доходов, связанных с предоставлением 
покупателям скидки при реализации продукции, соз-
дание центров по развитию промышленных роботов 
и головного центра компетенций «Станкин». Однако 
этих мер недостаточно для прорывного развития от-
расли, более того, недостаточно и для инвестицион-
ного развития в рамках первого типа инвестицион-
ной политики, выделенной выше.

Для интенсивного развития станкостроения 
следует существенно увеличить финансирование не 

Таблица 2

Характеристика реализуемых инвестиционных проектов в машиностроительной отрасли до 2030 года

Отрасль машиностроения
Количество 

инвестиционных 
проектов, ед.

Доля 
от общего 

числа 
проектов, %

Сумма  
инвестиций, 

млрд руб.

Доля в общей 
сумме 

инвестиций, %

Авиастроение и авиаремонт 62 (5) 4,0 1000,0 16,1

Автомобилестроение и автокомпоненты 245 (5) 15,8 1000,0 16,1

Атомное машиностроение 7 0,5 14,5 0,2

Вентиляционное, холодильное, отопительное обо-
рудование

85 (1) 5,5 62,6 1,0

Горнодобывающее оборудование 23 1,5 126,2 2,0

Двигателестроение 36 (3) 2,3 405,1 6,5

Железнодорожное машиностроение 56 (3) 3,6 428,2 6,9

Компрессорное оборудование 9 0,6 21,6 0,3

Котельные и котельное оборудование 21 1,4 16,8 0,3

Металлообрабатывающее оборудование 26 (1) 1,7 30,2 0,5

Насосное оборудование 34 2,2 52,0 0,8

Нефтегазовое оборудование 61 (5) 3,9 59,1 1,0

Оборудование для химической промышленности 6 0,4 2,7 0

Осветительное и оптическое оборудование 26 (1) 1,7 17,1 0,3

Подъемно-транспортное оборудование 63 (5) 4,1 37,6 0,6

Приборостроение 74 (6) 4,8 46,5 0,7

Сельхозтехника и оборудование 113 (8) 7,3 178,4 2,9

Станкоинструментальное оборудование 90 (2) 5,8 114,7 1,8

Строительное оборудование, строительная и спец-
техника

87 (8) 5,6 137,3 2,2

Судостроение 81 (11) 5,2 978,2 15,8

Электроника 131 (1) 8,4 944,4 15,2

Электротехническое оборудование 166 (7) 10,7 401,8 6,5

Энергетическое оборудование 52 (6) 3,3 131,5 2,1

Всего 1554 (75) 100 6206,5 100

Составлено автором на основе данных [7].
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только производителей станков, но и потребителей 
их продукции – остальные отрасли машиностроения 
с целью их технологического перевооружения. При 
этом государственную финансовую поддержку следу-
ет сосредоточить на развитии конкурентоспособных 
и инновационных видов продукции, способствую-
щих технологическому прогрессу в машиностроении. 
Бюджетный импульс в 2023-2024 годах составил при-
мерно 13 трлн руб., но при этом на финансирование 
развития станкостроения в рамках федерального 
проекта выделено всего 106 млрд руб. на период с 
2025 года по 2030 год. Отечественным производите-
лям станков в 2024 году было выделено субсидий на 
1,5 млрд рублей, при этом импорт станков из Китая 
составил более 1,6 млрд долларов США (примерно 
145 млрд руб.).

Для стимулирования инвестиций в станкостро-
ение можно предложить широкий спектр финансо-
вых мер, направленных на снижение затрат, рисков 
и повышение привлекательности таких вложений. 
Эти меры могут быть как прямыми, так и косвенны-
ми, и должны учитывать специфику отрасли – высо-
кая капиталоемкость, длительный цикл разработки 
и внедрения. Так, для предприятий станкостроения 
следует разработать программу получения специаль-
ных кредитных продуктов для конкретных целей – на 
НИОКР, на модернизацию производства, на создание 
опытных образцов, на освоение серийного произ-
водства. Поскольку окупаемость инвестиций в стан-
костроении происходит в течение длительного пери-
ода времени, предоставление таких кредитов должно 
осуществляться на 10-15 и более лет. За счет средств 
бюджетов бюджетной системы РФ можно предусмо-
треть субсидии на возмещение до 50-80 % затрат на 
НИОКР по созданию новых видов станков, компонен-
тов и технологий. Для стимулирования развития пер-
спективных технологий и разработок в станкострое-
нии можно создать грантовую программу на безвоз-

вратное финансирование инновационных проектов 
на ранних стадиях. Мерой повышения экспортного 
потенциала станкостроительных предприятий также 
может являться компенсация затрат на приведение 
продукции в соответствие с международными стан-
дартами. В части деятельности Фонда развития про-
мышленности можно предложить расширение про-
грамм льготного финансирования и снижение требо-
ваний для предприятий станкостроения.

Для привлечения в отрасль частного капитала 
следует развивать механизмы государственно-част-
ного партнерства в станкостроении. Например, суще-
ствует потребность в создании испытательных цен-
тров и технопарков для станкостроения, ее можно 
было бы покрывать в рамках концессионных согла-
шений. В качестве дополнительных мер поддержки 
инвесторов могут выступать компенсации частному 
партнеру части затрат по уплате процентов по заем-
ным средствам; предоставление субсидий на возме-
щение части затрат на уплату лизинговых платежей; 
бюджетные ассигнования на выполнение работ (ока-
зание услуг) по подготовке конкурса или аукциона на 
право заключения соглашения о партнерстве; финан-
сирование капитального ремонта и строительства 
коммунальной инфраструктуры, необходимой для 
подвода коммуникаций; компенсация из бюджета 
расходов частного партнера на подключение к сетям 
инженерно-технического обеспечения и т. п.

Развитие станкостроения в Российской Фе-
дерации имеет стратегическое значение и является 
критически важным для обеспечения экономиче-
ского суверенитета, технологической независимо-
сти и устойчивого развития. Создание мощных про-
изводств средств производства – это не просто раз-
витие одной отрасли, а инвестиции в будущее всей 
экономики страны, ее способность к инновациям, 
контролю над технологиями и защите своих экономи-
ческих интересов.
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приятий оборонно-промышленного комплекса. Успешная цифровизация отрасли возможна только при активной 
господдержке в виде финансирования, изменения законодательных норм и системной подготовки высококвали-
фицированных специалистов.
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В условиях нарастающей геополитической не-
определенности цифровая трансформация 

становится стратегически значимым инструментом 
повышения устойчивости и эффективности предпри-
ятий оборонно-промышленного комплекса (далее 
– ОПК). Выступая технологическими лидерами, они 
не только обеспечивают обороноспособность госу-
дарства, но и формируют научно-технический задел 
для развития смежных отраслей экономики. Однако 
внедрение цифровых решений в оборонной сфере 

обладает существенной спецификой, обусловленной 
повышенными требованиями к инфобезопасности, 
необходимостью соблюдения режима секретности, 
жесткими регуляторными ограничениями и особыми 
требованиями к надежности технологических реше-
ний. Эти факторы порождают комплекс взаимосвя-
занных проблем и рисков, требующих системного на-
учного анализа.

Согласно современным исследованиям, циф-
ровая трансформация является ключевым факто-
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ром развития и повышения конкурентоспособности 
предприятий ОПК [10]. Ее концептуальной основой 
выступает парадигма «Индустрия 4.0», предложенная 
К. Швабом. Она предполагает интеграцию передовых 
информационно-технологических решений: облач-
ных вычислений, робототехники, анализа больших 
данных, аддитивных технологий, виртуального моде-
лирования [13]. Таким образом, цифровая трансфор-
мация предприятий ОПК – сложный процесс, кото-
рый требует особого подхода к выбору и использова-
нию технологических решений с учетом отраслевой 
специфики и стратегических задач национальной 
безопасности.

Актуальность цифровой трансформации для 
предприятий ОПК в условиях геополитической не-
определенности и экономической нестабильности 
обусловлена совокупностью стратегически значимых 
факторов. Прежде всего речь идет о необходимости 
кардинального повышения гибкости и адаптивности 
организаций. В ситуации динамично меняющейся 
внешней среды именно цифровые технологии ста-
новятся ключевым инструментом оперативного ре-
агирования и сохранения конкурентных позиций на 
глобальном рынке.

Интеграция цифровых технологий в ключевые 
процессы предприятия, от управления до производ-
ства, позволяет добиться существенного роста про-
изводительности. Это становится возможным благо-
даря оптимизации затрат и более рациональному ис-
пользованию ресурсов. В результате продукция при-
обретает заметные конкурентные преимущества [11]. 
Особенно ценно, что в периоды экономической не-
стабильности цифровизация помогает значительно 
сократить операционные издержки. Это, в свою оче-
редь, создает надежную основу для долгосрочного 
роста предприятий в оборонной промышленности.

В условиях внешней неустойчивости цифровая 
трансформация становится важным фактором раз-
вития промышленных предприятий, позволяя суще-
ственно повысить производительность, сократить 
расходы и оптимизировать производственные про-
цессы. 

Интеграция информационных систем и про-
гнозная аналитика помогают принимать оптималь-
ные управленческие решения. В то же время наблю-
дается существенная трансформация бизнес-моде-
лей. Технологические инновации открывают новые 
возможности для разработки продуктов и сервисов, 
стимулируя переход от традиционной товарно-ори-
ентированной модели к комплексному предложе-
нию, где оборудование, программное обеспечение 
(далее – ПО) и сервисное обслуживание интегриро-
ваны в единую ценностную систему.

Цифровая трансформация представляет со-
бой системный процесс преобразования всех аспек-

тов деятельности предприятия на основе внедрения 
цифровых технологий. Ее важнейшими направлени-
ями выступают цифровизация производственных 
процессов, что подразумевает использование тех-
нологий «Индустрии 4.0», таких как робототехника, 
3D-печать, дополненная и виртуальная реальность, 
автоматизация задач и интеграция различных систем. 
Такой подход помогает не только улучшить ключевые 
показатели производства и автоматизировать ру-
тинные задачи, но и делает компанию более гибкой, 
укрепляет ее конкурентные позиции и способствует 
устойчивому развитию в условиях быстро меняюще-
гося рынка [7].

В условиях современной экономической ре-
альности цифровая трансформация становится не-
отъемлемым элементом развития промышленных 
предприятий, затрагивая все ключевые сферы их де-
ятельности. Ниже представлены основные направле-
ния трансформационных изменений.

1. Продукты и услуги:
• разработка высокотехнологичных изделий со 

встроенными цифровыми опциями;
• внедрение VR и AR-технологий;
• переход к сервис-ориентированным моделям 

взаимодействия с потребителями (адаптивные под-
писки, концепция «товар как услуга»).

2. Управление поставками:
• консолидация ИТ-решений в сфере логистики;
• применение прогнозной аналитики для опти-

мизации процессов поставок;
• цифровизация ключевых логистических опе-

раций (планирование, распределение, мониторинг).
3. Бизнес-процессы:
• бизнес-аналитики – как основной инструмент 

коммуникации;
•  электронный документооборот во всех сфе-

рах деятельности;
• интеграция корпоративных инфосистем (ERP, 

PLM, SCM и др.).
4. Производственные процессы:
• использование технологий «Индустрии 4.0»;
• замена ручного труда автоматикой на разных 

этапах производства;
• применение инструментов аналитики для по-

вышения эффективности производства.
Под цифровой трансформацией предприятия 

ОПК понимают внедрение передовых цифровых тех-
нологий в ключевые бизнес-процессы, производ-
ственные циклы и системы управления с целью по-
вышения эффективности, конкурентоспособности и 
обеспечения технологического суверенитета.

Цифровая трансформация – многоэтапный 
процесс. В первую очередь проводится аудит текуще-
го состояния, который включает анализ существую-
щих процессов, выявление слабых мест и определе-
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ние приоритетных направлений для модернизации. 
После этого начинается разработка и тестирование 
проектов: создаются пилотные решения, которые 
проверяются в реальных условиях. На следующем 
этапе формируется долгосрочная стратегия и состав-
ляется детализированная «дорожная карта» предсто-
ящих изменений. Завершающий этап включает управ-
ление изменениями, в ходе которого компания обу-
чает персонал.

Результаты цифровой трансформации могут 
включать:

• появление новых каналов прибыли;
• рост операционной эффективности;
• увеличение адаптивности к внешним измене-

ниям.
Важно подчеркнуть, что между внедрением 

цифровых технологий на современных высокотехно-
логичных предприятиях ОПК и задачами по диверси-
фикации производства, а также ростом доли граждан-
ской продукции, существует явная взаимосвязь [12].

Ключевые аспекты цифровизации предпри-
ятий ОПК:

•  диверсификация производства – внедрение 
цифровых решений для выпуска гражданской про-
дукции;

•  кибербезопасность – защита данных и ИТ-
инфраструктуры в ходе цифровой трансформации;

• оценка эффективности – анализ результатив-
ности цифровизации и оптимизация затрат с учетом 
специфики отрасли.

Одним из ключевых направлений технологи-
ческого прогресса в РФ является цифровая транс-
формация промышленного сектора. В соответствии 
с указом Президента России от 28 февраля 2024 года 
№ 145 утверждена Стратегия научно-технологическо-
го развития страны. В этом документе подчеркива-
ется, что создание высокотехнологичной продукции 
на основе отечественных технологий является клю-
чевым фактором, который влияет на конкурентоспо-
собность национальной экономики [2]. В 2024 году 
стартовал новый национальный проект под названи-
ем «Экономика данных и цифровая трансформация 
государства» (НЭД). Основная задача этого проекта 
заключается в повышении качества жизни граждан и 
улучшении эффективности ключевых секторов соци-
альной сферы, государственного и муниципального 
управления, а также важнейших отраслей экономики 
России. Проект ориентирован на обеспечение сба-
лансированного роста этих секторов с учетом воз-
действия цифровых технологий.

В 2020 году Россия взяла курс на активное раз-
витие своей электронной промышленности, приняв 
следующие документы: «Стратегию развития элек-
тронной промышленности до 2030 года» и госпро-
грамму «Развитие электронной и радиоэлектронной 

промышленности». Эти инициативы призваны укре-
пить позиции отечественной электроники на рынке, 
сделав ее более конкурентоспособной. Для достиже-
ния этой цели предусмотрен комплекс мер. Плани-
руется наращивать научный и кадровый потенциал, 
модернизировать производственные мощности и 
внедрять передовые технологии. Особое внимание 
уделяется разработке инновационных решений, что-
бы обеспечить потребителей современной и востре-
бованной электронной продукцией [5; 4].

Предприятия ОПК активно участвуют в цифро-
вой трансформации. По данным Министерства про-
мышленности и торговли РФ, в 2019 году доля орга-
низаций ОПК, применяющих цифровые технологии, 
достигла 18 %, что существенно превосходит обще-
российский уровень, составлявший на тот момент 
10 %. Прогнозируется, что в ближайшей перспективе 
этот показатель возрастет до 40 %.

Среди приоритетных векторов цифровизации 
оборонного сектора можно обозначить следующие 
стратегические направления:

•  внедрение промышленной робототехники и 
аддитивных производственных технологий;

• использование цифровых инструментов про-
ектирования на всех стадиях жизненного цикла про-
дукции;

• применение ИИ для повышения эффективно-
сти управленческих и производственных процессов;

•  разработка и реализация решений в сфере 
кибербезопасности, а также построение защищенной 
информационной инфраструктуры;

•  развитие промышленного интернета вещей 
для контроля и управления производственными опе-
рациями.

Ярким примером эффективной цифровиза-
ции служит опыт Объединенной авиастроительной 
корпорации (ОАК). На предприятиях компании соз-
дано единое информационное пространство, кото-
рое объединяет все этапы жизненного цикла изде-
лий – от начального проектирования до сервисного 
обслуживания.

Технология цифровых двойников сыграла важ-
нейшую роль в совершенствовании производствен-
ных процессов. Благодаря ее применению удалось 
достичь существенного сокращения:

• времени, требуемого для создания новых об-
разцов авиационной техники;

•  финансовых расходов в ходе производства 
изделий.

Нельзя обойти вниманием вклад АО «Компа-
ния «Сухой» в создание истребителя Су-57. Особен-
ностью проекта стала его разработка в виртуальной 
среде. Такой подход обеспечил двукратное сокраще-
ние сроков разработки самолета по сравнению с тра-
диционными методами проектирования.
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Еще одним показательным примером цифро-
вой трансформации служит деятельность холдинга 
«Росэлектроника», входящего в структуру Госкорпо-
рации Ростех. В рамках реализуемой стратегии циф-
ровизации ведется разработка единой интегриро-
ванной системы управления для подведомственных 
предприятий. Предлагаемая система будет создана 
на основе комплекса современных технологиче-
ских решений. В ее архитектуру интегрированы ERP-
технологии для планирования ресурсов предприя-
тия, MES-системы для управления производственны-
ми процессами, PLM-платформы для контроля жиз-
ненного цикла продукции, а также интеллектуальные 
системы поддержки принятия решений, работающие 
с применением ИИ [9].

Реализация этой системы к концу 2025 года, 
как ожидается, приведет к существенным улучшени-
ям ключевых показателей. В частности, прогнозиру-
ется повышение производительности труда на 22 %, 
сокращение издержек на 15 % и уменьшение сроков 
вывода новых продуктов на рынок на 20 %. Кроме 
того, планируется довести долю гражданской про-
дукции в общем объеме производства до 50 %, что 
существенно изменит структуру выпускаемого ассор-
тимента.

В ходе проведения СВО широко внедряются 
аддитивные технологии. Прежде всего это касается 
применения 3D-принтеров, которые существенно об-
легчают выполнение задач, возложенных на военнос-
лужащих, и помогают заметно сократить сроки вос-
становления необходимых деталей.

В нынешних условиях подобное оборудование 
фактически заменяет традиционные сталеплавиль-
ные цеха и токарные станки. Возможности 3D-печати 
позволяют производить широкий ассортимент де-
талей – от прокладок для двигателей и панелей для 
монтажа электрооборудования до сменных расход-
ных элементов для беспилотных летательных аппа-
ратов. Помимо этого, военнослужащие оснащают бо-
евую технику комплектами динамической защиты, а 
также специальными экранами, предназначенными 
для защиты от атак дронов.

Процесс цифровизации предприятий ОПК 
сталкивается с целым рядом существенных ограниче-
ний. Ситуация осложняется тем, что передовые тех-
нологические компании вынуждены взаимодейство-
вать с производственными мощностями, чья инфра-
структура осталась на уровне 1980-х годов.

Это порождает комплекс взаимосвязанных 
проблем:

• критическая степень износа основных произ-
водственных фондов;

•  эксплуатация информационных систем и ав-
томатизированных решений, давно утративших акту-
альность;

•  несоответствие существующих технологиче-
ских решений требованиям современных цифровых 
платформ.

Внедрение цифровых решений в проектиро-
вание и производство невозможно без масштабного 
технического обновления инфраструктуры. Реали-
зация такого проекта требует больших финансовых 
вливаний [6].

Основные финансовые барьеры:
•  запредельно высокая стоимость внедрения 

современных цифровых решений (в отдельных слу-
чаях – до нескольких миллиардов рублей);

•  длительный срок окупаемости инвестиций в 
цифровизацию;

• ограниченность бюджетных ресурсов, затруд-
няющая привлечение необходимого финансирова-
ния.

Таким образом, даже при наличии технологи-
ческой потребности в модернизации, экономические 
факторы существенно замедляют процесс цифровой 
трансформации предприятий ОПК.

Процесс цифровой трансформации в ОПК 
представляет собой не просто техническое обновле-
ние материальной базы, а фундаментальное преобра-
зование всей системы функционирования предпри-
ятий. Речь идет о глубокой модернизации производ-
ственных процессов, управленческих механизмов, 
кадровой политики и нормативно-правовой базы, 
что требует системного подхода и долгосрочной 
стратегии.

Одной из главных проблем является органи-
зационная незрелость предприятий ОПК. Многие из 
них по-прежнему используют устаревшие методы 
управления и плохо адаптируют свои бизнес-про-
цессы к новым цифровым технологиям. Кроме того, 
отсутствует культура работы с большими данными, 
что значительно усложняет переход к современным 
управленческим моделям.

Существует также проблема кадрового дефи-
цита. В отрасли наблюдается явная нехватка специ-
алистов, обладающих необходимыми компетенциями 
для работы с современными цифровыми технологи-
ями [8]. Требуются эксперты в таких областях, как ки-
бербезопасность, управление цифровыми платфор-
мами и интеграция ИТ-решений. Однако существую-
щая система подготовки кадров не способна в пол-
ной мере удовлетворить растущий спрос.

Еще одним ограничивающим фактором разви-
тия цифровизации является несовершенство норма-
тивно-правовой базы. На сегодняшний день отсут-
ствует единая правовая основа цифровизации ОПК, 
не утверждены общеотраслевые стандарты внедре-
ния цифровых технологий, а также не разработаны 
четкие регламенты взаимодействия всех участников 
процесса. Это создает правовую неопределенность 
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и затрудняет реализацию масштабных цифровых 
проектов.

Внешнеполитические ограничения, связан-
ные с санкционным давлением, формируют допол-
нительные риски для цифровой трансформации. За-
висимость от зарубежного оборудования и ПО дела-
ет предприятия уязвимыми к прерыванию поставок 
и ограничению доступа к передовым технологиям. В 
этой ситуации особую актуальность приобретает за-
дача ускоренного импортозамещения и формирова-
ния суверенной технологической базы, способной 
обеспечить бесперебойное функционирование кри-
тически важных производственных процессов.

Параллельно с цифровизацией возрастают и 
угрозы в киберпространстве. Расширение цифровой 
инфраструктуры повышает уязвимость предприятий 
к целевым хакерским атакам, утечкам конфиденци-
альной информации и компрометации критически 
важных систем. При этом жесткие требования по 
защите государственной тайны накладывают суще-
ственные ограничения на выбор и внедрение цифро-
вых решений: они не только сужают спектр доступ-
ных технологических опций, но и значительно увели-
чивают сроки реализации инновационных проектов.

Результаты опросов руководителей предприя-
тий ОПК выявили основные сдерживающие факторы 
цифровизации:

•  нехватка собственного финансирования (от-
метили 60 % респондентов);

•  необходимость государственной поддержки 
и стимулирующих мер (отметили 55 %);

•  проблемы в области инфобезопасности (от-
метили 46 %).

При этом санкционные риски фигурировали 
лишь в ответах менее четверти опрошенных руково-
дителей. Вероятно, это связано с уже достигнутым в 
отрасли высоким уровнем импортозамещения. Тем 
не менее, с учетом тенденции к постоянному расши-
рению санкционного режима, значимость данного 
фактора в перспективе может заметно увеличиться.

Для снятия существующих ограничений и уско-
рения процессов цифровизации в ОПК необходима 
следующая государственная поддержка.

1.  Финансовое обеспечение. Требуется увели-
чить целевое бюджетное финансирование и расширить 
механизмы субсидирования цифровых инициатив.

2.  Кадровый потенциал. Важно наладить под-
готовку специалистов с цифровыми компетенциями, 
создать инжиниринговые центры и профильные цен-
тры компетенций на базе технических вузов.

3.  Нормативная база. Необходимо совершен-
ствовать законодательство и гармонизировать регу-
ляторные требования в сфере цифровой экономики.

4.  Технологическая независимость. Следует 
укреплять научно-технический потенциал и ускорять 

замещение импортных технологий отечественными 
аналогами.

5.  Модернизация производства. Нужно вне-
дрять передовые ИТ-решения и системы автоматизи-
рованного управления.

6.  Стратегическая интеграция. Цифровые пре-
образования необходимо вписать в общую стратегию 
диверсификации производства и наращивания выпу-
ска гражданской высокотехнологичной продукции.

Такие меры способны повысить конкуренто-
способность предприятий ОПК как на внутреннем, 
так и на международном рынках.

Переход предприятий ОПК к цифровым техно-
логиям неизбежно влечет за собой появление новых 
вызовов в сфере инфобезопасности. Прежде всего 
речь идет о риске утечки сведений, составляющих го-
сударственную или коммерческую тайну. Такая угро-
за может реализоваться через информационные си-
стемы, в том числе вследствие неправомерных дей-
ствий инсайдеров. Не менее серьезную опасность 
представляют кибератаки и иные вредоносные воз-
действия, способные нарушить три базовых принци-
па инфобезопасности: конфиденциальность, целост-
ность и доступность данных.

Дополнительным риском выступает потенци-
альная дестабилизация работы автоматизированных 
систем управления производственными процесса-
ми, что может привести к сбоям в функционировании 
предприятия. Особую озабоченность вызывает за-
висимость от иностранного оборудования и ПО, соз-
дающая угрозы для технологического суверенитета 
страны.

Статистические данные лишь подтвержда-
ют масштабность проблемы. Согласно информации, 
предоставленной ФСБ России, объекты критической 
информационной инфраструктуры страны, в том 
числе предприятия ОПК, подверглись свыше 5 тысяч 
кибератак. Общий материальный ущерб от противо-
правных действий в цифровой сфере составил колос-
сальные 8,5 трлн рублей. Такие инциденты чреваты 
не только сбоями в реализации гособоронзаказа, но 
и могут серьезно подорвать деловой имидж и конку-
рентные позиции российских предприятий оборон-
ного сектора.

Обычные методы защиты малоэффективны. 
Использование облачных технологий, мобильных 
устройств и удаленного доступа размывает границы 
подконтрольной зоны, а значит, неизбежно повыша-
ет риски несанкционированного доступа и последу-
ющих атак. Поэтому важно внедрить комплексную си-
стему управления инфобезопасностью, которая охва-
тывает все этапы жизненного цикла продукции.

Для обеспечения инфобезопасности на пред-
приятии необходимо действовать в 2-х направлени-
ях: обучении персонала и внедрении современных 
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средств защиты. Сотрудники должны знать, когда и 
где можно использовать конфиденциальные данные, 
не предпринимать действий, которые могут привести 
к утечкам информации, а также уметь быстро реаги-
ровать на взломы или вирусные атаки.

Обеспечение инфобезопасности в ОПК невоз-
можно без внедрения специализированных систем, 
которые обеспечивают постоянный контроль досту-
па к закрытым сведениям с ограничением круга допу-
щенных сотрудников. Кроме того, следует установить 
антивирусные программы и средства шифрования, 
которые гарантируют надежную защиту от несанкци-
онированного доступа к данным и предотвращают 
утечку секретной информации.

Основным элементом системы безопасности 
является центр мониторинга и реагирования на ин-
циденты (SOC). Сотрудники данного центра осущест-
вляют непрерывный контроль за подозрительной 
активностью, мгновенно выявляют атаки и принима-
ют эффективные меры для устранения потенциаль-
ных угроз. Такой подход значительно снижает риск 
потенциальных убытков и способствует предотвра-
щению остановки производственных процессов из-
за кибератак.

Основу нормативно-правового регулирования 
информационной безопасности в России формируют 
ключевые документы: Доктрина информационной 
безопасности РФ (2016 год) и Федеральный закон от 
26.07.2017 № 187-ФЗ «О безопасности критической 
информационной инфраструктуры РФ» [1; 3]. Тем не 
менее, специалисты отмечают недостаточную про-
работанность регламентов по обеспечению инфор-
мационной безопасности на предприятиях отрасли 
и отсутствие отраслевых стандартов для безопасного 
создания и обслуживания автоматизированных си-
стем управления.

В эпоху цифровизации вопросы защиты ин-
формации приобретают первостепенное значение, 
причем важнейшим направлением становится им-
портозамещение в сфере ИТ‑решений. Сегодня пода-
вляющее большинство систем автоматизированного 
проектирования, управления жизненным циклом из-
делий и производственными процессами разрабо-
тано зарубежными компаниями. Введенные против 
этих компаний санкции и ограничения на обновление 
программного обеспечения порождают существен-
ные риски для бесперебойной работы предприятий 
оборонного сектора. В сложившихся условиях крити-
чески важно активизировать переход на российские 
защищенные программные платформы и средства 
инфобезопасности, в том числе – на основе открыто-
го исходного кода.

Обеспечение инфобезопасности – это основ-
ное условие для успешной цифровой трансформа-
ции предприятий оборонной отрасли. Для достиже-

ния этой цели нужно внедрить комплексную систему 
управления безопасностью, которая охватывает все 
уровни – от базовых устройств до современных кибер-
физических производственных комплексов. Подобная 
система может быть реализована через централизо-
ванную модель. В числе первоочередных задач – укре-
пление отечественной технологической базы, вытес-
нение импортных решений и формирование кадрово-
го резерва в области защиты информации.

В секторе ОПК наблюдается устойчивая тен-
денция к цифровой трансформации. Ключевыми эле-
ментами технологического обновления становятся 
современные цифровые решения: компьютерное мо-
делирование, аддитивное производство и промыш-
ленные роботизированные системы. Весомую долю 
в технологическое обновление вносят решения про-
мышленного интернета вещей, платформы для обра-
ботки больших данных и алгоритмы ИИ.

Таким образом, цифровизация приводит к сле-
дующим результатам: наблюдается рост эффектив-
ности научных исследований и опытно-конструктор-
ских работ, а также ускорение разработки и выхода 
на рынок высоких технологий, как для военных, так и 
для гражданских нужд.

Однако процесс цифровой трансформации в 
ОПК сталкивается с рядом трудностей. Одна из глав-
ных проблем – это значительное отставание в техно-
логиях. Существуют сложности с финансированием, 
а также наблюдается нехватка высококвалифициро-
ванных специалистов, что усугубляет ситуацию. Что-
бы преодолеть эти трудности, нужен комплексный 
подход. Важно, чтобы цифровизация способствова-
ла повышению конкурентоспособности оборонного 
сектора.

Рост уровня цифровизации, в свою очередь, 
формирует новые вызовы в сфере инфобезопасно-
сти. Возрастают риски утечки конфиденциальных 
данных, увеличиваются угрозы кибератак, появляет-
ся опасность нарушения непрерывности производ-
ственных и управленческих процессов. Чтобы свести 
эти риски к нулю, требуется создание комплексной 
системы управления инфобезопасностью.

Для эффективного противодействия киберу-
грозам в оборонной отрасли важно сформировать 
унифицированную систему стандартов и единых тре-
бований к информационной безопасности. Среди 
приоритетных направлений – ускоренная замена за-
рубежных технических и программных решений на 
российские аналоги, подготовка профильных кадров 
и всеобщее повышение осведомленности сотрудни-
ков в вопросах кибербезопасности. Особую роль в 
этом процессе играет развитие партнерства между 
государством и частным сектором, а также расшире-
ние международного сотрудничества в сфере защиты 
критической инфраструктуры от киберугроз.
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Транспорт является сложной системой, обе-
спечивающей жизнеспособность государства, 

аналогично системе артерий и сосудов, которая снаб-
жает всем необходимым клетки в человеческом орга-

низме. Для экономически и технико-технологически 
эффективной работы транспорта, как единого орга-
низма, требуется поддержания постоянных потоков 
информации, грузов и пассажиров. 
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Без преувеличения следует отметить, что вся 
деятельность человека направлена на улучшение ус-
ловий жизни самого человека, в том числе в направ-
лениях экономики, транспорта и других взаимосвя-
занных и взаимозависимых сферах, уровень развития 
которых в первую очередь определяется состоянием 
науки.

В основе всех наук лежит, безусловно, филосо-
фия, которая формирует мировоззрение человека на 
основе познания всеобщих законов сущего.

Цепочка научного фундаментального иссле-
дования и решения экономических проблем управ-
ления бизнес-процессами транспорта строится сле-
дующим образом. Из философских основ вытекает 
метафизическая и диалектическая база, которые си-
стемно задают контуры движения всех процессов по 
кругу или по спирали со спорным между этими кон-
цепциями эволюционным развитием цивилизации. 
Далее подключается онтология, позволяющая выде-
лить классификационные признаки, формы, свойства 
и проявления сущего с эссенциальной и экзистен-
циальной позиции. Затем гносеология способствует 
научному обоснованию гипотетических идей. И, на-
конец, методология формирует конкретное миро-
воззрение и практическое воплощение с помощью 
научных методов познания, организует деятельность 
в любом исследуемом направлении, в том числе в 
решении проблем управления бизнес-процессами 
транспорта.

Одной из проблем совершенствования менед-
жмента бизнес-процессов на транспорте является по-
вышение экономической эффективности организа-
ции деятельности всех структурных подразделений 
в условиях высокой неопределенности, нестабиль-
ности экономической и политической обстановки. 
Но еще более значимой для самого существования 
общества и человека является проблема социаль-
но-нравственного расслоения сотрудников внутри 
транспортных компаний в результате диспропорций 
размера оплаты и дифференциации условий тру-
да низшего, среднего и высшего звеньев управлен-
ческого и исполнительского аппарата. Третьей и не 
менее значимой проблемой является воздействие 
транспорта на окружающую среду. Но самая главная 
проблема всех экономико-управленческих процес-
сов, в том числе и на транспорте – проблема отсут-
ствия философской, нравственной, духовной основы 
формирования идеологии и мировоззрения, а на их 
основе политики, тактики и оперативных действий 
менеджмента. 

Древний китайский философско-религиозный 
трактат «Дао дэ дзин» – это источник философского, 
социального, нравственного, духовного и методоло-
гического знания, который, на наш взгляд, способен 
выступить в качестве мощного вспомоществующего 

средства для современной экономической науки в 
создании как эффективной мировоззренческой си-
стемы, так и в построении экономически эффектив-
ной организации управления бизнес-процессами 
транспорта. Цитата из «Дао дэ дзин»: «Придерживай-
ся пути древности, дабы контролировать дела сегод-
няшние» [11] – определяет суть нашего исследования.

Основная часть
Экономически-философский аспект управле-

ния бизнес-процессами транспорта подразумевает 
анализ экономической эффективности работы транс-
портной системы с позиции философско-социальной 
этики, социальных издержек и экологии. Из известных 
ученых, глубоко исследовавших данное направление, 
следует отметить Ганса Йонаса. Его этику ответствен-
ности можно назвать революционной парадигмой в 
ответ на главные вызовы технологической составля-
ющей развития цивилизации. Научная ценность его 
исследований заключается в синтезе метафизики и 
практических установок. Йонас отмечал, во-первых, 
что утилитаризм Канта игнорировал воздействие раз-
вития человека на природу и условия жизни будущих 
поколений, ограничиваясь анализом межличност-
ных отношений, исходя из ограниченного масштаба 
действий и стабильной человеческой природы [20]. 
Все современные технологии, по его мнению, несут 
угрозу существованию человечества с эффектами 
кумулятивности и необратимости. Во-вторых, Йонас 
критикует научный материализм, лишенный осозна-
ния внутренней ценности смысла природы и бытия 
человека. Главным императивом он считает сохране-
ние целостности природы человека и окружающей 
среды. Человек и природа уязвимы, и тот, кто обла-
дает властью, несет ответственность за техногенные 
необратимые изменения, что требует принятия по-
литических и институциональных решений. Практи-
ческие импликации Йонаса – это отказ от проектов с 
установленным тотальным контролем над природой 
и принятие международных экологических стандар-
тов, основанных на биоэтике, отказ от евгеники и ис-
ключение необратимых процессов, связанных с ядер-
ными отходами [8].

Рассматривая эволюцию теории и практики 
управления бизнес-процессами на транспорте отметим 
в виде примера модели транспортного воплощения. 

Для первой модели, которую можно назвать 
моделью Форда характерна конвейерная погрузка в 
портах. Ее философской основой послужил механи-
цизм Декарта.

Модель компании Тойота воплотила филосо-
фию кайдзен в доставке автокомпонентов точно в 
срок [10].

Философская концепция холизма воплотилась 
в создании мультимодальных цепочек: железная до-
рога, автомобильный транспорт, дроны.
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В современных условиях экономического 
развития огромную роль приобретает внедрение 
цифровых технологий на транспорте. Например, ис-
пользование специальных электронных датчиков в 
контейнерах способствует снижению потерь грузов 
на 23 %, а система блокчейн для отслеживания поста-
вок минимизирует документооборот на 40 %. Но при 
этом возникают философско-социальные риски, та-
кие как дегуманизация при замене людей-диспетче-
ров искусственным интеллектом, что может привести 
к утрате экспертного суждения и этической оценки 
[5]. Решение этой проблемы сводится к принятию фи-
нального заключения человеком.

Перейдем к исследованию философской и 
методологической базы даосизма применительно к 
сфере управления бизнес-процессами. Рассмотрим 
принципы даосизма и их отличительные особенно-
сти, позволяющие с другого ракурса рассмотреть 
важные аспекты управления бизнес-процессами на 
транспорте. 

Первый принцип, который лежит в основе это-
го древнекитайского учения – это эмерджентность, 
то есть наличие у возникающей системы свойств и ка-
честв, которые отсутствуют у ее отдельных элементов 
[16]. Дао – источник всей эмерджентности, бесконеч-
ный потенциал всего сущего. В современной науке 
эмерджентность, как правило, рассматривается как 
принцип усложнения [13]. В даосизме этот принцип 
преподносится с обратной связью. Делается акцент 
на не только возникновении сложной системы из про-
стых элементов, но и наоборот – упрощении системы, 
«возвращении к корню», для того, чтобы познать из-
начальную природу Дао. С помощью этой концепции 
возможно исследовать любую систему как спонтанно 
самоорганизующуюся и в динамическом состоянии. 

Второй принцип, которым пронизана все фило-
софия Дао дэ цзина – это холизм, то есть целостность 
системы, свойства этой системы не могут быть полно-
стью идентифицированы по свойствам отдельных ее 
элементов. Все составляющие вселенной, познанного 
и непознанного нашего мира – это единый организм, 
существующий по законам недифференцированной 
первоосновы Дао. Даосизм отвергает предвзятые ка-
тегории, исследования на основе принципа холизма, 
с учетом даосской концепции, должны проводиться 
только при целостном восприятии, определяющем 
всеобщие взаимосвязи в едином. Человек – не хозяин 
природы, а ее гармоничная часть, руководители – не 
хозяева с амбициями и важными лицами, а гармонич-
ная часть коллектива. 

Третий принцип, свойственный для филосо-
фии даосизма – конвергентность, означающий схо-
димость разных, в том числе и противоположных, 
свойств, качеств, характеристик к единой цели. В за-
падной философии, например, в диалектике Гегеля и 

Маркса, противоположности снимаются и синтезиру-
ются в новом, более высоком, качественном состоя-
нии, которое позволяет дать толчок развитию како-
му-либо процессу, явлению или системе.

Конвергентность в даосизме характеризуется 
как практическое руководство к действию через ба-
ланс противоположных начал, взаимосвязь, взаимо-
зависимость, взаимопроникновение, цикличность и 
динамическую трансформацию целостности проти-
воположностей бытия для обретения покоя, гармо-
нии и мудрости.

Четвертый исследуемый принцип с позиции да-
осизма – это фрактальность, повторяемость свойств, 
форм, качеств какого-либо объекта или элемента си-
стемы на разных уровнях, в разных масштабах. В Дао 
дэ цзине все разномасштабные элементы бытия не 
хуже и не лучше друг друга, они заключают в себе 
свойства Дао. Такой подход формирует уважение ко 
всем формам жизни и тем более к каждому человеку 
независимо от его социального статуса, положения 
в иерархии компании. Любой человек, работник, со-
трудник обладает огромным потенциалом к разви-
тию и совершенствованию, нужно лишь найти подход 
к его личностному и профессиональному росту, а не 
делать поспешных выводов о его пригодности на ос-
нове субъективных оценок, тестов, заключений.

Исследуя заключительный пятый ключевой 
принцип синергии в ракурсе даосизма, отметим сле-
дующее. Синергия в Дао дэ цзине – не только механи-
стический усиливающий эффект от взаимодействия 
более, чем двух элементов. Это – креативный и ор-
ганический процесс, полное единство, взаимодей-
ствие, слияние и проникновение, эффективная спон-
танность, баланс и гармония.

Результаты проведенных исследований по ос-
новополагающим научным принципам, свойствен-
ным для философии и методологии даосизма, сведе-
ны в Таблицу 1.

Примеры реализации научных принципов по-
строения эффективной транспортной системы в ра-
курсе методологии и философии даосизма приведе-
ны в Таблице 2. 

Применение научных принципов построения 
эффективной системы управления бизнес-процесса-
ми транспорта с позиции философии и методологии 
даосизма проанализировано в Таблице 3.

Выводы
Комплексное и системное применение иссле-

дованных научных принципов в призме основных 
философских и методологических концепций даосиз-
ма создает теоретическую и практическую базу для 
трансформации управленческой системы на транс-
порте от командно-контрольной модели к модели 
взаимодействующей среды, от менеджеров-началь-
ников к архитекторам социально-экономических эко-
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Таблица 1

Основополагающие научные принципы построения системы в ракурсе философии 
и методологии даосизма

Научные принципы Концепции 
даосизма

Общие характеристики действия 
научных принципов в соответ-
ствии с концепциями даосизма

Специфические характеристики 
действия научных принципов в ракурсе 

концепций даосизма

1. Эмерджентность

Дао

Дэ

Ци

У-вэй

Узы-жань

Унь и ян

Пу

Баопу-шоу

Сянь-жень

Динамичность

Контекстно-зависимая 
относительность

Простота

Гибкость

Адаптивность

Цикличность

Естественность

Спонтанность

Сотрудничество с реальностью

Непредвзятость, уважение 
к внутренней природе

Возникновение у системы качеств, отлич-
ных от качеств ее элементов, путем как ус-
ложнения так упрощения в рамках прямой 

и обратной связи

2. Холизм
Целостное восприятие, определяющее 

всеобщие взаимосвязи в едином, без пред-
взятых категорий

3. Конвергентность
Практическое руководство к единому 

действию через баланс противоположных 
начал

4. Фрактальность
Подобные разномасштабные элементы 

бытия не хуже и не лучше друг друга, они 
заключают в себе свойства Дао

5. Синергия

Креативный и органический процесс, пол-
ное единство, взаимодействие, слияние 
и проникновение, эффективная спонтан-

ность, баланс и гармония

Таблица 2

Примеры реализации научных принципов построения эффективной транспортной системы 
в ракурсе методологии даосизма 

Принципы Реализация принципа 
на транспорте Примеры применения на транспорте

Эмерджентность Децентрализация управле-
ния

«Умные» светофоры, кооперативные интеллектуальные транспорт-
ные системы (C-ITC)

«У-вэй» в управлении Создание условий для естественного транспортного потока, гибкое 
регулирование транспортного потока

Краудсорсинг Навигаторы, каршеринг и райдшеринг

Проектирование транспорта 
как экосистемы

Мультимодальность, приоритет человеческого масштаба

Холизм Холистическое проектиро-
вание городской среды

Город 15-минутной доступности, транзитно-ориентированное раз-
витие

Интеграция всех видов 
транспорта в единую систему

Мультимодальные хабы: такси и каршеринг, велопарковки и велопро-
кат, кикшеринг, удобная пешеходная навигация, единое путешествие

Баланс и равновесие Баланс между спросом и предложением, между скоростью и спокой-
ствием, между технологиями и природой

Человек как часть целого Приоритет и ориентация на человека, совместное планирование 
транспортной системы

Конвергенция Киберфизические системы Цифровые двойники, единое приложение бесшовной мультимо-
дальности (единый билет и единый платеж)

Конвергенция видов транс-
порта

Услуга мобильности, транспорт-трансформер

Конвергенция инфраструк-
туры и окружающей среды

Солнечные панели-дороги, экологические транспортные коридоры

Конвергенция целей по на-
правлению к качеству жизни

Оценка проектов по принципу «общей стоимости», стимулирование 
активной мобильности
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систем, которые на основе эмерджентности создадут 
условия для естественной самоорганизации, на ос-
нове принципа холизма позволят внедрить сквозной 
мониторинг в целостном восприятии, придерживаясь 
принципа конвергенции интегрируют новейшие тех-
нологии в сфере объединения информационных дан-
ных и принятия оптимальных эффективных решений, 
с учетом фрактальности внедрят единые требования 

и стандарты на всех уровнях управления бизнес-про-
цессами и на основе принципа синергии организуют 
креативное пространство сотрудничества. Это позво-
лит повысить устойчивость, гибкость и гармонию в 
сфере управления бизнес-процессами на транспорте, 
эволюционировать вместе с окружающей средой на 
всех уровнях экономического, социального и духов-
ного миропорядка.

Продолжение таблицы 2
Фрактальность Фрактальная организация, 

управление и дизайн эле-
ментов транспортной сети

Транспортная сеть страны, региона, города, района и микрорайона 
должна быть спроектирована, организована и управляема по одним 
и тем же принципам

Фрактальная мультимодаль-
ность

Полный набор вариантов перемещения грузов и пассажиров на всех 
уровнях транспортной системы

Синергия Взаимное усиление видов 
транспорта без конкуренции

Общественный транспорт и микромобильность, каршеринг и метро

Синергия инфраструктуры 
и данных

Светофоры и навигаторы, парковки и навигация

Синергия через координа-
цию

Единая мобильная платформа, оптимальный синергетический марш-
рут, единый билет, льготный тариф

Синергия цели Экология, экономико-социальная справедливость

Таблица 3

Применение научных принципов построения эффективной системы управления бизнес-процессами 
транспорта с позиции философии и методологии даосизма

Принцип Концепция реализации принципа 
в управлении бизнес-процессами

Примеры применения в управлении бизнес-процессами 
на транспорте

Эмерджентность Создание и выполнение простых 
правил, а не жестких инструкций

Логистика «последней мили», обеспечивающая эмерджент-
ную маршрутизацию, эффективно реагирующую на пробки, 
погоду и заказы в реальном времени; эмерджентная оптими-
зация обслуживания парка транспорта по фактическим по-
казателям износа, а не по жесткому графику

Холизм Сквозное управление цепочками 
создания ценности, бизнес-процессы 
рассматриваются как части единого 
клиентоориентированного потока

Комплексный процесс управления доставкой: сборка, дис-
петчеризация, техническое обслуживание; междисципли-
нарная оптимизация маршрутов автобусов: экономика, эко-
логия, социальная роль

Конвергенция Слияние данных, технологий и про-
цессов в единую платформу

Единая платформа логистической компании: данные от GPS-
трекеров автомобилей конвергируют с данными о заказах 
из CRM и прогнозами погоды; MaaS-платформы (Mobility as 
a Service): конвергенция процессов продаж, бронирования 
и обслуживания разных провайдеров (такси, каршеринг, ме-
тро) в одном приложении создает для пользователя единый 
процесс перемещения, а для управляющей компании – це-
лостную картину городской мобильности

Фрактальность Единые стандарты качества и взаи-
модействия на всех уровнях

KPI безопасности: на уровне компании – это отсутствие се-
рьезных инцидентов, на уровне депо – снижение числа на-
рушений ПДД на 20 %; стандарты сервиса: принцип клиент в 
центре фрактально повторяется

Синергия Мультипликативный эффект взаим-
ного усиления бизнес-процессов

Синергия данных: данные бизнес-процессов «перевозки», 
«продвижение» и «развитие сети» используются отделами 
маркетинга для создания таргетированных предложений и 
планирования для оптимизации расписания; синергия акти-
вов: автобусный парк для перевозок и как источник данных 
для умного города, в нерабочее время парковки депо могут 
использоваться для зарядки частного электротранспорта 
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НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКАЯ ПОЛИТИКА КАК ИНСТРУМЕНТ 
ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ: СОВРЕМЕННЫЕ ВЫЗОВЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ

Аннотация. В условиях глобализации и технологического прогресса эффективность научно-технической политики 
становится критическим фактором для обеспечения устойчивого развития государства. В статье рассматрива-
ются основные подходы к формированию и реализации научно-технической политики, анализируются современные 
вызовы, стоящие перед странами, и предлагаются стратегические направления повышения ее эффективности. 
Особое внимание уделяется международному опыту, механизмам интеграции науки, образования и бизнеса, а также 
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Научно-техническая политика (далее – НТП) 
занимает центральное место в системе стра-

тегического развития страны, являясь важнейшим 
инструментом реализации национальных целей в об-
ласти науки, технологий и инноваций (далее – НТИ). 
В современном мире роль науки и технологий опре-
деляется их способностью обеспечивать экономиче-
ский рост, социальную стабильность и национальную 
безопасность [16; 6]. В условиях цифровой трансфор-
мации, глобальной конкуренции и экологических 
вызовов роль инноваций становится ключевым фак-
тором, определяющим конкурентоспособность госу-
дарства на мировой арене [17].

Современные вызовы требуют переосмысления 
традиционных подходов к формированию научно-тех-
нических стратегий. В частности, необходимо учиты-
вать динамику развития новых технологий, таких, как 
искусственный интеллект, нанотехнологии, биотехно-
логии и возобновляемая энергетика [2; 12]. В этой свя-
зи особое значение приобретают системный подход к 
управлению инновациями, интеграция науки, образо-
вания, промышленности и бизнеса, а также – создание 
условий для быстрого внедрения новых технологий.

Цель данной работы – проанализировать со-
временные подходы к формированию и реализации 
научно-технической политики, определить ее роль в 
обеспечении инновационного развития, а также дать 
прогнозы и рекомендации на ближайшие десятиле-
тия, основываясь на аналитических данных и теоре-
тических моделях.

Исследование научно-технической политики 
опирается на совокупность теоретических моделей, 
которые позволяют раскрыть механизмы функцио-
нирования инновационных процессов, определить 
факторы, способствующие их эффективности, и вы-
явить предпосылки для устойчивого развития. Сре-
ди наиболее влиятельных моделей, ставших основой 
современной науки и политики в области инноваций, 
выделяются следующие:

1.  Теория экономического развития и иннова-
ционных циклов (Schumpeter, 1934). Шумпетер пред-
ложил объяснение механизма экономического разви-
тия, основанное на концепции циклических движений 
экономики, вызываемых внутренними инновацион-
ными импульсами. Согласно его анализу, экономиче-
ский прогресс возникает не из плавного, непрерыв-
ного совершенствования, а из дискретных, волноо-
бразных скачков инновационной активности, при ко-
торых предприниматели создают новые комбинации 
факторов производства, одновременно вытесняя из 
обращения устаревшие производственные структу-
ры. Этот процесс, именуемый созидательным разру-
шением, порождает циклическое развитие с череду-
ющимися периодами подъема и адаптации. В рамках 
шумпетеровского подхода государство играет актив-
ную роль как инструмент финансирования, стимули-
рования предпринимательской инициативы и созда-
ния условий для концентрации связанных инноваций 
в различных секторах экономики, что способствует 
преодолению рисков инновационной деятельности.

2.  Модель национальной инновационной си-
стемы (Lundvall, 1992; Nelson, 1993). Концепция наци-
ональной инновационной системы (далее – НИС) вос-
ходит к совместным исследованиям Бенгта-Оке Лунд-
валя, Ричарда Нельсона и других ученых, которые 
предложили системный взгляд на инновационное 
развитие как на результат взаимодействия множе-
ства взаимосвязанных институциональных элемен-
тов. Согласно этому подходу, НИС представляет собой 
сеть государственных и частных организаций –науч-
но-исследовательских институтов, высших учебных 
заведений, промышленных предприятий различного 
масштаба, органов государственного регулирования, 
финансовых структур и механизмов трансфера тех-
нологий, взаимодействие которых определяет харак-
тер и интенсивность инновационной деятельности 
на национальном уровне. Центральное положение 
этой модели состоит в признании того, что техноло-
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гическое развитие возникает в результате сложной 
системы взаимозависимостей между участниками, 
где информационные и технологические потоки цир-
кулируют между производственной, научной и об-
разовательной сферами, обеспечивая конвертацию 
результатов фундаментальных исследований в прак-
тические инновационные решения [11].

3.  Подход к инновационной экосистеме, как 
структуре взаимодействия (Adner, 2017). Рональд 
Адер развил концепцию инновационной экосистемы, 
предложив структурный анализ, который начинается 
с идентификации центрального ценностного предло-
жения и последующего определения полного набора 
акторов, необходимых для его реализации. В отличие 
от более общих определений, данный подход акцен-
тирует внимание на архитектуре взаимозависимо-
стей между участниками и явным образом включает 
оценку двух категорий рисков: рисков координации 
(способность партнеров развивать необходимые 
компетенции для выполнения своих обязательств) и 
рисков принятия (готовность партнеров участвовать 
при наличии надлежащих стимулов и приоритетов). 
Модель подчеркивает значение управления процес-
сом выравнивания интересов всех участников и рас-
пределения ролей между лидерами и последователя-
ми при достижении общей инновационной цели [1].

4.  Модель открытых инноваций (Chesbrough, 
2003). Генри Чесбро предложил фундаментальное 
переосмысление традиционного понимания иннова-
ционной деятельности, отвергнув модель полностью 
автономного, изолированного от внешнего мира ин-
новационного процесса внутри отдельной организа-
ции. Теория открытых инноваций предусматривает 
стратегическое интегрирование внешних источников 
знаний, технологий и идей во внутренние процессы 
создания инноваций, одновременно поощряя рас-
пространение собственных разработок организации 
вовне через механизмы лицензирования, совмест-
ных предприятий и иные каналы коммерциализации. 
Чесбро подчеркивает двусторонний характер пото-
ка знаний между организацией и внешней средой, 
что позволяет ускорить темпы инновационного раз-
вития, снизить затраты на научные исследования и 
разработки и содействовать более быстрому выведе-
нию результатов на рынок. Парадигма признает фун-
даментальный факт: в условиях растущей сложности 
технологических проблем ни одна организация не 
обладает достаточным объемом компетенций и ре-
сурсов для самостоятельного решения всех аспектов 
инновационных вызовов [4].

Указанные четыре теоретические модели об-
разуют взаимодополняющую основу для формирова-
ния многоуровневой научно-технической политики. 
Шумпетеровский анализ обеспечивает макроэконо-
мическое понимание динамики инновационного раз-

вития, модель НИС предоставляет систематический 
инструментарий для анализа институциональных 
структур и их взаимодействий, структурный подход 
Адера позволяет эффективно координировать дей-
ствия множества участников при реализации инно-
вационных проектов, а теория открытых инноваций 
раскрывает необходимость преодоления организа-
ционных границ и активного участия в глобальных 
инновационных сетях. Применение этих подходов в 
синтезе, с учетом специфики национальных условий, 
стратегических целевых ориентиров и имеющих-
ся ресурсов, создает основу для разработки гибкой, 
адаптивной и результативной политики в области на-
уки, технологий и инноваций, соответствующей вызо-
вам современного экономического развития.

Однако определение теоретической базы ин-
новационной политики посредством анализа ключе-
вых моделей экономического развития является не-
обходимым, но недостаточным условием для ее эф-
фективной реализации. Требуется применение дан-
ных теоретических представлений в конкретный на-
бор управленческих и организационных принципов, 
которые определят направления государственного 
воздействия на научно-технологические процессы. 
Успешная реализация научно-технической политики 
зависит от того, как теоретические модели могут быть 
адаптированы через набор ясных принципов, обе-
спечивающих согласованность действий различных 
уровней управления, организационных структур и 
множества участников инновационной системы. Эти 
принципы служат в качестве нормативной рамки, ко-
торая помогает преобразовать стратегические цели в 
конкретные управленческие решения, механизмы ко-
ординации и методы оценки результативности.

Первым важным принципом является долго-
срочность и стратегическая направленность. Со-
гласно эволюционному подходу к экономическому 
развитию, разработанному Джованни Досси, техно-
логические изменения не происходят хаотично или 
непредсказуемо. Они следуют упорядоченным и от-
носительно стабильным направлениям развития, на-
зываемыми технологическими траекториями – дол-
госрочными путями прогресса внутри определенных 
технологических направлений, которые сохраняются 
в течение многих лет и даже десятилетий [5]. Смена 
базовых технологических парадигм (переход от од-
ной системы технологических принципов к другой, 
например от паровой энергии к электричеству или 
от электричества к информационно-коммуникаци-
онным технологиям) обычно требует более 50 лет [3]. 
Исходя из этого понимания, долгосрочность в науч-
но-технической политике означает, что ее разработка 
должна основываться на четких, стабильных страте-
гических приоритетах в конкретных технологических 
направлениях, рассчитанных на многолетний период 
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развития. На практике это предусматривает систе-
матическое финансирование и ресурсное обеспече-
ние исследовательских и опытно-конструкторских 
работ, которые направлены на достижение нацио-
нальных целей в области инновационного развития 
и технологического лидерства. Такой долгосрочный 
подход важен, так как технологическое обучение, по 
определению Досси, является локальным и кумуля-
тивным, то есть оно происходит в непосредственном 
окружении существующих технологий и опирается на 
накопленный опыт предыдущих разработок. Долго-
срочная ориентация дает несколько важных преиму-
ществ. Во-первых, она позволяет минимизировать 
риски, связанные с краткосрочными колебаниями 
рыночной конъюнктуры и непредвиденными изме-
нениями внешней среды. Во-вторых, обеспечивает 
преемственность и системность реализуемых науч-
ных инициатив, так как каждый этап научных работ 
строится на результатах предыдущего этапа и создает 
основу для последующих разработок. Это особенно 
важно для фундаментальных исследований и разра-
боток прорывных технологий, требующих длительно-
го периода от первоначальной идеи до практическо-
го внедрения

Второй принцип – интеграция научных ис-
следований и промышленного применения (Kline & 
Rosenberg, 1986). Классическая работа Клайна и Ро-
зенберга ввела концепцию цепного связанного про-
цесса инновации, в котором научные исследования, 
разработки и производственная коммерциализация 
связаны многочисленными обратными связями и вза-
имным влиянием. Интеграционный принцип пред-
усматривает активное стимулирование процессов 
коммерциализации научных результатов и внедре-
ния их в промышленное производство через систему 
механизмов трансфера технологий. В операционном 
плане это означает создание платформ и инструмен-
тов сотрудничества между научно-исследовательски-
ми учреждениями, высшими учебными заведения-
ми, производственными предприятиями и государ-
ственными структурами. Такая интеграция повыша-
ет эффективность использования инвестированных 
средств в науке, ускоряет практическое применение 
научных достижений, сокращает время вывода ин-
новаций на рынок и способствует росту производи-
тельности и конкурентоспособности национальной 
экономики [10].

Третий принцип – гибкость и адаптивность 
инновационной системы (Lundvall, 1992). В условиях 
постоянного ускорения технологических изменений 
и глобальных трансформаций системы научно-тех-
нического развития должны обладать способностью 
быстро реагировать на внешние вызовы и внедрять 
новые технологические направления. Основу этой 
способности к адаптации составляет интерактивное 

обучение – постоянный процесс взаимодействия и 
обмена знаниями между участниками инновацион-
ной системы, включая фирмы, научные учреждения, 
поставщиков и пользователей разработок. Согласно 
Лундваллю, наиболее значимые для инноваций зна-
ния часто не формализованы и кодифицированы, а 
передаются только через прямое взаимодействие 
между участниками, как правило в форме неявного, 
практического знания (tacit knowledge). Именно этот 
постоянный процесс обмена неформализованными 
знаниями между производителями и пользователя-
ми инноваций создает основу для способности всей 
системы адаптироваться к изменениям. Гибкость си-
стемы достигается за счет формирования структур 
управления, которые способны преобразовывать ин-
формацию о внешних изменениях (глобальные техно-
логические тренды, конкуренция, изменения спроса) 
и внутренних ресурсах (кадровый потенциал, инфра-
структура, финансовые возможности) в оперативные 
решения. Такая адаптивность критически важна для 
поддержания конкурентоспособности национальной 
системы и способности реагировать на непредвиден-
ные, но стратегически значимые изменения в техно-
логической и экономической среде [12].

Четвертый принцип – системная интеграция и 
скоординированное взаимодействие (Freeman, 1987). 
Кристофер Фримен, один из основоположников кон-
цепции Национальной инновационной системы, на 
примере японской экономики продемонстрировал, 
как успешная инновационная политика опирается 
на систематическое взаимодействие между государ-
ством, научными учреждениями, промышленными 
предприятиями и образовательными организаци-
ями. Ключевую роль в этом взаимодействии играет 
государство, которое выполняет функции стратегиче-
ского координатора, устанавливающего долгосроч-
ные технологические приоритеты и создающего ус-
ловия для кооперации между различными секторами 
экономики. Второй важный элемент успешной инно-
вационной системы по Фримену – это мощная инно-
вационная инфраструктура, включающая государ-
ственные научно-исследовательские институты, цен-
тры подготовки кадров, системы технической стан-
дартизации и механизмы, обеспечивающие быстрое 
распространение технологий внутри страны. Фримен 
подчеркивал, что инновации распространяются не 
только через ведущие корпорации, но и передаются 
в смежные отрасли и малый бизнес благодаря этой 
инфраструктуре и скоординированной политике. 
Значение системного подхода Фримена состояло в 
том, что он признавал зависимость инновационного 
успеха не от отдельных элементов (таких, как объем 
финансирования R&D), а от эффективного взаимодей-
ствия множества компонентов в единую сеть. Верти-
кальная координация (государство – отрасль – фир-
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ма) обеспечивает согласованность стратегических 
целей, тогда как горизонтальная интеграция (взаимо-
действие между фирмами, университетами и иссле-
довательскими организациями) способствует обмену 
знаниями, передаче технологий и ускорению инно-
вационного процесса. Такая системная координация 
позволяет достигать комплексных решений сложных 
технологических задач и обеспечивает долгосрочную 
преемственность инновационной политики [6].

Наряду с перечисленными принципами, значи-
тельное место занимает принцип открытости и меж-
дународной интеграции, который предусматривает 
активное участие в глобальных научных и технологи-
ческих процессах, систематический обмен знаниями 
и опытом, а также участие в международных совмест-
ных проектах и инициативах. Это способствует каче-
ственному повышению технологического потенциа-
ла, внедрению передовых мировых практик и созда-
нию новых возможностей для инновационного роста.

В целом, указанные принципы образуют си-
стемную концепцию научно-технической политики, 
обеспечивающую баланс между стратегическими 
долгосрочными задачами и оперативной адаптацией 
к изменениям, стимулируя инновационный прогресс 
и обеспечивая устойчивое развитие научно-техниче-
ской сферы на национальном и глобальном уровнях.

Для оценки эффективности реализации науч-
но-технического прогресса широко используют раз-
нообразные показатели и методики, позволяющие 
комплексно охарактеризовать динамику инноваци-
онной деятельности и уровень технологического 
развития [22]. Среди ключевых индикаторов выде-
ляются количественные показатели, отражающие ак-
тивность в области интеллектуальной собственности, 
объем инвестиций в исследования и разработки, а 
также качество и количество научных публикаций.

Один из основных количественных критери-
ев – число зарегистрированных патентов и заявок на 
изобретения, что служит индикатором уровня инно-
вационной активности и научно-технического потен-
циала страны или региона [18]. Этот показатель дает 
представление о степени коммерциализации науч-
ных достижений, а также о степени защиты интеллек-
туальной собственности, что способствует стимули-
рованию дальнейших инновационных процессов.

Объем государственного и частного финанси-
рования исследований и разработок (R&D) является 
центральным экономическим индикатором, отража-
ющим инвестиционные приоритеты государства и 
уровень привлечения частного капитала в научно-
инновационную деятельность. Анализ динамики и 
структуры расходов на R&D позволяет определить 
стратегические направления развития науки и тех-
нологий, оценить объемы ресурсного обеспечения 
приоритетных направлений, а также установить роль 

государственного и частного секторов в финансиро-
вании научных инициатив.

Показатели научных публикаций в авторитет-
ных международных базах данных (Scopus и Web of 
Science) служат индикаторами интенсивности науч-
ной деятельности и степени признания националь-
ных исследований в глобальном научном сообще-
стве. Высокий уровень публикационной активности, 
особенно в рецензируемых журналах, отражает как 
научную компетентность исследовательских коллек-
тивов, так и актуальность и значимость проводимых 
исследований для мировой науки.

Доля инновационной продукции в общем объ-
еме промышленного производства представляет со-
бой комплексный показатель, отражающий практи-
ческую степень внедрения результатов научных ис-
следований и новых технологий в производственные 
процессы различных секторов экономики. Динамика 
этого показателя позволяет оценить эффективность 
механизмов трансфера технологий, действенность 
инновационной политики и способность производ-
ственного сектора к технологической трансформа-
ции под влиянием научных достижений.

Индекс инновационной активности, такой как 
Global Innovation Index, объединяет множество фак-
торов, включая инфраструктуру, человеческий ка-
питал, научно-технический потенциал, уровень раз-
вития рынка и других компонентов инновационной 
системы [19]. Использование подобных комплексных 
индексов позволяет получить интегральную характе-
ристику инновационного климата и определить его 
конкурентоспособность на международной арене.

Дополнительно, для более полной оценки эф-
фективности реализации НТП рекомендуется при-
менять методики системного анализа, включающие 
индексные оценки, сравнительный анализ динамики 
показателей и моделирование сценариев развития. 
Важным аспектом является также учет региональных 
и отраслевых особенностей, что позволяет более точ-
но определять направления и приоритеты инноваци-
онной политики.

Современные вызовы и тенденции развития 
научно-технической сферы обусловлены комплексом 
глобальных и внутренних факторов, которые значи-
тельно влияют на формирование приоритетных на-
правлений государственной политики в области науки 
и технологий. В условиях усиления международной 
конкуренции и ускорения технологического прогрес-
са особое значение приобретает адаптация нацио-
нальных стратегий к новым реалиям, вызванным акту-
альными глобальными вызовами, среди которых вы-
деляются: изменение климата, пандемические угрозы, 
процесс цифровизации и геополитические конфликты.

Глобальные вызовы, такие как изменение кли-
мата и экологическая деградация [7], требуют раз-
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работки и внедрения инновационных решений в об-
ласти возобновляемых источников энергии, эколо-
гически чистых технологий и устойчивого развития. 
Пандемические ситуации, продемонстрировавшие 
уязвимость систем здравоохранения и глобальных 
цепочек поставок, стимулируют развитие биотехно-
логий, геномики и систем здравоохранения на базе 
цифровых технологий. В контексте цифровизации 
увеличивается конкуренция за технологическое ли-
дерство, что способствует росту государственного 
финансирования и стратегических инвестиций в при-
оритетные направления научно-технического про-
гресса (так называемые «технологические гонки»). 
Эти процессы требуют формирования долгосрочных 
стратегий, направленных на создание условий для 
инновационного развития, в том числе, через разви-
тие инфраструктуры, кадрового потенциала и меха-
низмов поддержки научных инициатив.

Прогнозы развития науки и технологий указы-
вают на значительные технологические направления, 
которые, по оценкам экспертов, будут определять 
основные векторы инновационного развития в пред-
стоящее десятилетие. Ключевым направлением оста-
ется искусственный интеллект и машинное обучение, 
которые демонстрируют способность к трансформа-
ции множества отраслей экономики, включая про-
мышленное производство, здравоохранение, транс-
портные системы и сферу услуг. Это подтверждается 
изданием монографии Рассела и Норвига «Artificial 
Intelligence: A Modern Approach» (2020), где значи-
тельное внимание уделено машинному и глубокому 
обучению и их практическому применению [15]. На-
нотехнологии и новые материалы продолжают рас-
ширять границы возможного в области материало-
ведения, позволяя создавать материалы с заранее 
определяемыми физическими свойствами. Эти раз-
работки находят применение в энергетике (включая 
системы хранения энергии и альтернативные источ-
ники), в медицинской диагностике и в информаци-
онных технологиях [8]. В области биотехнологий и 
геномики наблюдается ускорение внедрения персо-
нализированной медицины, основанной на анализе 
индивидуальных генетических профилей пациентов 
для оптимизации диагностики и лечения. Националь-
ный институт исследований генома человека (NHGRI) 
активно реализует программы интеграции геномных 
данных в клинические практики через инициативы – 
такие, как IGNITE Pragmatic Trials Network [13].

Возобновляемая энергетика и технологии сни-
жения углеродного следа находятся в центре внима-
ния инвестиций и политических инициатив. По дан-
ным Международного агентства по возобновляемым 
источникам энергии (IRENA), глобальное расширение 
солнечной и ветровой энергии в 2020-2021 годах до-
стигло рекордных значений, хотя необходимы еще 

более масштабные инвестиции для достижения це-
лей Парижского соглашения [9]. 

Несмотря на позитивные тенденции, разви-
тие научно-технической сферы сталкивается с рядом 
внутренних барьеров, существенно ограничивающих 
эффективность инновационных процессов. Одной из 
основных проблем является недостаточное финанси-
рование науки, что сдерживает развитие инфраструк-
туры, кадрового потенциала и научных проектов [20]. 
Устаревшая инфраструктура научных центров и лабо-
раторий препятствует выполнению современных ис-
следований и снижает конкурентоспособность оте-
чественных научных учреждений на международной 
арене. Недостаточная коммерциализация научных 
разработок, при которой доля внедренных иннова-
ций составляет менее 20 %, свидетельствует о слабой 
связке между научной деятельностью и промышлен-
ностью, а также о необходимости усовершенствова-
ния механизмов трансфера технологий и внедрения 
инноваций в производство.

Отток квалифицированных кадров, так назы-
ваемый «brain drain», представляет серьезную угро-
зу для национальной системы науки и технологий, 
поскольку значительный объем талантливых специ-
алистов уходит за рубеж, что уменьшает внутренний 
потенциал инновационного развития. Кроме того, 
существует недостаточная координация между науч-
ными институтами, университетами и промышленны-
ми предприятиями, что препятствует формированию 
эффективных межсекторных партнерств и реализа-
ции совместных проектов. Эти внутренние проблемы 
требуют системных решений, включающих стратеги-
ческие инвестиции, модернизацию инфраструктуры, 
развитие системы профессиональной подготовки и 
создание условий для укрепления взаимодействия 
между научной, образовательной и промышленной 
сферами.

Стратегические направления развития науч-
но-технической политики включают в себя комплекс 
мер, направленных на обеспечение устойчивого ин-
новационного роста и конкурентоспособности наци-
ональной научно-технической системы. Среди ключе-
вых направлений особое место занимает увеличение 
объема финансирования и развитие инновационной 
инфраструктуры, что является фундаментальными ус-
ловиями для реализации научно-технических иници-
атив и проектов.

Повышение финансирования научно-исследо-
вательской деятельности представляет собой прио-
ритетную задачу, направленную на создание условий 
для проведения высокотехнологичных исследований, 
разработки передовых технологий и внедрения инно-
ваций в различные сектора экономики. Увеличение 
государственных инвестиций позволяет расширить 
объем финансирования базовых и прикладных ис-
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следований, обеспечить финансирование крупномас-
штабных национальных программ и проектов, а также 
создать механизмы поддержки молодых ученых и на-
учных коллективов. Важным аспектом является фор-
мирование долгосрочных и устойчивых источников 
финансирования, в том числе за счет привлечения 
частных инвестиций, развития механизмов совмест-
ного финансирования, грантовых программ и нало-
говых стимулов. Такой подход способствует не только 
повышению объема инвестиций, но и их эффективно-
сти, стимулируя научные организации и предприятия 
к активной инновационной деятельности.

Развитие инновационной инфраструктуры 
предусматривает создание современных исследова-
тельских центров, технопарков, научных кластеров 
и лабораторий, оснащенных передовым оборудова-
нием и информационно-коммуникационными систе-
мами. Существенным элементом является развитие 
цифровых платформ, облегчающих взаимодействие 
между научными учреждениями и промышленно-
стью через эффективный обмен знаниями и данными, 
что способствует ускорению цикла коммерциализа-
ции научных разработок. Развитие инфраструктуры 
также предусматривает создание благоприятных ус-
ловий для международного сотрудничества, обмена 
опытом между учреждениями и привлечения ино-
странных инвестиций, что способствует включению 
национальной науки в глобальную инновационную 
систему.

В целом, стратегия повышения финансирова-
ния и развития инфраструктуры обеспечивает проч-
ную техническую и организационную базу для реали-
зации амбициозных научно-технических целей, сти-
мулирует инновационный потенциал научных кол-
лективов и предприятий, а также создает условия для 
внедрения передовых технологий, что в конечном 
итоге способствует повышению национальной кон-
курентоспособности и устойчивому экономическому 
развитию.

Следует учитывать, что одним из ключевых эле-
ментов оценки стратегии является увеличение расхо-
дов на НИОКР до 3 % ВВП к 2030 году, что, согласно 
докладу «Стратегия научно-технического развития 
России», должно обеспечить рост числа патентов, пу-
бликаций и внедрений. В рамках данной стратегии 
предполагается создание не менее 15 национальных 
исследовательских центров мирового уровня, осна-
щенных по последнему слову техники, а также разви-
тие национальной инновационной инфраструктуры, 
включающей технопарки, инновационные центры и 
бизнес-инкубаторы.

Отметим, что ключевым фактором успеха яв-
ляется подготовка кадров. Согласно прогнозам, к 
2025  году необходимо увеличить численность док-
торов наук и исследователей на 40 %, развивать про-

граммы переподготовки и повышения квалификации, 
а также привлекать молодых ученых через специаль-
ные грантовые программы.

Отдельное внимание следует уделить инстру-
ментам стимулирования инновационной деятельно-
сти и созданию условий, способствующих внедрению 
инноваций в экономику. Эти инструменты включа-
ют финансовые механизмы поддержки – налоговые 
льготы для научных организаций и инновационных 
предприятий, государственные субсидии на прове-
дение исследований, грантовые программы для мо-
лодых ученых и предпринимателей, а также системы 
мониторинга и оценки результативности финансиру-
емых научных проектов. Значительное место среди 
этих механизмов занимает развитие подходов откры-
тых инноваций, обеспечивающих систематическое 
использование внешних источников знаний, техно-
логий и компетенций для ускорения инновационных 
процессов.

Повышение практической результативности 
научных исследований требует тесной координации 
между научными учреждениями и промышленным 
сектором, обеспечивающей согласованность между 
тематикой исследований и актуальными потребно-
стями рынка. Для этого целесообразно развивать ме-
ханизмы коммерциализации научных результатов, 
включая создание совместных региональных и межо-
траслевых инновационных кластеров, которые спо-
собствуют ускорению трансфера технологий от науч-
ных разработок к производственному применению.

Для повышения конкурентоспособности на-
циональной науки необходимо расширять участие в 
международных научных инициативах и увеличивать 
объемы совместных исследовательских проектов с 
зарубежными партнерами, что обеспечит привлече-
ние иностранного финансирования, обмен передо-
выми методиками и адаптацию к международно-при-
знанным стандартам качества.

В данных, предложенных авторами в Таблице, 
представлены стратегические направления и про-
гнозные показатели, направленные на развитие на-
учно-исследовательской и инновационной деятель-
ности к 2030 году. В рамках анализа выделены ключе-
вые аспекты, включающие финансирование НИОКР, 
патентную активность, научные публикации и вне-
дрение технологий. Для каждого аспекта установ-
лены целевые метрики, определяющие ожидаемый 
уровень достижения к 2030 году, а также прогнозиру-
емые показатели на 2025 год, отражающие динамику 
прогресса в краткосрочной перспективе.

Так, планируется увеличить расходы на науч-
но-исследовательские и опытно-конструкторские 
работы (НИОКР) до 3 % ВВП, что соответствует 100 
млрд долларов ежегодно к 2030 году. В краткосроч-
ной перспективе предполагается рост расходов до 
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2,5 % ВВП (примерно 75 млрд долларов) к 2025 году. В 
области патентной активности запланировано увели-
чение количества заявок на 50 %, до 6000 заявок еже-
годно к 2030 году, при этом ожидаемый показатель 
на 2025 год составляет 4200 заявок. В сфере научных 
публикаций предусмотрен рост цитируемых работ 
на 30 %, доведенный до 80 000 публикаций в между-
народных базах данных к 2030 году, с прогнозом 55 
000 публикаций к 2025 году. Внедрение новых техно-
логий в промышленность предполагает расширение 
их применения на 40 %, с 900 решений к 2025 году до 
1500 к 2030 году.

Эти показатели отражают стратегическую на-
правленность на стимулирование инновационной 
активности и повышение научного потенциала стра-
ны в перспективе до 2030 года.

Прогнозные показатели:
•   к 2030 году объем экспорта высокотехноло-

гичной продукции увеличится на 80 %, достигнув 150 
млрд долларов;

•   количество высокотехнологичных предпри-
ятий вырастет на 70 %, достигнув более 10 тысяч;

•  уровень внедрения новых технологий в про-
мышленность достигнет 40 %, что существенно повы-
сит производительность и конкурентоспособность.

Вектор развития научно-технической политики 
на современном этапе предполагает реализацию си-
стемного и стратегического подхода, ориентирован-
ного на повышение эффективности инновационной 
деятельности, укрепление национального научного 
потенциала и интеграцию в глобальные научно-тех-
нические процессы. В рамках данного направления 
выделяются ключевые направления реформирова-
ния, которые позволяют обеспечить устойчивое раз-
витие научно-технической сферы и адаптацию к со-
временным вызовам.

Первым важным элементом является институ-
циональная модернизация, предполагающая созда-
ние единого координационного органа, ответствен-
ного за формирование, реализацию и контроль про-
грамм развития науки и технологий. Такой орган обе-
спечит согласованность стратегических инициатив, 
оптимизацию ресурсов и устранение дублирования 
функций. В рамках институциональных изменений 
рекомендуется разработка системы ключевых пока-
зателей эффективности (KPI), позволяющая объектив-
но оценивать результативность реализации научных 
программ и проектов, а также своевременно коррек-
тировать стратегические направления.

Вторым аспектом является модернизация науч-
ной инфраструктуры, включающая строительство со-
временных исследовательских центров, лабораторий 
и технопарков, оснащенных передовым оборудова-
нием. Важной задачей является внедрение цифровых 
платформ и информационных систем для обмена зна-
ниями, совместной работы и управления проектами. 
Это создаст условия для повышения эффективности 
исследований, ускорения трансфера технологий и рас-
ширения сотрудничества между различными научны-
ми учреждениями и промышленными предприятиями.

Третий важный компонент – финансовое обе-
спечение инновационных процессов. Необходимо 
увеличить объем государственных инвестиций в на-
учно-исследовательскую деятельность, а также при-
влечь частные инвестиции через создание условий 
для их долгосрочного и устойчивого участия. Важ-
ным инструментом является развитие механизмов 
совместного финансирования, грантовых программ 
и налоговых льгот, стимулирующих участие бизнеса в 
научных проектах. Такой подход обеспечит стабиль-
ность финансирования и повысит мотивацию к реа-
лизации крупных инновационных инициатив.

Таблица

Стратегические направления и прогнозные показатели реализации 

№ 
пп Аспект Описание Целевая метрика к 

2030 году
Ожидаемый рост и показатели к 

2025 году
1 Финансирование НИОКР Увеличение расходов до 

3 % ВВП
100 млрд долларов в год Рост расходов до 2,5 % ВВП (пример-

но 75 млрд долларов) к 2025 году

2 Патентная активность Увеличение числа патен-
тов на 50 %

6000 заявок в год 4200 заявок в год к 2025 году

3 Научные публикации Рост цитируемых публика-
ций на 30 %

80 000 публикаций в 
международных базах

55 000 публикаций к 2025 году

4 Внедрение технологий Внедрение новых техно-
логий в промышленность 
на 40 %

1500 новых технологиче-
ских решений

900 решений к 2025 году

Источник: составлено авторами.
Примечание: показатели составлены на основе данных Федеральной службы государственной статистики [15], 
целей устойчивого развития ООН [11] и стратегических документов развития науки России.
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Четвертая стратегическая линия связана с раз-
витием системы образования и кадрового потенци-
ала. Необходимо усилить подготовку специалистов 
в области STEM-образования (наука, технология, ин-
женерия, математика), расширить программы повы-
шения квалификации и профессиональной перепод-
готовки. Важным элементом является привлечение 
молодых ученых и создание условий для их профес-
сионального роста. В рамках подготовки кадров ре-
комендуется внедрение программы «Золотой ре-
зерв», предусматривающей поддержку талантливых 
специалистов и создание условий для их долгосроч-
ного развития и участия в национальных и междуна-
родных проектах.

Пятой составляющей векторной стратегии яв-
ляется развитие международного сотрудничества, 
включающего активное участие в глобальных на-
учных проектах, обмен опытом, знаниями и техно-
логиями. Важным направлением является развитие 
совместных исследовательских центров, участие в 
международных консорциумах и программах финан-
сирования, а также налаживание диалога с ведущими 
мировыми научными центрами. Такой подход позво-
лит повысить уровень отечественных исследований, 
внедрять передовые международные практики и сти-
мулировать межкультурное сотрудничество.

В целом, реализация данной стратегии требу-
ет системного подхода, межведомственного взаимо-
действия и постоянного мониторинга эффективности 
предпринимаемых мер. Важным условием успеха яв-
ляется создание условий для формирования динамич-
ной, инновационной и конкурентоспособной научно-
технической системы, способной отвечать вызовам 
современности и обеспечивать устойчивое развитие 
страны в условиях глобальной конкуренции.

Государственная научно-техническая поли-
тика призвана стать инструментом, направленным 
на ускорение инновационного развития страны. В 
современных условиях перед этой политикой стоят 
серьезные вызовы: стремительное ускорение гло-
бального технологического прогресса, жесткая кон-
куренция за лидерство в сменяющихся технологи-
ческих укладах, усложнение внешней среды (санк-
ционные ограничения, геополитическая нестабиль-
ность) [21], высокая неопределенность (в том числе, 
как показал опыт пандемии). Эти факторы требуют 
решительных мер по повышению эффективности 
реализации научно-технологической политики, 
ориентированной на максимально быстрое освое-
ние новых технологий и создание инноваций. Ины-
ми словами, политика должна быть более оператив-
ной и результативной, чтобы отвечать на внешние 
вызовы.

Российское руководство осознает необхо-
димость таких изменений. В конце 2016 года была 

утверждена Стратегия научно-технологического 
развития (СНТР), где главной целью провозглаше-
но обеспечение технологической независимости и 
глобальной конкурентоспособности России за счет 
создания эффективной системы накопления и пол-
ного использования интеллектуального потенциала 
нации. Ключевым словом здесь является «эффектив-
ной» – то есть способной преобразовывать научные 
знания и разработки в практический результат мак-
симально продуктивно. В дальнейшем, в 2018 году, 
указом Президента были установлены националь-
ные цели развития до 2024 года, в том числе – уско-
рение технологического развития, рост числа инно-
вационно активных организаций и формирование в 
базовых отраслях экономики высокопроизводитель-
ных технологичных секторов, обеспеченных кадра-
ми. Для достижения этих целей запущен комплекс 
национальных проектов по 12 направлениям, вклю-
чая проект «Наука и университеты». В рамках наци-
ональных проектов задачи сформулированы ком-
плексно – от создания условий для научных исследо-
ваний мирового уровня до ускоренного внедрения 
новых технологий в экономике и социальной сфере. 
Такой подход предполагает взаимодействие множе-
ства участников (федеральных министерств, реги-
онов, вузов, компаний) и требует высокой согласо-
ванности действий. Эффективная реализация нацио-
нальных проектов стала своеобразным механизмом 
операционного управления развитием: успех зави-
сит от координации всех уровней – вертикальной 
(между центром и регионами, между научными орга-
низациями и промышленностью) и горизонтальной 
(между различными ведомствами, бизнес-сообще-
ствами и исполнителями проектов). Налаженная си-
стема управления проектами с интеграцией усилий 
всех участников позволяет повысить эффективность 
принимаемых решений и ускорить их выполнение на 
практике.

Тем не менее, несмотря на предпринимаемые 
шаги, научно-техническая политика сталкивается с 
проблемами на этапе реализации. Так, инициатива 
НТИ (Национальная технологическая инициатива), 
нацеленная на формирование к 2035 году новых рын-
ков и технологическое лидерство России в перспек-
тивных направлениях (AutoNet, AeroNet, MariNet, 
HealthNet, NeuroNet, TechNet и другие), пока не при-
вела к прорывным результатам. Эксперты связывают 
это с трудностями преодоления существующих техно-
логических барьеров, а также с недостаточной эффек-
тивностью инновационного развития в отдельных ре-
гионах и компаниях. По сути, даже лучшие стратеги-
ческие планы могут буксовать, если их операционное 
исполнение страдает – из-за нехватки компетентных 
кадров, либо от отсутствия стимулов для бизнеса по 
внедрению разработок, либо от бюрократических 
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проволочек. Представители отрасли указывают на 
необходимость четкой приоритизации технологий и 
концентрированной поддержки прорывных направ-
лений, иначе ресурсы рассеиваются и не дают отда-
чи. Кроме того, быстро меняющаяся технологическая 
конъюнктура создает «облако неопределенности», 
когда сложно предсказать, какие решения окажутся 
востребованными. Это требует гибкости от системы 
управления наукой: способность быстро перенаправ-
лять усилия, обучаться новым навыкам, эксперимен-
тировать. Важным условием успеха становится эф-
фективное управление инновационными проектами, 
включая качественную экспертизу, сопровождение 
на всех стадиях – от идеи до масштабирования. К со-
жалению, дефицит опыта в сфере управления про-
ектами и коммерциализации разработок до сих пор 
остается проблемой.

Таким образом, повышение операционной 
эффективности научно-технической политики – это 
многогранная задача, предполагающая и институци-
ональные реформы, и развитие человеческого капи-
тала, и улучшение взаимодействия между наукой, го-
сударством и бизнесом.

Выводы и рекомендации
Эффективная научно-техническая политика яв-

ляется ключевым фактором для обеспечения конку-
рентоспособности страны, стимулирования иннова-
ций и устойчивого развития. 

В условиях нарастающих вызовов необходимо 
реализовать стратегические меры, включающие уве-
личение финансирования, развитие инфраструктуры, 
подготовку кадров и активизацию международного 
сотрудничества. Прогнозные показатели, основан-
ные на данных национальных стратегий и междуна-
родных исследований, показывают, что при после-
довательной реализации указанных мер к 2030 году 
страна сможет значительно повысить свою позицию 
в мировой инновационной системе.

Для достижения этих целей необходимо фор-
мировать системную платформу взаимодействия го-
сударства, науки и бизнеса, внедрять современные 
модели управления инновациями и обеспечивать 
открытость и прозрачность процессов. Именно ком-
плексный и системный подход позволит не только ре-
ализовать текущие задачи, но и закрепить лидерские 
позиции на мировой арене.
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Мир развивается не поступательно ввиду при-
родных катаклизмов, войн, локальных во-

енных конфликтов и трансформации политических 
процессов, в значительной мере воздействующих 
на оживление и спад в функционировании макроэ-
кономических систем. Состояние и динамику про-
текающих процессов в любой экономической систе-
ме можно описать синусоидой, имеющей в своем 
составе несколько этапов – подъем, вершина, спад, 
кризис и вновь подъем. Данные этапы повторяются 
с определенной периодичностью и имеют замкну-
тую цикличную структуру. Актуальность проявления 
определенного этапа и изменение длины волны цик-
ла в конкретном историческом периоде заставляет 
ученых всего мира продолжать поиски адекватных 
моделей, описывающих цикличность колебаний ма-
кроэкономических систем в зависимости от воздей-
ствия внешних и внутренних факторов. В результате 

проведенных исследований наиболее обоснованны-
ми циклами являются [7]:

• краткосрочные циклы Китчина (или циклы за-
пасов, периодичность: 3 4 года);

• среднесрочные циклы Жюгляра (основа – че-
ловеческий фактор, периодичность: 7-11 лет);

•  ритмы Кузнеца (базис – особенности произ-
водства, периодичность: 15 20 лет);

•  длинные волны Кондратьева (К-волны) 
(трансформация технологий, периодичность: 50-60 
лет) [8].

Наибольшее влияние на изменение экономи-
ческой динамики и конъюнктурных процессов эко-
номики в долгосрочном периоде, по мнению автора, 
оказывают длинные волны. Данный феномен подроб-
но исследовался Н.Д. Кондратьевым, труды которого 
в настоящее время приобретают все большую науч-
ную и практическая ценность.
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Исследование воздействия «длинных волн» 
на формирование и трансформацию хозяйственных 
моделей позволяет выявить и обосновать законо-
мерный характер подъемов и спадов в макроэконо-
мических системах. В основу концептуальных транс-
формаций национальной экономики от воздействия 
К-волн положены технологии, которые доминируют 
на определенном историческом отрезке, значитель-
но повышающие скорость экономического развития 
отдельных отраслей и государства в целом. Техноло-
гии рассматриваются как катализатор экономическо-
го роста, решающие важнейшую задачу – повышение 
эффективности использования экономических ре-
сурсов посредством совершенствования технологий 
производства. Новая технология может значительно 
расширить производственные возможности, кото-
рые характеризуются соответствующей кривой (см. 
Рисунок 1). Так, например, при производстве двух ус-
ловных товаров Y и X при технологии Z промышлен-
ное предприятие может произвести их в объеме A и 
E. Однако с использованием технологии более высо-
кого уровня U объем производства достигает пока-
зателей A1 и E1. Разница в технологии заключается не 
только в объеме производимых товаров, но и в их по-
требительских свойствах, имеющих более широкий 
спектр характеристик.

Следовательно, технология расширяет воз-
можности производства, стимулирует экономиче-
ский рост на микро- и макроуровнях, повышая дело-
вую активность субъектов экономических отноше-
ний. В связи с этим вполне закономерно считать, что 
технология и предшествующая ее появлению повы-
шающая технологическая К-волна выступают основ-
ной причиной больших конъюнктурных изменений в 
экономике. То есть технология способствует измене-
ниям в технологических процессах производства, со-
циально-экономических отношениях, подходах к ор-
ганизации производственной деятельности с учетом 
всех вовлеченных факторов производства.

Современное состояние мировых политиче-
ских процессов и экономическое состояние России 

характеризуется неустойчивым динамизмом, обу-
словленным усилением противоборства между «за-
падным миром» и Российской Федерацией в борьбе 
за ресурсы и рынки сбыта. Ярким проявлением ак-
тивной конфронтации между сторонами является до-
статочно длительная прокси-война на Украине, в ко-
торой военные технологии, вооружение, военная и 
специальная техника (далее – ВВСТ) западных стран 
противостоят отечественным аналогам в надежде на-
нести России стратегическое поражение.

Фундаментом создания военных технологий и 
ВВСТ выступает отечественный оборонно-промыш-
ленный комплекс страны, на который в сложных по-
литических условиях, особенно в период нарастания 
угрозы прямого военного столкновения с блоком 
НАТО, возлагается дополнительная задача – обеспе-
чение технологического суверенитета Российской 
Федерации. Сегодня, достижение технологического 
суверенитета – актуально как никогда, поскольку с 
началом специальной военной операции на Украине 
резко снизился импорт технологий и комплектующих 
в Россию, необходимых для производства ВВСТ с од-
новременно возросшими требования к технологично-
сти и надежности вооружения. Помимо производства 
ВВСТ оборонно-промышленный комплекс успешно 
участвует в трансфере технологий, являясь источни-
ком технологических сдвигов в гражданских отраслях 
промышленности, что, по мнению Глазьева С.Ю., при-
водит и к геополитической трансформации.

В условиях ограничения импорта технологий 
в Россию «оказались заблокированными научные и 
производственные организации, где технологиче-
ские процессы выстраивались с использованием за-
рубежного оборудования, а также западного софта, 
что собственно затрудняет динамичное развитие 
оборонно-промышленного комплекса и входящих в 
его состав предприятий, ориентированных на созда-
ние и внедрение технологических инноваций…» [10]. 
Кроме того, существенные ограничения были введе-
ны западными странами на экспорт сквозных техно-
логий в Россию, имеющих межотраслевое значение, 

Рисунок 1. Кривая производственных возможностей
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при отсутствии которых сформировались дополни-
тельные барьеры для перехода экономики страны к 
шестому технологическому укладу.

Почему именно на оборонно-промышленный 
комплекс возлагается столь амбициозная задача в 
обеспечении технологического суверенитета? От-
вет вполне очевидный. Оборонно-промышленный 
комплекс Российской Федерации исторически был 
и остается ядром создания и распространения на-
укоемких технологий, применяемых как в военных, 
так и в гражданских целях, исходя из основных задач 
и приоритетов научно-технологического развития 
страны. Такой научной и технологической базы даже 
с учетом стагнации оборонно-промышленного ком-
плекса в 1990-е и начало 2000-х годов в России пока 
нет, поэтому достижение технологического суверени-
тета России посредством использования оборонно-
промышленного комплекса в качестве локомотива 
развития технологий вполне обосновано. 

В соответствии со Стратегией научно-техно-
логического развития Российской Федерации «суве-
ренитет Российской Федерации в технологической 
сфере (далее – технологический суверенитет) опре-
деляется как способность государства создавать и 
применять наукоемкие технологии, критически важ-
ные для обеспечения независимости и конкуренто-
способности, и иметь возможность на их основе ор-
ганизовывать производство товаров (выполнение ра-
бот, оказание услуг) в стратегически значимых сферах 
деятельности общества и государства» [1].

Ключевой особенностью научной категории 
является «обеспечение независимости и конкуренто-
способности России за счет создания и применения 
наукоемких технологий…» [1]. Однако не вполне по-
нятно за счет каких конкретно технологий будет до-
стигаться технологический суверенитет, почему они 
распространяются лишь на стратегически важные 
сферы, а также – за счет каких источников технологий 
будет обеспечиваться технологический суверенитет.

Другое определение дается в распоряжении 
Правительства РФ от 20 мая 2023 года № 1315-р «Об 
утверждении Концепции технологического развития 
на период до 2030 года» [6], в котором под техноло-
гическим суверенитетом понимается «наличие в стра-
не (под национальным контролем) критических и 
сквозных технологий собственных линий разработки 
и условий производства продукции на их основе, обе-
спечивающих устойчивую возможность государства и 
общества достигать собственные национальные цели 
развития и реализовывать национальные интере-
сы….». Квинтэссенцией является наличие технологий, 
имеющихся в стране, а также возможность их обеспе-
чения, которая может быть осуществлена, в том числе, 
за счет устойчивого международного научно-техниче-
ского сотрудничества с дружественными странами.

Рассмотрев определения понятия «техноло-
гический суверенитет» возникает закономерный во-
прос: «Фундаментом технологического суверенитета 
выступает способность создавать и применять науко-
емкие технологии или все-таки их наличие, которое 
может быть обеспечено за счет научно-технического 
сотрудничества дружественными странами»?

Учитывая, юридическую силу изданных в сфе-
ре технологического суверенитета нормативных ак-
тов, невозможно не уделить внимание федерально-
му закону от 28 декабря 2024 года № 523-ФЗ «О тех-
нологической политике в Российской Федерации и о 
внесении изменений в отдельные законодательные 
акты Российской Федерации» [4]. Центральной кате-
горией в нем является «технологическое лидерство 
Российской Федерации», которое определяется как 
«технологическая независимость Российской Феде-
рации, выражающаяся в разработке отечественных 
технологий и создании продукции с использованием 
таких технологий с сохранением национального кон-
троля над критическими и сквозными технологиями 
на основе собственных линий разработки техноло-
гий в целях экспорта конкурентоспособной высоко-
технологичной продукции и (или) замещения ею на 
внутреннем рынке продукции, создаваемой на базе 
устаревших и (или) иностранных технологий, а также 
превосходство таких технологий и продукции над за-
рубежными аналогами» [4]. Сущность определения 
сводится к «созданию и сохранению национального 
контроля над критическими и сквозными технологи-
ями отечественного производства и их экспортом». 
Кроме того, собственно категорию «технологическое 
лидерство» в целом, можно в некотором смысле ото-
ждествлять с технологическим суверенитетом. Одна-
ко, по мнению автора, все-таки технологическое ли-
дерство является больше «декларативной надцелью», 
достигнуть которую в среднесрочной перспективе 
при имеющемся научно-технологическом заделе не-
возможно, за исключением отдельных технологий.

Проведенный анализ определений категорий 
«технологический суверенитет» и «технологическое 
лидерство» показал, что их трактовки имеют значи-
мые противоречия, что мешает выработать единую 
технологическую политику органов законодательной 
и исполнительной власти, а также механизмов, мето-
дик и подходов в ее достижении. В среднесрочной 
перспективе это может привести к разбалансирова-
нию и разновекторности реализации концепции до-
стижения технологического суверенитета [6]. Поэто-
му на этапе формирования категории «технологиче-
ский суверенитет» она должна иметь более широкое, 
но вместе с тем недвусмысленное толкование, под 
которым автор понимает такое состояние научно-тех-
нологического комплекса и национальной экономи-
ки, которое способно самостоятельно на основе соб-
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ственных линий разработки технологий создавать и 
внедрять под контролем государства отечественные 
критические и сквозные технологии в производство 
высокотехнологичной конкурентоспособной про-
дукции для достижения устойчивого экономического 
развития и национальной безопасности.

В соответствии с указом Президента Россий-
ской Федерации от 18 июня 2024 года № 529 «Об ут-
верждении приоритетных направлений научно-тех-
нологического развития и перечня важнейших на-
укоемких технологий» (далее – Перечень) в Перечень 
критических технологий, включен список из двадцати 
одной технологии, которые имеют системное значе-
ние для обеспечения обороны и безопасности госу-
дарства [2]. Разработка значительного количества 
критических технологий, включенных в Перечень, 
осуществляется оборонно-промышленным комплек-
сом страны, усиливая его роль в обеспечении техно-
логического суверенитета государства.

Сегодня, несмотря на внушительный научно-
технологический потенциал, оборонно-промышлен-
ный комплекс и входящие в его состав научно-иссле-
довательские институты, конструкторские бюро, ис-
пытательные центры, полигоны, лаборатории и науч-
но-производственные предприятия, в период актив-
ного периода глобализации оказались в сильнейшей 
зависимости от импорта не только технологий, но, 
главное, – от импорта станков, электроники, IT и про-
граммного обеспечения и др. По некоторым импорт-
ным комплектующим их доля в высокотехнологичной 
продукции доходила до 90 %. Причем большая их 
часть до начала специальной военной операции по-
ставлялась западными странами, которые после 2022 
года поставки или ограничили, или прекратили [11].

Несмотря на указанные проблемы «реализа-
ция государственной программы «Научно-техноло-
гическое развитие Российской Федерации» предпо-
лагает, что к 2030 году объем экспорта технологий и 
услуг технологического характера превысит объем 
их импорта и соотношение этих показателей достиг-
нет 1,15…» [5]. По мнению автора, достижение дан-
ной цели возможно в случае успешной реализации 
государственной программы Российской Федерации 
«Развитие оборонно-промышленного комплекса» и 
мероприятий по его модернизации.

Как результат, текущее состояние научно-тех-
нологической основы оборонно-промышленного 
комплекса и макроэкономической системы страны 
требует корректировки посредством разработки 
Концепции обеспечения технологического сувере-
нитета, которая должна охватывать краткосрочную, 
среднесрочную и долгосрочную перспективы. Базой 
научно-технологического каркаса при формирова-
нии и реализации Концепции должны стать органи-
зации, включенные в сводный реестр организаций 

оборонно-промышленного комплекса, имеющие со-
временную и технологически однородную научно-
технологическую базу. Схематично данная Концеп-
ция представлена на Рисунке 2. 

По мнению автора, Концепция обеспечения 
технологического суверенитета с учетом ведущей 
роли оборонно-промышленного комплекса должна 
строиться на следующей методологической основе:

•  использование единой системы целеполага-
ния появления перспективных технологий в рамках 
действующей научно-технологической парадигмы 
с расширенным горизонтом планирования: кратко-
срочная, среднесрочная и долгосрочная, базирую-
щейся на форсайте и прогнозировании вероятности 
появления, в связи с этим, новых рынков;

• выделение наиболее значимого для военной 
безопасности и национальной экономики страны 
спектра критических и сквозных технологий, имею-
щих научно-технологический и производственный 
потенциал их реализации, а также наиболее отстаю-
щих технологий, требующих создания научно-техно-
логического задела;

•  идентификация и прогнозирование возмож-
ных барьеров в обеспечении технологического суве-
ренитета и заблаговременного принятие мер право-
вого, экономического, политического и военного ха-
рактера для их нивелирования;

•  обозначение (выбор) круга технологических 
агентов (ТА), организаций и интеграционных объеди-
нений в рамках единого научно-технологического 
комплекса, а также объективная оценка их кадрово-
го, научного, инновационного [7], технологического и 
производственного потенциалов в целях определения 
реальной возможности получения ими порученных 
для разработки и внедрения технологий, имеющих 
собственные линии разработки, а при необходимо-
сти – реализации мероприятий по их модернизации;

•  диагностика возможностей разработки тех-
нологий двойного назначения и их реализации в ко-
нечный высокотехнологичный продукт в военной и 
гражданской сферах;

•  вычисление для оборонно-промышленного 
комплекса и организаций, входящих в научно-техно-
логический каркас, вероятности реализации полного 
инновационного цикла разрабатываемой технологии;

•  установление необходимой и достаточной 
концентрации и мобилизации ресурсов, адекватных 
и стабильных источников финансирования на долго-
срочную перспективу с применением программно-
целевого и проектного подходов;

•  определение объективной критериальной 
базы оценки полученных фундаментальных и при-
кладных результатов разработки технологий, включа-
ющей результативные, экономические и временные 
показатели с обязательным проведением научно-тех-
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Рисунок 2. Концепция обеспечения технологического суверенитета с учетом ведущей роли оборонно-
промышленного комплекса (разработано автором)
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нологической, финансово-экономической и технико-
экономической экспертизы;

• внедрение единой многоуровневой системы 
управления с вертикальными и горизонтальными 
связями, действие которой направлено на объедине-
ние и взаимодействие между технологическими аген-
тами и оборонно-промышленным комплексом для 
достижения поставленных целей;

• распределение «ролей» между уровнями обе-
спечения технологического суверенитета: субъекты 
Российской Федерации, оборонно-промышленный 
комплекс (как мезо система) и Российская Федерация;

•  применение в выстроенном научно-техноло-
гическом каркасе систем автоматизации, роботизации 
и технологий искусственного интеллекта для кратного 
ускорения технологического развития страны;

•  использование проверенных и апробирован-
ных механизмов, моделей, методик, методических под-
ходов для стимулирования инновационной деятельно-
сти и популяризации науки в Российской Федерации.

Предложенные автором элементы являются 
фундаментом для построения Концепции обеспече-
ния технологического суверенитета Российской Фе-
дерации, которая поможет перейти на собственные 
технологии и обеспечит технологическую независи-
мость, учитывая пробелы концепции технологиче-
ского развития на период до 2030 года.

Технологический суверенитет Российской Фе-
дерации, формирование которого активно началось 
с началом специальной военной операции, требует 
более детального подхода со стороны имеющейся си-
стемы управления. Так, в качестве «уполномоченного 
органа в области технологической политики в августе 
2025 года назначено Министерство экономического 
развития» [14], наделенное дополнительными функ-
циями в области управления технологическими про-
цессами. Вместе с тем, в рамках выстроенной автором 

Концепции, определяющая роль в которой отводится 
оборонно-промышленному комплексу (как техноло-
гическому ядру), для более эффективного взаимодей-
ствия отраслей и комплексов целесообразно, по мне-
нию автора, в состав системы управления включить 
специалистов и экспертов Министерства промыш-
ленности и торговли Российской Федерации, Мини-
стерства цифрового развития, связи и массовых ком-
муникаций Российской Федерации и Министерства 
обороны Российской Федерации. Это позволит более 
системно подойти к управлению технологическим 
развитием страны, охватив тем самым весь инноваци-
онный цикл, и снизить технологическую зависимость 
страны от западных технологий.

Кроме того, по мнению С.Ю. Глазьева, сегодня 
«центр мировой экономики и накопления капитала 
смещается в Азию» [9]. Это связано с технологической 
независимостью Китая в области существующих и 
перспективных технологий, являющихся главным ис-
точником экономического развития государств [12], 
выходом на новые рынки и повышением эффектив-
ности функционирования национальных экономик. 
Поэтому обеспечение технологического суверените-
та России в долгосрочной перспективе может создать 
мультипликативный эффект для политико-экономи-
ческой трансформации и сместит полюс мировой 
экономики от США и стран Азии (в первую очередь 
Китая) в сторону Российской Федерации.

Таким образом, проведенное исследование по-
казывает, что достижение независимости и обеспече-
ние суверенитета России в технологической сфере воз-
можно только с опорой на технологических лидеров 
государства, ядром которых являются организации, 
включенные в реестр организаций оборонно-промыш-
ленного комплекса, а также организаций гражданской 
сферы, являющихся технологическими лидерами в об-
ласти критических и сквозных технологий.
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ОСНОВНЫЕ ПРИНЦИПЫ ГУМАНИЗМА В ЮРИДИЧЕСКОЙ 
ОТВЕТСТВЕННОСТИ

Аннотация. В статье на основе анализа и сопоставления сущности гуманизма и права показаны основные 
принципы гуманизма в юридической ответственности. Раскрывается гуманистическое содержание права, его 
принципы: уважение прав и свобод человека, равенство всех перед законом, справедливость и независимость 
судебной системы, гарантии обеспечения прав человека и их защиты, соблюдение принципа презумпции невино-
вности, ответственность государства за нарушение прав человека, уважение к многообразию и культурному 
наследию человечества и другие. Определены постулаты гуманизма в правовой и социальных сферах, на которых 
базируется правовая ответственность.
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BASIC PRINCIPLES OF HUMANISM IN LEGAL RESPONSIBILITY

Abstract. This article, based on an analysis and comparison of the essence of humanism and law, presents the basic princi-
ples of humanism in legal liability. It reveals the humanistic content of law and its principles: respect for human rights and 
freedoms; equality of all before the law; justice and independence of the judicial system; guarantees of human rights and 
their protection; adherence to the principle of the presumption of innocence; state responsibility for human rights violations; 
respect for the diversity and cultural heritage of humanity, etc. The postulates of humanism in the legal and social spheres, 
on which legal liability is based, are defined.
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Гуманизмом является такой уклад в обществе, 
при котором высшей ценностью провозгла-

шается жизнь человека, причем использование 
материальных и нематериальных ресурсов подчи-
нено цели сделать жизнь человека комфортной и 
безопасной.

Понятие «гуманизм» происходит от латинского 
«человечность» [2]. Право – «это система общеобяза-
тельных, формально определённых правил поведе-
ния, которые были установлены государством и обе-
спечиваются его принудительной силой. Цель таких 
правил – регулировать общественные отношения. 
Им подчиняются все сферы жизни общества: эконо-
мическая, политическая, социальная и культурная» 
[7]. Одним из ключевых аспектов права является его 
содержание, которое может быть гуманистическим. 
Гуманистическое содержание права основывается на 

уважении к достоинству человека и признании его 
прав, свобод и обязанностей.

Значение гуманистического содержания права 
заключается в создании справедливого и гуманного 
общества. Гуманистическое содержание права «спо-
собствует защите прав и свобод человека, предотвра-
щению нарушений и дискриминации, а также развитию 
общества на основе справедливости и гуманности [4].

Гуманистическое содержание «права пред-
ставляет собой концепцию, основанную на ценностях 
и принципах гуманизма. Оно утверждает, что право-
вые нормы и отношения должны быть ориентирова-
ны на защиту и уважение прав и свобод человека.

Основными принципами гуманистического со-
держания права являются:

•  справедливость и независимость судебной 
системы;

mailto:gt-king09@mail.ru
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• гарантии обеспечения прав человека и их за-
щиты;

•  соблюдение принципа презумпции невино-
вности;

•  ответственность государства за нарушение 
прав человека;

• уважение к многообразию и культурному на-
следию человечества» [4].

Так же можно выделить принцип равенства 
перед законом, когда все люди, независимо от пола, 
расы, религии и других признаков, должны иметь 
равные права и быть равными перед законом. Кроме 
того, гуманистическое содержание права предпола-
гает уважение к правам и свободам человека, когда 
каждый человек имеет неприкосновенные права, ко-
торые государство обязано обеспечивать и защищать.

Гуманистическое содержание права направле-
но на достижение благополучия и счастья всех чле-
нов общества. Оно содействует установлению и под-
держанию справедливого и равноправного общения, 
уважения прав и свобод каждого и обеспечения их 
защиты [6].

В цивилизованных обществах гуманистиче-
ское содержание права имеет особое значение, так 
как оно помогает создавать и укреплять принципы 
гуманности, справедливости и уважения к человече-
скому достоинству.

Степень развития гуманизма в обществе пока-
зывает, насколько развито оно нравственно, насколь-
ко полно реализуются права каждого человека на 
жизнь, свободу и уважение, а также на использование 
доступных благ для саморазвития. 

В российском законодательстве, как и в миро-
вом, принцип гуманизма закреплен в Конституции 
РФ с формулировкой о жизни и правах человека, как 
высшей ценности (ст. 2) [1].

Правовая сфера, подчиняясь Конституции, так-
же использует принцип гуманизма, в соответствии с 
которым человек или группа лиц освобождается от 
юридической ответственности (наказания) при нали-
чии актов о помиловании.

Кроме того, гуманизм в правовой сфере экс-
плицируется в следующих положениях:

• права человека являются приоритетом, пото-
му юридическая ответственность подчиняется им;

• запрещены любые формы обращения и нака-
зания (как моральные, так и физические), унижающие 
честь и достоинство человека;

•  введение льготной системы для отдельных 
категорий лиц, в основе которой лежат личностные 
особенности и характеристики (возраст, состояние 
здоровья и другие). 

Принципы гуманизма не просто закреплены в 
нормативных актах, они реализуются в социуме, вли-
яя на его традиционный уклад, защищаются как зако-

нодательно, так и его участниками, которые осознают 
важность своих свобод, прав, интересов. Рассматри-
ваемые принципы в правовой сфере эксплицируют-
ся, например, гуманным отношением как к потерпев-
шей стороне, так и к виновной.

Упомянутые выше принципы находят свое от-
ражение в любой правовой отрасли, любой области, а 
не только при отправлении принудительной формы.

Следует отметить, что юридическая ответ-
ственность представляет собой «некие отрицатель-
ные последствия для совершившего противоправ-
ный поступок человека. Эти последствия выражаются 
в ограничении прав и интересов. Подобные правоот-
ношения осуществляются посредством должностных 
лиц и государственных структур, которые, в свою 
очередь, наделены рядом прав и возможностей для 
отправления правосудия и реализации юридической 
ответственности. К сожалению, практика такова, что 
указанные лица и организации сами совершают про-
тивоправные деяния в отношении виновного лица, 
усугубляя его страдания» [10].

Так же, «из этого вытекает одна из задач право-
вой сферы, а именно – гармонизация юридической от-
ветственности с нормами международных правовых 
актов, что позволит гарантировать человеку соблюде-
ние его прав, свобод, достоинств как личности» [10]. 

Принцип гуманизма для потерпевшей стороны 
весьма важен, поскольку защищает ее от повторного 
правонарушения, от линчевания обществом и произ-
вола властных структур и их представителей. Защита 
личности от чрезмерного преследования властных 
структур является наиболее важным аспектом реа-
лизации принципов гуманизма, так как именно госу-
дарственные структуры призваны воплощать гума-
нистические идеалы государства через систему госу-
дарственных органов. Вот почему так важно следить, 
чтобы государственные органы руководствовались 
принципами гуманизма, так как они должны, в пер-
вую очередь, заботиться о сохранении прав, свобод и 
достоинств граждан.

Приведённые соображения говорят в пользу 
актуальности исследований, которые бы затронули 
правовые отношения личности, общества и государ-
ства, в частности раскрыли бы современное отноше-
ние государственных органов к гражданам [5].

«Юридическая ответственность является 
правовым определением, которое отражает все 
черты права. В связи с этим категорию «принцип 
гуманизма» следует рассматривать через понятие 
«принцип гуманизма права», в соответствии с ко-
торым и будет определяться содержание юридиче-
ской ответственности» [4].

Сфера правовой ответственности при реализа-
ции обозначенного принципа использует следующие 
«постулаты гуманизма:
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•  социальное государство построено на гума-
нистических началах;

•  гуманизм отражает все права и интересы 
гражданина;

•  защита прав человека и гражданина – прио-
ритетная задача» [9];

• гуманистические принципы закреплены и га-
рантируются нормативными актами. 

Для сферы юридической ответственности это 
означает, что принцип будет реализован через под-
ход, при котором определение меры ответственно-
сти и наказания будет зависеть от степени и характе-
ра опасности совершённого правонарушения для со-
хранения стабильности в обществе.

Таким образом, принцип гуманизма подразу-
мевает гарантию гражданам их прав и свобод, защиту 
их интересов и достоинств. 

Государственные органы, обеспечивающие 
функционирование правоохранительной системы 
(прокуратура, суды), в своей работе руководствуют-
ся, прежде всего, принципами гуманизма, которые 
закреплены в законодательных актах и выражаются 
в правах и ответственности этих органов, в первую 
очередь, по отношению к потерпевшей стороне с це-
лью защиты её прав и свобод через соответствующую 
классификацию правонарушений.

Спорные моменты и противоречия начинаются 
во время наступления юридической ответственности, 
так как и правонарушитель, и пострадавший являются 
равными с точки зрения своих прав и обязанностей. 

Правовая ответственность, как и вся правовая 
сфера, должна базироваться на принципах гуманиз-
ма, претворяя в жизнь ценности жизни, прав, свобод 
каждого человека.

В целом, «принцип гуманизма раскрывается в 
правовой сфере через правовые отношения в соци-
уме, особенно через защиту прав, свобод и безопас-
ности человека в этом социуме (например, право на 
жизнь, частную собственность, свободу слова и веро-
исповедания и другие). Таким образом, право не толь-
ко гармонизирует общественные отношения, но и во-
площает содержание правового регулирования этих 
отношений, представляясь элементом правового гу-
манизма. Его структура коррелирует с такими важны-
ми принципами, как, например, справедливость, ра-
венство, свобода и другими» [4]. Принцип гуманизма 
в праве можно раскрыть через следующие идеи. 

1.  Поддерживает гуманистическую базу, фор-
мирующую государство и общество. 

2. Гарантирует и защищает все права, свободы 
и интересы личности, не ограничиваясь лишь без-
опасностью человека.

3.  Защита прав, свобод и интересов личности 
является главной целью функционирования право-
вой сферы. 

4. Все необходимые аспекты гуманизма норма-
тивно закреплены. 

5.  Гуманистические принципы при возникно-
вении ответственности выражаются в учёте степени 
опасности правонарушения для общества и значимо-
сти нанесённого ущерба. 

Содержание гуманизма в правовом аспекте не 
существует изолировано, а представляет собой лишь 
элемент, пласт философского и научного знания в 
системе человеческого мировоззрения. Основыва-
ясь на философских идеях о роли и месте человека 
в мире, правовая сфера продолжает традиции пред-
ставления человека автономным, с универсальной 
природой, и через законотворчество и нормативные 
акты стремится защитить его права и свободы, опира-
ясь на закон, традиции и моральные устои. Очевид-
но, что гуманизм в правовом поле представляет це-
лую систему, элементами которой выступают теории, 
концепции, ценности, традиции, нормативные акты и 
институты. 

С точки зрения социальной сферы принципы 
гуманизма раскрываются через следующие постулаты: 

•  формирование и поддержание условий для 
жизни каждого человека, для его развития, исходя 
из его индивидуальных особенностей и социального 
статуса;

• обеспечение каждой личности возможностей 
для самореализации в социуме. 

Содержание социального аспекта принципов 
гуманизма существует во взаимосвязи его элемен-
тов, которые могут существовать и реализовываться 
лишь в совокупности. Дуализм социального и инди-
видуального очевиден, его наличие способствует ре-
ализации развития личности, обеспечению её прав и 
свобод, что и должно гарантировать правовое поле, 
используя государственную законодательную базу и 
правовые акты [6].

Правовая сфера также распадается на два на-
правления реализации принципов гуманизма. Одно 
из них – это защита граждан от правонарушений и 
преступлений, а второе – это исполнение наказаний 
для правонарушителей. 

В охранительных отраслях права также реали-
зовывается дуальный характер принципов гуманиз-
ма, где необходимо соблюсти баланс между двумя 
сторонами. С одной стороны, необходимо защитить 
интересы лиц, чьи свободы, права или интересы на-
рушены или могут быть нарушены. С другой сторо-
ны, необходимо принимать во внимание интересы и 
права лиц, кто совершил или может совершить пра-
вонарушения. 

В уголовном праве принципы гуманизма по-
ложены в основу всей отрасли права. Здесь рассма-
триваются две диаметрально противоположные сто-
роны правоотношений: потерпевший и виновный. 



ЮРИДИЧЕСКИЕ НАУКИ

 ВЕСТНИК ЕКАТЕРИНИНСКОГО ИНСТИТУТА № 4 (72)'25                                                    112

Принципы гуманизма, с одной стороны, защищают 
права, свободы и интересы потерпевшей стороны, а с 
другой – гарантируют исполнение наказания для ви-
новной стороны, которое не унижает её достоинство, 
не несёт чрезмерные физические и моральные стра-
дания (например, пытки).

Первый аспект, который связан с пострадав-
шей стороной, реализует принципы гуманизма в фор-
ме защиты прав, свобод и интересов личности, его 
близких, социума в целом, обеспечение безопасности 
от любых форм преступного поведения. Мера вни-
мания и участия к потерпевшему зависит от тяжести 
нанесённого ущерба и значимости правонарушения 
для общества, влечёт за собой определение конкрет-
ной меры ответственности.

Второй аспект связан с личностью правонару-
шителя. Принципы гуманизма раскрываются в подхо-
де, при котором меры наказания определяются таким 
образом, чтобы достигалась цель исправления лично-

сти правонарушителя. То есть наказание не является 
самоцелью, а только средством коррекции поведения 
человека через предоставление ему возможности для 
удовлетворения его потребностей. Принцип гуманиз-
ма также отражается в презумпции невиновности, со-
гласно которой «обвиняемый считается невиновным, 
пока его виновность в совершении преступления не 
будет доказана» [5]. Кроме того, принципы гуманизма 
эксплицируются через акты помилования и амнистии.

Таким образом, содержание принципа гума-
низма определяется, с одной стороны, содержанием 
общественных отношений, с другой – «через законо-
дательное закрепление, теоретическое понимание 
и реализацию в правоприменительной практике. 
Принцип выражает идею приоритета прав, свобод и 
достоинства человека над интересами государства и 
общества, а также необходимость обеспечения чело-
вечных условий правоприменения и уважения лич-
ности во всех правовых процессах» [3].
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