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СРАВНИТЕЛЬНАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА МЕТОДИК 
АНАЛИЗА ВНЕОБОРОТНЫХ АКТИВОВ 

 

Экономический анализ является основой принятия управленческих решений для всех хозяйственных субъектов. 
Целью статьи является обобщение методов и способов анализа внеоборотных активов. В данной работе рас-
смотрены схожести и различия существующих методов анализа ВНА. Приведены количественные и качествен-
ные показатели, являющиеся основополагающими при анализе ВНА. Приведена авторская схема комплексного 

анализа внеоборотных активов, которая может быть использована на предприятиях и способствовать  
эффективной реализации управленческих решений.  

Ключевые слова: внеоборотные активы, вложения, методика анализа, этапы анализа,  
количественные показатели, качественные показатели.  

 

Проведение комплексного экономического ана-
лиза хозяйственных предприятий играет огромную 
роль в формировании стабильных положительных 
финансовых результатов их деятельности. Одним из 
важнейших аспектов данного исследования являются 
внеоборотные активы. Управление данным видом 
имущества направлено на обеспечение его достаточ-
ности и эффективности использования.  

На данной момент не существует единой обще-
принятой методики проведения анализа внеоборот-
ных активов и, соответственно, остается открытым 
вопрос выбора существующих способов проведения 
данного вида анализа и разработки но их основе 
более эффективных вариантов.  

Теоретические и методические аспекты анализа 
внеборотных активов изложены в работах Басовско-
го Л.Е. *1+, Батршиной Р.Р. *2+, Беспаловой О.В. *3+, 
Волкова О.И. *4+, Даниловой Л.Г. *4+, Кобзева В.В. *6+, 
Измайлова М.К. *6+, Макаровой-Коробейниковой Е.П. 
*10+, Мальцева А.Г. *7+, Муравьевой Н.Н. *8+, Мустае-
ва И.З. *9+, Румянцева М.Б. *9+, Савицкой Г.В. *10+, 
Шеремета А.Д. *11+ и др. 

Ссылаясь на данные первичных и сводных доку-
ментов, можно определить балансовую стоимость (за 
минусом амортизации) внеоборотных активов, вы-
числить эффективность использования основных 
производственных фондов, а также получить более 
детальную информацию в разрезе их видов.  

Среди традиционных методик анализа внеобо-
ротных активов можно выделить следующие: 

- Метод горизонтального анализа; 
- Метод вертикального анализа; 
- Метод сравнительного анализа; 
- Метод анализа финансовых коэффициентов. 
Целью проведения горизонтального анализа яв-

ляется выявление причин увеличения или снижения 
стоимости внеоборотных активов, исследуемых в 
течение нескольких отчетных периодов. Например, 
увеличение данной величины может говорить о же-
лании предприятия инвестировать средства в разви-
тие и расширение производственного потенциала, а 
её снижение свидетельствует о высоком уровне из-
ношенности оборудования или ликвидации опреде-
ленной части внеоборотных активов.  

Сущность вертикального анализа заключается в 
вычислении удельного веса внеоборотных активов в 
общем составе активов предприятия. При этом по 
результатам исследования могут быть сделаны сле-
дующие выводы: в том случае, если доля внеоборот-
ных активов слишком высока, структуру бухгалтер-
ского баланса характеризуют как «тяжелую». Данные 
активы труднореализуемы, вследствие чего предпри-
ятие неспособно своевременно и в полном объёме 
погашать свои обязательства.  

Изучая структуру финансовых вложений предпри-
ятия во внеоборотные активы можно определить, 
какие цели оно преследует в своей деятельности. 
Например, если организация инвестирует преимуще-
ственно в основные средства и нематериальные ак-
тивы, то оно стремится в первую очередь расширить 
свою производственную базу. Если же наибольший 
удельный вес в структуре инвестиций предприятия 
занимают вложения в материальные запасы или дол-
госрочные финансовые вложения, то предприятие 
рассчитывает на получение пассивного дохода за 
счет поступлений от сдачи имущества в аренду или от 
получения дивидендов. 

 Басовский Л.Е. предполагает, что предваритель-
ный анализ внеоборотных активов на основании 
данных бухгалтерского баланса следует начать с изу-

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 
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чения их состава, структуры и динамики за период не 
менее трёх лет. Наибольшую общую оценку структу-
ры при этом дает коэффициент соотношения внеобо-
ротных и оборотных активов, характеризующий сте-
пень обеспеченности внеоборотных активов собст-
венными средствами. Дальнейшие аналитические 
вычисления рекомендуется проводить опираясь на 
данные приложений к бухгалтерской отчетности. 
Определяются показатели отдачи, рентабельности, 
внеоборотных активов и их отдельных видов по эле-
ментам.  

Согласно мнению Беспаловой О.В. в первую оче-
редь следует оценить удельный вес внеоборотных 
активов в общем составе активов организации в те-
чение нескольких периодов, а затем уже исследовать 
динамику и структуру исключительно внеоборотных 
активов. Особое внимание следует уделить расчету 
показателей движения внеоборотных активов – пока-
зателей обновления, выбытия, коэффициентов год-
ности и износа основных средств и нематериальных 
активов.  

Волков О.И. считает, что анализируя движение 
внеборотных активов целесообразнее всего исполь-
зовать коэффициентный анализ, то есть произвести 
расчет: коэффициента поступления, коэффициента 
выбытия, коэффициента годности и коэффициента 
износа. 

Помимо этого автор рекомендует проводить фак-
торный анализ фондоотдачи, изучающий влияние 
производительности труда и фондовооружённости на 
данный показатель.  

По мнению Даниловой Л.Г. первоначальным эта-
пом анализа внеоборотных активов является оценка 
их динами и структуры за ряд лет. Оценка же эффек-
тивности их использования производится с помощью 

показателей отдачи, ёмкости, рентабельности и обо-
рачиваемости.  

Савицкая Г.В. и Шеремет А.Д. делают акцент на 
расчете доли внеоборотных активов в общем составе 
имущества предприятия. Также при анализе структу-
ры и динами внеоборотных активов необходимо 
произвести расчет темпов их роста и прироста. Ре-
зультативность использования внеоборотных активов 
характеризуют показатели фондоотдачи и фондорен-
табельности как в целом по внеоборотным активам, 
так и по отдельным его элементам в виде основных 
средств, нематериальных активов и т.п.  

Мустаев Р.З. и Румянцева М.Б. предлагают вне-
дрить в анализ внеоборотных активов методику ис-
пользования накопленного потенциала, учитывающе-
го всю деятельность предприятия к моменту прове-
дения ее анализа. Данному показателю свойственна 
высокая репрезентативность, так как он очищен от 
влияния быстро изменяющихся случайных факторов.  

Мальцев А.Г. в качестве главной цели проведения 
анализа внеоборотных активов намечает изучение их 
динамики и объёма в общем составе имущества, 
степень их годности, частоты обновления и эффек-
тивности работы. Первым делом следует приступить 
к изучению динамики общего объёма операционных 
внеоборотных активов (темпов их роста в сопостав-
лении с темпами роста объема производства и реа-
лизации продукции и общей суммы внеоборотных 
активов). Обязательным по мнению автора является 
изучение изменения коэффициента участия внеобо-
ротных активов в общей сумме операционных акти-
вов предприятия.  

Подытожив можно наглядно сравнить все пред-
ложенные методики анализа внеоборотных активов 
и этапы их проведения на следующих таблицах:

 
Таблица 1 – Методики анализа внеоборотных активов 

 
 
№ Авторы 

 
 
 
Показатели 

Б
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п
ал

о
ва

 О
.В

. 

В
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л
ко
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. 

Д
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и
л
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 Л
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ка
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Г.
В

. 

Ш
ер
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 А
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. 

М
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 А
,Г

. 

М
ус

та
ев

 И
.З
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1 Фондоотдача + + + + + +  

2 Фондоёмкость + + + + + +  

3 Фондовооруженность  + + + + +   

4 Фондоретабельность + + + + + +  

5 Оборачиваемость ВНА   +   +  

6 Амортизацеемкость  +      

7 Коэффициент инвестиционной активности  +      

8 Коэффициент эффективности потенциала ВНА       + 
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Таблица 2 – Этапы анализа внеоборотных активов 

Анализ внеоборотных активов 

1 этап 
Анализ состава, динамики 
и структуры ВНА 

2 этап 
Анализ эффективности 
использования ВНА 

3 этап 
Анализ технического со-
стояния и использования 
основных средств 

4 этап 
Факторный анализ эффек-
тивности использования 
ВНА 

Оценка общей динамики 
вложений в ВНА  
(горизонтальный анализ) 

Коэффициентный анализ: 
Коэффициент соотноше-
ния ВНА и ОА; 
Отдача ВНА; 
Ёмкость ВНА; 
Рентабельность ВНА; 
Рентабельность НМА; 
Рентабельность финансо-
вых вложений. 

Коэффициентный анализ 
состояния по видам ОС: 
Коэффициент износа ОС; 
Коэффициент годности ОС. 

Оценка влияния факторов 
на рентабельность ВНА: 
Детерминированный фак-
торный анализ методом 
цепных подстановок; 
Стохастический факторный 
анализ и прогнозирование 
рентабельности ВНА по-
мощью корреляционно-
регрессивного анализа. 

Оценка вложение в ВНА по 
элементам (горизонталь-
ный анализ) 

Коэффициентный анализ 
эффективности исполь-
зования по видам ОС: 
Фондоотдача ОС; 
Фондоемкость ОС; 
Коэффициент загрузки 
номерного фонда. 

Оценка структуры вло-
жений во ВНА (вертикаль-
ный анализ) 

Обобщение результатов анализа ВНА и разработка рекомендаций по повышению эффективности их использования 
для принятия правленческих решений 

 
В результате проведенного анализа выявлено, 

что: 

 анализ внеоборотных активов не ограничен 
строго определенными методиками, но все еще ак-
туальна проблема выбора методов и подходов; 

 не существует единой универсальной методи-
ки анализа внеоборотных активов; 

 наиболее распространенными методами яв-
ляются: горизонтальный, вертикальный и коэффици-
ентый анализ; 

 применяемые на современном этапе методи-
ки не учитывают отраслевые особенности предпри-
ятий различных видов деятельности; 

 в процессе исследования аналитик имеет 
возможность выбрать уже описанную методику ана-
лиза или разработать свою собственную. 

В данный момент, несмотря на заметные разли-
чия в методах и способах к решению данной пробле-
мы, большинство экономистов сходятся во мнении, 
что в анализе внеоборотных активов важную роль 
играет комплексный подход. 

 Главной задачей дальнейших исследований в 
данной области будет модернизация анализа вне-
оборотных активов в условиях внедрения цифровой 
экономики. 

 
 

Литература: 
 

1.  Басовский Л.Е. Комплексный экономический 
анализ хозяйственной деятельности. Учебное посо-
бие / Л.Е. Басовский – М.: Инфра-М, 2018. – 272 с.  

2. Батршина Р.Р. Учет и анализ эффективности 
использования основных средств // Современные 
научные исследования и инновации. 2018. №1 *Элек-
тронный ресурс+. URL: 
https://web.snauka.ru/issues/2018/01/85566 

3. Беспалова О.В. К вопросу о понятии «Внеобо-
ротных активов в организации» // Эксперименталь-
ные и теоретические исследования в современной 
науке: сб. ст. по матер. XX междунар. науч.-практ. 
конф. №11(20). – Новосибирск: СибАК, 2018. с. 98-
102. 

4. Волков О.И. Экономика предприятия *Текст+ 
Учебное пособие / О.И. Волков – 2 изд. – М.: НИЦ 
ИНФРА-М, 2019. – 262 с. 

5. Данилова Л.Г. Совершенствование учета ос-
новных средств и анализа эффективности их исполь-
зования. Экономика и предпринимательство. 2017. 
№1-1(66) – 455-460 с. 

6. Кобзев В.В., Измайлов М.К. Гипотеза о влия-
нии доли активной части основных средств на эффек-
тивность предприятия // Организатор производства. 
2019. №3. URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/gipoteza-o-vliyanii-



ВЕСТНИК ЕКАТЕРИНИНСКОГО ИНСТИТУТА  № 2(58) 2022 

 

НАЦИОНАЛЬНЫЙ ИНСТИТУТ ИМЕНИ ЕКАТЕРИНЫ ВЕЛИКОЙ  Стр. 7 

 

doli-aktivnoy-chasti-osnovnyh-sredstv-v-strukture-
vneoborotnyh-aktivov-na-effektivnost-predpriyatiya 

7. Мальцев А.Г. Внеоборотные активы. Понятие, 
сущность, методические подходы к анализу. *Элек-
тронный ресурс+. – Режим доступа: 
https://cyberleninka.ru/article/n/vneoborotnye-aktivy-
ponyatie-suschnost-metodicheskie-podhody-k-analizu 

8. Муравьева Н.Н., Калмыкова А.Ю. Оценка эф-
фективности управления внеоборотными активами // 
Экономика и бизнес: теория и практика. 2018. №12-2. 
URL: https://cyberleninka.ru/article/n/otsenka-
effektivnosti-upravleniya-vneoborotnymi-aktivami-v-
kommercheskih-organizatsiyah 

9. Мустаев И.З., Румянцева М.Б. Анализ эффек-
тивности использования активов предприятия на 
базе потенциалов // Экономика и управление народ-
ным хозяйством. №1(36). 2018. 

URL: https://cyberleninka.ru/article/n/analiz-
effektivnosti-ispolzovaniya-aktivov-predpriyatiya-na-
baze-potentsialov 

10.  Савицкая Г.В. Экономический анализ: Уч. / 
Г.В. Савицкая. – М.: Инфра-М, 2019. – 285 с. 

11.  Шеремет А.Д. Анализ и диагностика финансо-
во-хозяйственной деятельности предприятия: Уч. 
А.Д.Шеремет. – М.: Инфра-М, 2019. – 362 с.  

    



№ 2(58) 2022 ВЕСТНИК ЕКАТЕРИНИНСКОГО ИНСТИТУТА 

 

Стр. 8 НАЦИОНАЛЬНЫЙ ИНСТИТУТ ИМЕНИ ЕКАТЕРИНЫ ВЕЛИКОЙ 

 

COMPARATIVE CHARACTERISTICS OF METHODS OF ANALYSIS OF NON-CURRENT ASSETS  
[SRAVNITEL'NAYA HARAKTERISTIKA METODIK ANALIZA VNEOBOROTNYH AKTIVOV]  
 

Zoya BABAEVA 
candidat of economics, docent; Dagestan State University; e-mail: bzsh2017@yandex.ru 
 

Jamila ISAEVA 
Student; Dagestan State University; e-mail: jamilaisaevaaa@mail.ru 
 

ABSTRACT: 
Economic analysis is the basis for making management decisions for all business entities. The purpose of the article is to 
summarize the methods and techniques for analyzing non-current assets. This paper discusses the similarities and differ-
ences of existing methods of analysis of VNA. The quantitative and qualitative indicators, which are fundamental in the 
analysis of VNA, are given. The author's scheme of complex analysis of non-current assets is presented, which can be used 
at enterprises and contribute to the effective implementation of management decisions. 
 

KEYWORDS: 
non-current assets, investments, methods of analysis, stages of analysis, quantitative indicators, qualitative indicators. 
 

REFERENCES:  
 

Basovsky L.E. Complex economic analysis of economic activity. Textbook / L.E. Basovsky – M.: Infra-M, 2018. – 272 p. 
 

Batrshina R.R. Accounting and analysis of the efficiency of the use of fixed assets // Modern scientific research and innova-
tion. 2018. No. 1 [Electronic resource]. URL: https://web.snauka.ru/issues/2018/01/85566 
 

Bespalova O.V. On the question of the concept of "Non-current assets in an organization" // Experimental and theoretical 
studies in modern science: collection of articles on Mater. XX International Scientific and Practical Conference No. 11(20). – 
Novosibirsk: SibAK, 2018. pp. 98-102. 
 

Volkov O.I. Enterprise Economics [Text] Textbook / O.I. Volkov – 2nd ed. – Moscow: SIC INFRA-M, 2019. – 262 p. 
 

Danilova L.G. Improving the accounting of fixed assets and analyzing the effectiveness of their use. Economics and entre-
preneurship. 2017. No.1-1(66) – 455-460 p. 
 

Kobzev V.V., Izmailov M.K. Hypothesis about the influence of the share of the active part of fixed assets on the efficiency of 
the enterprise // Organizer of production. 2019. №3. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/gipoteza-o-vliyanii-doli-
aktivnoy-chasti-osnovnyh-sredstv-v-strukture-vneoborotnyh-aktivov-na-effektivnost-predpriyatiya 
 

Maltsev A.G. Non-current assets. Concept, essence, methodological approaches to analysis. [electronic resource]. – Access 
mode: https://cyberleninka.ru/article/n/vneoborotnye-aktivy-ponyatie-suschnost-metodicheskie-podhody-k-analizu 
 

Muravyeva N.N., Kalmykova A.Yu. Assessment of the effectiveness of management of non-current assets // Economics and 
Business: Theory and practice. 2018. №12-2. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/otsenka-effektivnosti-upravleniya-
vneoborotnymi-aktivami-v-kommercheskih-organizatsiyah 
 

Mustaev I.Z., Rumyantseva M.B. Analysis of the efficiency of the use of assets of the enterprise on the basis of potentials // 
Economics and management of the national economy. No.1(36). 2018. 
URL: https://cyberleninka.ru/article/n/analiz-effektivnosti-ispolzovaniya-aktivov-predpriyatiya-na-baze-potentsialov 
 

Savitskaya G.V. Economic analysis: Uch. / G.V. Savitskaya. – M.: Infra-M, 2019. – 285 p. 
 

Sheremet A.D. Analysis and diagnostics of financial and economic activity of the enterprise: Uch. A.D. Sheremet. – M.: Infra-
M, 2019. – 362 p. 
 

__________ 



ВЕСТНИК ЕКАТЕРИНИНСКОГО ИНСТИТУТА  № 2(58) 2022 

 

НАЦИОНАЛЬНЫЙ ИНСТИТУТ ИМЕНИ ЕКАТЕРИНЫ ВЕЛИКОЙ  Стр. 9 

 

 

  
  

АА..СС..ББООББЫЫЛЛЕЕВВАА  

ОЦЕНКА ФИНАНСОВОЙ БЕЗОПАСНОСТИ СУБЪЕКТА  
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

В статье предложен двухкомпонентный методический подход по оценке уровня финансовой безопасности субъ-
екта Российской Федерации. Двухкомпонентность характеризуется группами анализа бюджетной устойчиво-

сти и долговой устойчивости. Предложенный методический подход может быть также использован для оценки 
уровня финансовой безопасности муниципальных образований на территории Российской Федерации.  

Ключевые слова: финансовая безопасность, бюджетная устойчивость, долговая устойчивость,  
Ульяновская область.  

 
Вопросы финансовой безопасности государства 

всегда являлись и являются актуальными, поскольку 
характеризуют степень бюджетной обеспеченности, 
финансовой независимости и, как следствие, способ-
ность обеспечивать экономический рост, социальное 
благосостояние и развитие.  

В настоящее время единой методологии анализа 
и оценки уровня финансовой безопасности субъектов 
Российской Федерации не существует. Однако при 
исследовании степени региональной финансовой 
безопасности можно опираться на рекомендации, 
предлагаемые российскими аналитиками, практи-
кующими изучение вопросов бюджетной и долговой 
устойчивости бюджетов бюджетной системы Россий-
ской Федерации. Кроме того, отдельные компоненты 
бюджетного анализа приведены в Бюджетном ко-
дексе Российской Федерации, статьях 107, 107.1, 111.  

Принимая во внимания вышеотмеченное, прове-
дем обобщение существующих практик и положений 
и сформируем общий методический подход, позво-
ляющий определить степень финансовой безопасно-
сти региона.  

По нашему мнению, для оценки финансового со-
стояния и бюджетной устойчивости субъектов Рос-
сийской Федерации могут применяться следующие 
показатели: 

1. Коэффициент покрытия (КП) – отношение соб-
ственных доходов бюджета (налоговых и неналого-
вых) к расходам бюджета.  

2. Коэффициент бюджетной устойчивости (КБУ) – 
отношение налоговых и неналоговых доходов к об-
щей сумме доходов.  

3. Уровень обеспеченности населения (УН) – от-
ношение собственных доходов бюджета (налоговых 
и неналоговых) к численности населения. 

4. Коэффициент внешнего финансирования (КВФ) 

– отношение безвозмездных поступлений к совокуп-
ным доходам бюджета.  

5. Коэффициент финансовой независимости 
(КФН) – отношение налоговых и неналоговых доходов 
к безвозмездным поступлениям.  

6. Коэффициент благосостояния населения (КБН) 
– отношение среднемесячной заработной платы к 
прожиточному минимуму.  

7. Коэффициент дотационной зависимости (КДЗ) 
– отношение безвозмездных поступлений (дотаций) к 
собственным доходам бюджета.  

8. Коэффициент налогового покрытия (КНП) – от-
ношение налоговых доходов к общей сумме расхо-
дов.  

9. Коэффициент бюджетной задолженности (КБЗ) 
– отношение объема государственного (муниципаль-
ного) долга к общей сумме расходов. 

По результатам расчетов предлагается сформи-
ровать четыре зоны финансовой безопасности субъ-
екта Российской Федерации: 

1. Абсолютная безопасность (зеленая зона). 
Большинство индикаторов лучше пороговых значе-
ний. Бюджетное положение устойчиво, уровень со-
циального благосостояния высокий.  

2. Условная безопасность (желтая зона). Боль-
шинство индикаторов не намного хуже пороговых 
значений. Бюджетное положение относительно ус-
тойчиво, достаточная социальная стабильность.  

3. Высокая опасность (оранжевая зона). Большин-
ство индикаторов намного хуже пороговых значений 
(ухудшение до 50% по отношению к пороговым зна-
чениям). Субъект Российской Федерации не имеет 
резервов обеспечения финансовой и социальной 
стабильности.  

4. Критическая опасность (красная зона). Боль-
шинство индикаторов значительно хуже пороговых 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 
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(ухудшение более 50% по отношению к пороговым 
значениям). Кризисное бюджетное положение, вы-
сочайшая долговая нагрузка. Полная дестабилизация 
социального благосостояния.  

Далее в таблице 1 рассмотрим значения назван-
ных показателей в динамике трех лет, согласно па-

раметрам закона Ульяновской области «Об област-
ном бюджете Ульяновской области на 2022 год и на 
плановый период 2023 и 2024 годов» *2+. Также в 
таблице приведем оптимальные значения для каж-
дого из расчетных показателей. 

 

Таблица 1 – Показатели бюджетной устойчивости Ульяновской области 
 

Наименование индикаторов 2022 г. 2023 г. 2024 г. Изменения (+; -) 

Доходы, всего, млн. руб. 72923,6 75291,9 75792,7 2869,1 

Расходы, всего, млн. руб. 77948,4 76706,3 76563,6 -1384,8 
Налоговые и неналоговые доходы, млн. руб. 54904,2 57309,7 60387,7 5483,5 

в т.ч. налоговые доходы 53889,9 56332,6 59413,2 5523,3 

Безвозмездные поступления, млн. руб. 18019,4 17982,2 15405 -2614,4 

в т.ч. дотации 1724,6 1947,8 1947,8 223,2 

Численность населения, чел 1210400 1201800 1193000 -17400 
Среднемесячная заработная плата, руб 37073 39620 42128 5055 

Прожиточный минимум, руб 11068 11511 11971 903 

Государственный долг, млн. руб. 46408 47823 48592 2184 

Расчетные показатели     

1. КП / оптимально > 1  0,70 0,75 0,78 0,08 

2. КБУ / оптимально > 0,8 0,75 0,76 0,79 0,04 
3. УН  45360,3 47686,5 50618,3 5258 

4. КВФ / оптимально не > 2 0,25 0,24 0,20 -0,05 

5. КФН / оптимально > 4 3,0 3,2 3,9 0,9 

6. КБН / оптимально > 3 3,3 3,4 3,5 0,2 

7. КДЗ / оптимально не > 0,3 0,03 0,03 0,03 0 
8. КНП / оптимально > 0,8 0,69 0,73 0,77 0,08 

9. КБЗ / оптимально не > 0,3 0,60 0,62 0,63 0,03 
 

Результаты анализа позволяют сделать вывод о 
принадлежности Ульяновской области к группе отно-
сительной безопасности. Оценка представленных 
расчетных данных показывает, что критериям опти-
мальности не отвечает большинство показателей, 
хотя некоторые из них находятся на грани фактиче-
ского / оптимального значения (КБУ, КВФ, КНП). Тем не 
менее, индикатор 1 (КП) свидетельствует о невоз-
можности покрытия бюджетных расходов за счет 
собственных источников; индикатор 9 (КБЗ) отражает 
значительную финансовую зависимость от заемных 
источников финансирования и обусловливает необ-
ходимость дальнейшего анализа долговой устойчи-
вости исследуемого региона. 

Для обеспечения должного уровня бюджетной 
устойчивости объем расходов на обслуживание госу-
дарственного долга субъекта Российской Федерации 
должен быть ориентирован на выполнение несколь-
ких требований (ст. 107 Бюджетного кодекса) *1+: 

1) Доля расходов на обслуживание долга не 
должна превышать 10% общего объема расходов 
бюджета, за исключением расходов, которые осуще-
ствляются за счет субвенций. 

2) Годовая сумма платежей по погашению и об-
служиванию долга не должна превышать 20% годо-
вого объема налоговых, неналоговых доходов бюд-

жета и дотаций из бюджетов бюджетной системы РФ.  
Согласно положениям ст. 107.1 Бюджетного ко-

декса выделяется три группы заемщиков разных 
уровней долговой устойчивости (высокий, средний, 
низкий), исходя из результатов определения сле-
дующих показателей *1+: 

1) Объем государственного долга к общему объ-
ему доходов бюджета без учета безвозмездных по-
ступлений – не более 50% (высокий уровень долго-
вой устойчивости) и 85% (низкий уровень). 

2) Годовая сумма платежей по погашению и об-
служиванию государственного долга к общему объе-
му налоговых и неналоговых доходов бюджета и 
дотаций – не более 13% (высокий уровень) и 18% 
(низкий уровень). 

3) Доля расходов на обслуживание государствен-
ного долга в общем объеме расходов бюджета, за 
исключением расходов, которые осуществляются за 
счет субвенций – не более 5% (высокий уровень) и 8% 
(низкий уровень). 

Средний уровень присваивается субъекту, не от-
несенному к группам заемщиков с высоким и низким 
уровнем долговой устойчивости. 

Рассмотрим вышеназванные показатели в табли-
це 2. 
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Таблица 2 – Оценка долговой устойчивости Ульяновской области 

Наименование индикаторов 2022 г.  2023 г. 2024 г.  Изменения (+; -) 
Общий объем доходов, млн. руб. * 54904,2 57309,7 60387,7 5483,5 

Расходы, млн. руб. ** 74124,3 72959,3 71874,6 -2249,7 

Дотации, млн. руб. 1724,6 1947,8 1947,8 223,2 

Государственный долг, млн. руб. 46408 47823 48592 2184 

Расходы на обслуживание государственного долга, млн. 
руб. 

2250,2 2166,1 1966,1 -284,1 

Расчетные показатели     

1. Объем государственного долга к общему  
объему доходов, % 

84,5 83,4 80,5 -4,0 

2. Доля расходов на обслуживание долга в  
общем объеме расходов, % 

3,03 2,96 2,73 -0,3 

3. Доля расходов на обслуживание долга в  
общем объеме налоговых, неналоговых доходов и дотаций, 
% 

3,97 3,65 3,15 -0,82 

* без учета безвозмездных поступлений. 
** за исключением расходов, которые осуществляются за счет субвенций. 
 

Результаты анализа долговой устойчивости бюд-
жета Ульяновской области показывают, что регион 
имеет средний уровень долговой устойчивости. Од-
нако по первому показателю интерпретация резуль-
тата может быть в пользу отнесения заемщика к низ-
кому уровню долговой устойчивости, т.к. значения в 
среднем за 3 года составляют 83%. Тем не менее, по 
второму и третьему показателю исследуемый субъ-
ект Российской Федерации может быть отнесен к 
высокому уровню долговой устойчивости. Следова-
тельно, общая оценка Ульяновской области – заем-
щик со средним уровнем долговой устойчивости.  

Обобщая результаты расчетов можно сделать вы-
вод, что Ульяновская область имеет средний уровень 
финансовой безопасности, поскольку: 

1) По первому компоненту расчетов регион отне-
сен к желтой зоне, которая по рангу степени безопас-
ности ниже зеленой зоны, но выше оранжевой и 

красной.  
2) По второму компоненту расчетов регион имеет 

средний уровень долговой устойчивости.  
Таким образом, приведенный в исследовании 

двухкомпонентный методический подход позволяет 
осуществить анализ бюджетно-долговой устойчиво-
сти и дать оценку (с определенной долей условности) 
степени финансовой безопасности субъекта Россий-
ской Федерации.  
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ММ..УУ..ГГААДДЖЖИИММААГГООММЕЕДДООВВ,,  ОО..ФФ..ООММААРРООВВАА  
  

НОРМАТИВНО-ПРАВОВОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ  
БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЁТА  

КРЕДИТОРСКОЙ ЗАДОЛЖЕННОСТИ 
 

В данной статье рассматриваются вопросы возникновения кредиторской задолженности, ее погашения,  
а также учета. В центре внимания стоит вопрос о нормативно-правовом регулировании кредиторской  

задолженности, так как данный вопрос играет важную роль в деятельности организации. Связано это с тем, 
что организация осуществляет различные расчеты с физическими и юридическими лицами  

в ходе осуществления своей деятельности.  
Ключевые слова: кредиторская задолженность, нормативно-правовое регулирование, договор,  

экономический субъект, отчетность, финансовая устойчивость.  

 
В современном мире, в процессе осуществления 

своей хозяйственной деятельности, организация про-
водит взаиморасчеты с разными дебиторами и кре-
диторами. Важнейшее значение для организации 
имеет правильное отражение в учете этих операций. 
Каждая операция, отражаемая в учете, может повли-
ять на финансовое состояние организации. Если ор-
ганизация будет грамотно и эффективно управлять 
кредиторской задолженностью, это положительно 
отразится на ее финансовой устойчивости в долго-
срочной перспективе. 

Международные стандарты дают детальное по-
нимание всего, что происходит в компании, по срав-
нению с российскими стандартами. Российские стан-
дарты бухгалтерского учета находятся в процессе 
изменения методов учета в соответствии с МСФО. В 
бухгалтерском учете отражаются различные обяза-
тельства, такие как  

– задолженность по НДФЛ; 
– задолженность по НДС; 
– расчеты по налогам; 
– расчеты с персоналом. 
Также среди них есть, рассматриваемая нами в 

данной статье кредиторская задолженность. 
По словам О.Б.Якк, И.Г.Целуйко, Б.З.Мусаева «к 

документам в области регулирования бухгалтерского 
учета в России относят следующие: 

– федеральные стандарты; 
– отраслевые стандарты; 
– рекомендации в области бухгалтерского учета; 
– стандарты экономического субъекта.  
Организация должна вести бухгалтерский учет на 

основе положений нормативных документов. В них 
сформулированы руководства, правила и порядок 

организации бухгалтерского учета. Состоят они из 
трех уровней, и могут носить как рекомендательный 
(к примеру, письма Минфина и ФНС) характер, так и 
обязательные к применению (к примеру, приказы 
Минфина, указания Центробанка России) 

На сегодняшний день на территории России ос-
новным документом Бухгалтерского учета является 
ФЗ от 6 декабря 2011 г. № 402-ФЗ «О бухгалтерском 
учете». По официальной версии, причиной разработ-
ки данного документа, послужило устранение несо-
ответствия существующих пробелов действующих 
законодательств. Однако главной причиной, на наш 
взгляд, выступает несоответствие действующего за-
конодательства в бухгалтерском учете международ-
ным стандартам.  

Согласно данному закону, объектами учета хо-
зяйствующего субъекта выступают: активы, обяза-
тельства, расходы и факты хозяйственной жизни. 
Также объектом учета является кредиторская задол-
женность. 

Еще одной, нормативной основой бухгалтерского 
учета, являются стандарты бухгалтерского учета, в 
них указаны принципы и правила бухгалтерского 
учета. 

Данные документы, рассмотренные выше, регу-
лируют кредиторскую задолженность. Постараемся 
дать ответ на вопросы, что представляет собой кре-
диторская задолженность и почему она должна регу-
лироваться в организации? 

По словам В.А.Власова кредиторская задолжен-
ность – это когда данная организации имеет задол-
женность перед: 

– сотрудниками, по выдаче заработной платы; 
– поставщиками, за доставку товаров; 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 
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– подрядчиками, за выполненные работы; 
– государством, по уплате налогов.  
Кредиторская задолженность бывают следующих 

видов: 
– просроченная, если срок платежа по договору 

или закону уже истек; 
– непросроченная, считается задолженность, по 

которой еще не наступила крайняя дата платежа; 
Также есть другие виды кредиторской задолжен-

ности, такие как: 

 текущая – это та, которая возникла более чем 3 
месяца назад; 

 краткосрочная – называют задолженность сро-
ком до года; 

 долгосрочная – со сроком от 1 до 3 лет. 
Кредиторская задолженность помимо оплаты по 

обязательствам, оказывает также положительное 
влияние на организацию, поскольку так, организация 
получает возможность получать средства во времен-
ное пользование от других компаний.  

В процессе осуществления своей деятельности, 
любая организация имеет кредиторскую задолжен-
ность, это естественно, так работает данная система. 
Проблемы начинаются в момент оплаты по своим 
обязательствам. В период погашения долга, у субъек-
та не всегда бывает возможность обеспечения вы-
платы. Это может быть из-за отсутствия денег, веде-
ния ошибочного учета, также из-за нежелания пога-
шать свои обязательства. 

Неуплата долгов по вышеперечисленным причи-
нам, может привести организацию к наложению 
штрафных санкций. Это в итоге негативно скажется на 
деловой репутации организации, а также её финан-
совом положении. 

В рамках статьи следует обратить внимание на 
Положение по бухгалтерскому учету «Учетная поли-
тика организации» ПБУ 1/2008. В ПБУ говорится о 
необходимости формирования учетной политики, в 
котором применяется допущение временной опре-
деленности фактов хозяйственной деятельности. Так, 
факты хозяйственной деятельности организации бу-
дут рассматриваться в том отчетном периоде, в кото-
ром они имели место. 

Хочется отметить и оценку обязательств. Оценка 
обязательств производится организацией для их от-
ражения в бухгалтерском учете и отчетности в де-
нежном выражении. Все это рассматривается в ПБУ 
9/99 “доходы организации” и ПБУ 4/99 “Бухгалтер-
ская отчетность организации” 

Также надо отметить тот факт, что сумму креди-
торской задолженности с истекшим сроком исковой 
давности, учитывают в прочих доходах организации. 

Исходя из вышеперечисленного, следует под-
черкнуть, что важным для исследования документом 
выступает Гражданский кодекс РФ. В ней содержатся 

положения о порядке прекращения обязательств – 
Глава 26 ГК РФ. Также в данном нормативно-
правовом акте раскрываются понятия о договоре, 
поставщике и другое.  

Договор – это документ, в котором у каждой сто-
рон есть самостоятельные права и обязанности. Ко-
нечно, они являются корреспондирующими относи-
тельно друг друга и таким образом взаимосвязаны. 
Договор имеет важное значение в области учета за-
долженности, поскольку там указаны основные мо-
менты по вопросам оплаты, обязательств и другое. 

Еще одним нормативным документом, регламен-
тирующим учет кредиторской задолженности, явля-
ется План счетов организации. Этот документ содер-
жит сведения о счетах, которые должны отражать все 
операции совершаемые в организации. Это такие 
счета как: 

62 “расчеты с покупателями и заказчиками”; 
67 “расчеты по долгосрочным кредитам и зай-

мам”; 
66 “расчеты по краткосрочным кредитам и зай-

мам”. 
Так, например, счет 60. На данном счете органи-

зация отражает все операции связанные с поставка-
ми товаров. 

Следует обратить внимание и на Приказ № 66н 
«О формах бухгалтерской отчетности организаций». 
Поскольку именно в бухгалтерской отчетности есть 
сведения о задолженности на отчетную дату. Данные 
суммы отражаются в двух формах это в бухгалтер-
ском балансе и примечаниях к нему, а также в отчете 
о прибылях и убытках.  

В 2011 году были применены новые формы от-
четности, что вызвало возмущение у пользователей 
тем, что форма бухгалтерского баланса была сокра-
щена по сравнению со старой. Это привело к сокра-
щению информации и уменьшению доверия пользо-
вателей к отчетности.  

Вопрос учета долгов по международным стандар-
там финансовой отчетности является одним из наи-
более актуальных для российского учета. Это связано 
с тем, что в МСФО нет стандартов, которые регули-
руют кредиторскую задолженность. А в бухгалтер-
ском учете применяются следующие стандарты (таб-
лица 1). 

При рассмотрении синтетического и аналитиче-
ского учета кредиторской задолженности необходи-
мо понимать, что она должна формироваться таким 
образом, чтобы обеспечить простоту формирования 
данных, чтобы важные статьи финансовой отчетности 
были полностью раскрыты.  

Исходя из вышеизложенного, можно выделить 
задачи, которые стоят перед организацией для кон-
троля кредиторской задолженности:  

– формирование полной информации о всех рас-
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четах организации, которые нужны внешним и внут-
ренним пользователям; 

– предоставление информации, необходимое для 

пользователей отчетности, для проверки за соблю-
дение законодательства и ее целесообразности; 

– предотвращение негативных результатов. 
 

Таблица 1 – Стандарты, регламентирующие учет и отражение в отчетности кредиторской задолженностей 

Наименование и номер стандарта Содержание стандарта 

МСФО 7 «Финансовые инструменты: раскрытие 
информации» 

Устанавливает нормы и требования по раскрытию сведения об  
изменениях сумм финансовых потоков 

МСФО 9 «Финансовые инструменты обесцене-
ние 

Дает правила оценки и учета обесценения финансовых активов 

МСФО 32 «Финансовые инструменты:  
представление» 

Дает необходимую информацию для отражения  
в бухгалтерской отчетности кредиторской задолженности  

МСФО 37 «Оценочные обязательства, условные 
обязательства и условные активы» 

Дает достаточную информацию о оценочных и условных  
обязательствах и активах. 

МСФО 39 «Финансoвые инструменты: призна-
ние и оценка» 

Устанавливает основные принципы оценки и признания  
кредиторской задолженности  

 
Учитывая практическую часть, можно выделить 

три метода контроля за кредиторской задолженно-
стью: 

1) учет расчетов осуществлять своевременно и 
оформлять документально; 

2) своевременно отражать расчеты на аналитиче-
ских и синтетических счетах; 

3) правильное отражение всех расчетов в бухгал-
терской отчетности. 

Для оценки и анализа существующей задолжен-
ности необходима соответствующая информация. Где 
можно получить такую информацию? Ее можно по-
лучить из баланса, отчета о финансовых результатах и 
пояснений к ним, карт аналитического учета, инвен-
таризационных данных. 

Для обеспечения эффективного контроля за регу-
лированием кредиторской задолженностью, органи-
зации нужно составить график ее возникновения и 
погашения. График будет служить источником для 
оценки и анализа долгов предприятия. 

В заключение можно сделать вывод, что надоб-
ность в разработке общих принципов и требований к 
бухгалтерскому учету обуславливает необходимость 
формирования проработанной системы законода-
тельно-нормативного регулирования учетной ин-
формации для управления кредиторской задолжен-
ностью. 

Для обеспечения достоверности бухгалтерской 
отчетности и ее финансовой устойчивости, необхо-
димо знание законов и содержания нормативно-
правовых документов, регламентирующих бухгалтер-
ский учет. 
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ЛЛ..ХХ..ДДЖЖААББРРААИИЛЛООВВАА,,  ЛЛ..РР..ЭЭЛЛЬЬББИИЕЕВВАА,,  ЗЗ..УУ..ДДЕЕММЕЕЛЛЬЬХХААННООВВАА  
  

СУЩНОСТНАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ФОРМИРОВАНИЯ 
КАДРОВОГО ПОТЕНЦИАЛА  

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 
 

В статье авторами рассматривается сущностная характеристика формирования кадрового потенциала в 
образовательной организации, и отмечается, что, важнейшим ресурсом любой организации, обеспечивающим 

ее успешную деятельность, является квалифицированный персонал. Эффективно работающий коллектив,  
состоящий из группы профессионально подготовленных работников, каждый их которого понимает смысл своей 
деятельности, является главным средством достижения организацией целей. Также, авторы рассматривают, 
понятия «кадры» и «потенциал» и составляющие кадрового потенциала. В ходе анализа определений различных 

исследователей, авторами сформулировано понятие кадровый потенциал.  
Ключевые слова: трудовые ресурсы, трудовой потенциал, квалификационный потенциал, личностный потен-

циал, организационная культура, организационная структура, система вознаграждений, процесс труда.   
 

Управление кадрами требует пристального вни-
мания, поскольку именно кадры являются отправной 
точкой в процессе реализации стратегических целей 
в конкретных условиях функционирования совре-
менной организации. Система управления персона-
лом предполагает формирование функциональных 
взаимосвязей руководителей и работников, резуль-
татом которых является принятие, обоснование и 
реализация управленческих решений. Управление 
кадрами направлено на обеспечение развития орга-
низации в соответствии с задачами, стоящими перед 
ней. 

Одной из важнейших проблем современной об-
разовательной организации является создание таких 
условий, при которых происходит формирование 
оптимального трудового потенциала, состоящего из 
квалифицированных специалистов, способных к це-
ленаправленной плодотворной деятельности. В по-
следние годы в силу объективных тенденций разви-
тия современного общества растет внимание к ра-
ботникам сферы образования. Всё больше руководи-
телей учебных заведений и специалистов подразде-
лений системы управления персоналом признают 
значимость кадрового потенциала как основного 
ресурса организации, от количественной и качест-
венной характеристики которого зависит результат ее 
деятельности. 

Перед началом исследования понятия «кадровый 
потенциал», разберемся с понятиями «кадры» и «по-
тенциал».  

Термин «потенциал» имеет не одно толкование. 
Потенциал (от лат. «potеntia» – сила) означает мощ-

ность, силу, источники, возможности, запасы, резер-
вы, средства, которые могут быть использованы (за-
ложены) для достижения стратегической цели *7+.  

Потенциал предполагает скрытые возможности; 
используется в различных сферах деятельности чело-
века. 

Термин «кадры» пришел из французского языка 
(«cadrе» – оправа, рамка) *7+. 

Кадры – это совокупность работников, имеющих 
определенную квалификацию, уровень образования, 
опыт, физические и интеллектуальные способности. 
Кадры представлены коллективом работников пред-
приятия *3+. 

Кадровый потенциал выражен комплексом лич-
ностных и профессиональных характеристик персо-
нала. Кадры включают работников определенных 
потенциальных возможностей, которые могут быть 
использованы организацией для достижения целей 
[11]. 

Кадровый потенциал организации определяется 
как сочетание знаний, умений и навыков работников, 
которые применяются в процессе труда в целях дос-
тижения краткосрочных и долгосрочных целей *12+. 
То есть кадровым потенциалом служат возможности 
работников, определяемые их интеллектуальными и 
физическими способностями и уровнем квалифика-
ции. Кадровый потенциал может быть приведен в 
действие на определенном этапе деятельности орга-
низации согласно целям развития. 

Основные составляющие кадрового потенциала 
организации представим на рисунке 1. 

Формированию кадрового потенциала в органи-

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 
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зации уделяется большое внимание. Управление 
кадровым потенциалом является важнейшей частью 
системы управленческой деятельности в организа-
ции. Именно поэтому совершенствование кадрового 

потенциала – главное условие успеха организации. 
Развитие кадрового потенциала в значительной сте-
пени способно определить конкурентоспособность 
организации.

 

 
Рисунок 1 – Основные составляющие кадрового потенциала 

 
Управление кадровым потенциалом тесно связа-

но с использованием умственных, физических и ду-
ховных ресурсов работников организации. Рост кад-
рового потенциала означает поиск новых источников, 
с помощью которых возможности использования 
этого потенциала становятся шире *9+. 

О.В.Беспалова утверждает, что кадровый потен-
циал – это возможности работников, используемые 
для целей организации и выражаемые в определен-
ных результатах ее деятельности *5+. 

М.В.Носкова считает, что кадровый потенциал 
представляет собой категорию, используемую для 
отражения границ возможного участия персонала в 
производственном процессе. Кадры обладают лич-
ностными и профессиональными способностями. 

С.Г.Алексеева под кадровым потенциалом пони-
мает количественную и качественную характеристику 
кадров организации и связывает его с достижением 
запланированных целей *2+. 

Согласно А.А.Аксеновой, кадровый потенциал – 
это процесс движения работников в организации 
через систему оценки и мониторинга способностей 
личности, обоснованность приоритетов *1+. 

По мнению П.В.Смирновой, кадровый потенциал 
характеризуется с точки зрения духовных, физических 
и интеллектуальных способностей коллектива, ис-
пользуемых для решения профессиональных задач в 
целях развития организации. В этой связи под кадро-
вым потенциалом автор понимает обобщённую ха-
рактеристику индивидуальных качеств человека, 
которые могут быть как врожденными, так и приоб-
ретенными в процессе обучения, расширения зна-
ний, навыков, реализуемых в целях развития органи-
зации. 

Анализируя определения различных исследова-
телей, мы сформулировали понятие кадровый по-

тенциал следующим образом: кадровый потенциал – 
это совокупная способность коллектива к выполне-
нию трудовых обязанностей для целей эффективной 
деятельности организации, состоящая из личностных 
качеств каждого из работников. Это собирательная 
система качеств конкретной группы людей.  

Иногда понятие «кадровый потенциал» отожде-
ствляют с понятиями «трудовой потенциал» и «чело-
веческий потенциал». 

Понятие «трудовой потенциал» шире и много-
граннее, чем «кадровый потенциал». Трудовой по-
тенциал служит самостоятельной системой экономи-
ческих отношений; это мера возможного количества 
и качества труда, которым располагает общество. 
Кадровый потенциал же отражает интегрированную 
сумму личностных способностей работников кон-
кретной организации *8+. Кадровый потенциал явля-
ется инструментом для реализации организацией 
своих целей и задач. 

Ю.Н.Божков рассматривает кадровый потенциал 
как подсистему человеческого капитала, которая 
отражает практическую готовность организации к 
инновациям. Человеческий капитал автором пони-
мается как характеристика социально-экономических 
отношений по поводу производства *6+. 

Человеческий потенциал – понятие более объем-
ное, чем кадровый потенциал. Человеческий потен-
циал включает фонд трудового потенциала конкрет-
ного человека (здоровье, индивидуальные особенно-
сти, талант, харизма, интеллект и пр.). 

В понятие «человеческий потенциал» входят и 
«трудовой потенциал», и «кадровый потенциал». 
Трудовой потенциал обуславливает границы трудо-
вой деятельности, то есть это мера труда, которым 
располагает то или иное общество. Кадровый потен-
циал выражен трудовым потенциалом организации, 

Кадровый потенциал

Трудовой потенциал (врожденные 
способности+приобретенные знания и умения) 

Личностный потенциал (врожденные способности)
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как условие, возможность достижения целей разви-
тия. Это и качественные и количественные характе-
ристики работников, коллектива, группы.  

У каждого индивида свои физические, умствен-
ные, духовные возможности для выполнения трудо-
вых функций. В связи с этим трудовой потенциал 
характеризуется как приводными, врожденными 

(талант, здоровье, склонности и др.), так и приобре-
тенными (образование, знания, навыки, опыт, куль-
тура и др.) качествами *2+.  

На основании вышесказанного, построим схему 
взаимосвязи «человеческий потенциал – трудовой 
потенциал – кадровый потенциал» (рисунок 2).

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рисунок 2 – Взаимосвязь человеческого, трудового и кадрового потенциала 
 
Взаимосвязь понятий «трудовые ресурсы» – 

«трудовой потенциал» – «кадровый потенциал» по-
казана в исследовании Е.В.Стрекозовой (рисунок 3). 

Автор рассматривает кадровый потенциал только 
применительно к конкретному трудовому коллективу 
[4].

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Рисунок 3 – Соотношение понятий «трудовые ресурсы» – «трудовой потенциал» – «кадровый потенциал» 
 
Кадровый потенциал организации образуется со-

трудниками, которых можно количественно и качест-
венно оценить, то есть можно изучить их численный 
состав, стаж работы, уровень образования, половоз-
растной состав и другие показатели, способные ока-
зывать влияние на возможности организации реали-
зовать поставленные цели и задачи *7+. 

Трудовыми ресурсами признаны трудоспособные 
граждане, которые могут быть задействованы в про-
изводстве. В состав трудовых ресурсов в России 
включаются мужчины в возрасте 16-65 лет и женщи-
ны 16-60 лет. Трудовой потенциал сформирован их 
качественной мерой. 

Сформированность кадрового потенциала спо-
собна определять конкурентоспособность персонала. 
Высокий кадровый потенциал организации – основ-

ной показатель высокой стоимости работников на 
рынке труда и главное условие ее экономической 
устойчивости. Поэтому отношение к кадрам является 
фактором деловой активности организации.  

Управление кадровым потенциалом предполага-
ет создание в организации условий для успешной 
работы. Организация, имеющая квалифицированных 
специалистов, создает эффективную систему стиму-
лирования и мотивации своих работников *10].  

Повышение кадрового потенциала организации – 
важнейший резерв повышения показателей резуль-
тативности деятельности организации. То насколько 
сотрудники организации плодотворно выполняют 
свои профессиональные задачи, говорит об эффек-
тивном использовании кадрового потенциала. Опти-
мальный кадровый потенциал предполагает такие 

Человеческий потенциал 

 

 

 

 

Трудовой потенциал 

 

 

 

 

 

 

Кадровый  

потенциал 

 

 

 

 

Трудовые ресурсы  

 

 

 

 

Трудовой потенциал 

 

 

 

Кадровый  

потенциал 

 

 

 



№ 2(58) 2022 ВЕСТНИК ЕКАТЕРИНИНСКОГО ИНСТИТУТА 

 

Стр. 20 НАЦИОНАЛЬНЫЙ ИНСТИТУТ ИМЕНИ ЕКАТЕРИНЫ ВЕЛИКОЙ 

 

условия как обучение и развитие персонала органи-
зации, правильная расстановка работников и трудо-
вых обязанностей, разработка программ адаптации 
молодых сотрудников, внедрение системы стимули-
рования работников. 

Результатом улучшения использования кадрового 
потенциала организации является создание благо-
приятного психологического климата, развитие усло-
вий для самореализации работников, повышение 
социальной защищенности сотрудников. 

Оптимальный кадровый потенциал организации 
является одним из важных резервов повышения ре-
зультативности деятельности. Поэтому, в любой ор-
ганизации анализу кадрового потенциала персонала 
отводится важное место. Исследование возможно-
стей кадров направлено на оценку знаний, умений, 
трудовых навыков персонала, используемых для вы-
полнения различных задач. Оценка кадрового потен-
циала позволяет устанавливать возможности интен-
сификации труда коллектива. 

Использование кадрового потенциала – комплекс 
сложных последовательных мероприятий, направ-
ленных на создание стабильной, надежной и конку-
рентоспособной команды успешно работающих со-
трудников организации. От их умственных, физиче-
ских и моральных способностей зависит выполнение 
сложных профессиональных заданий и эффектив-
ность деятельности организации.  

Улучшение кадрового потенциала организации 
требует повышение профессиональной компетентно-
сти сотрудников. Профессиональное развитие работ-
ников требует от организации финансовых вложений 
на повышение квалификации, подготовку и перепод-
готовку кадров. Обучение персонала способно повы-
сить кадровый потенциал организации.  

Успешная реализация организацией своих страте-
гических целей напрямую зависит от уровня квали-
фикации персонала. Более квалифицированный пер-
сонал способен намного качественнее выполнить 
трудовые обязанности, лучше адаптироваться к усло-
виям нестабильности. 

Таким образом, проанализировав разные трак-
товки кадрового потенциала, мы предлагаем под 
ним понимать интегрированную сумму умственных, 
физических и духовных способностей работников 
организации, которые могут быть использованы при 
выполнении возложенных трудовых задач на каждо-
го из них для достижения организационных целей. 
Лучшее использование кадрового потенциала орга-
низации позволяет создать благоприятный психоло-
гический климат в коллективе, дает условия для са-
моразвития сотрудников и в конечном итоге способ-
ствует успешной деятельности всей организации. 
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ПП..АА..ИИББРРААГГИИММООВВАА,,  РР..ШШ..ИИССММААИИЛЛООВВАА  
  

АНАЛИЗ ОБЕСПЕЧЕННОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ  
СОБСТВЕННЫМИ ОБОРОТНЫМИ СРЕДСТВАМИ  

И ПУТИ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ  
ИХ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ  

(НА ПРИМЕРЕ ПАО «РОССЕТИ СЕВЕРНЫЙ КАВКАЗ») 
 

В статье рассматривается состояние оборотных средств в организации (на примере ПАО «Россети Северный 
Кавказ»), проведен анализ обеспеченности организации собственными оборотными средствами, структуры 
собственных и заемных оборотных активов организации за 2019-2021 гг., наличия собственных оборотных 

средств, изучен платежный баланс организации; проанализирована обеспеченность материальными оборот-
ными активами; предложены меры управления дебиторской задолженностью ПАО «Россети Северный Кавказ»; 

определены направления повышения собственных оборотных средств предприятия.  
Ключевые слова: собственные оборотные средства организации, финансовая устойчивость предприятия,  

источники формирования оборотных активов, пути повышения эффективности использования  
собственных оборотных средств.  

 

В современных условиях, характеризующихся 
сложной геополитической обстановкой, с которой 
столкнулась наша страна, перед экономическими 
субъектами предстала проблема выбора новой стра-
тегии развития, поиска альтернативных источников 
финансирования, модернизации и расширения про-
изводства, появления новых, ранее не существовав-
ших, бизнес-рисков, затрагивающих все уровни эко-
номической деятельности – производственной, ком-
мерческой, финансовой, валютной и т.д. 

При таких обстоятельствах, особое значение при-
обретает возможность получения коммерческой ор-
ганизацией качественной информации, которая по-
зволяла бы принимать обоснованные оперативные, 
финансовые и стратегические решения, и при этом, 
обеспечивала бы минимальные информационные 
риски при формировании стратегии развития и теку-
щего планирования, а также прогнозировании фи-
нансовых результатов своей деятельности.  

Новые экономические условия требуют совер-
шенствования системы аналитической работы и 
управления оборотными средствами, вынуждая ор-
ганизации пересматривать свои политики в отноше-
нии оборотных средств, изыскивать новые источники 
их формирования, находить резервы повышения 
оборачиваемости оборотного капитала *1; с. 35+. 

Оптимальное использование собственных обо-
ротных средств является одной из основных задач 

любой коммерческой организации. В этой связи важ-
ное значение имеет исследование вопросов, связан-
ных с обеспечением и повышением эффективности 
использования собственных оборотных средств орга-
низации, поскольку независимо от организационно-
правовой формы, отраслевой и производственной 
специфики, масштабов производственной деятель-
ности, кругооборот ресурсов, в ходе которого форми-
руется экономический результат деятельности орга-
низации, возможен только при должной обеспечен-
ности собственными оборотными средствами *3; с. 
400].  

Рассмотрим источники формирования оборотных 
активов на примере ПАО «Россети Северный Кавказ». 

 
Анализ таблицы 1 показывает, что за 2020 год ис-

точник собственных оборотных активов сократился 
на 3 894 364 тыс. руб., темп снижения составил – 
51,71%. При этом, заемные средства в структуре ис-
точников оборотных активов снизились и составили 
248,46% по сравнению с предыдущим годом, в кото-
ром их доля составляла 285,34%. Однако, заемные 
оборотные активы занимают наибольший удельный 
вес в общей сумме оборотных активов и на конец 
2020 года составили 19 121 476 тыс. руб. 

В 2021 году источник собственных оборотных ак-
тивов еще больше ускорил снижение на 23 241 384 
тыс. руб., темп снижения составил 203,42%. При этом, 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 
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заемные средств в структуре источников оборотных 
активов увеличились практически на аналогичную 
сумму 23 476 251 тыс. руб. и составили 42 597 727 
тыс. руб. 

Все это свидетельствуют о том, что в 2021 году 

предприятие существенно нарастило кредиторскую 
задолженность.  

Развернутый анализ динамики и структуры обо-
ротных активов представлен в таблице 2. 

 
Таблица 1 – Структура собственных и заемных оборотных активов за 2019-2021 гг. 

 
 

Таблица 2 – Структура и динамика оборотных активов 
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Из данных таблицы 2 видно, что запасы и затраты 
в 2020 году по сравнению с предыдущим годом уве-
личились и составили 924 454 тыс. руб.  

Наибольший удельный вес в составе оборотных 
активов на конец 2021 года имеет дебиторская за-
долженность (43,72%). Существенный рост дебитор-
ской задолженности за последние два года обуслов-
лен увеличением задолженности по перепродаже 
электроэнергии в связи с принятием функций гаран-
тирующего поставщика электроэнергии. 

Далее устанавливаются факторы, повлиявшие на 
величину собственных оборотных средств. 

Данные таблицы 3 позволяют сделать вывод о 
том, что в 2021 году недостаток собственных оборот-
ных средств по сравнению с 2020 годом увеличился 
на 23 073 233 тыс. руб. В течение последних двух лет 
организация не была обеспечена собственными обо-
ротными средствами, что свидетельствует о крайне 
неустойчивом финансовом положении. 

 

Таблица 3 – Определение наличия собственных оборотных средств 

 
 

Для определения влияния на величину собствен-
ных оборотных средств проанализируем изменения в 
статьях в III и IV разделах бухгалтерского баланса, 
поскольку их изменение непосредственным образом 
влияет на показатель наличия собственных оборот-
ных средств. Также рассмотрим статьи I раздела ба-
ланса, так как увеличение (снижение) показателей 
этого раздела снижает (увеличивает) величину собст-
венных оборотных средств: 

 уставный капитал (стр. 1310) не изменился, не 
повлиял; 

 капитал (до регистрации изменений) (стр. 1311) 
увеличился на 6 126 203 тыс. руб., увеличив соответ-
ственно наличие собственных оборотных средств; 

 переоценка внеоборотных активов (стр. 1340) 
снизилась на 20 тыс. руб., уменьшив наличие собст-
венных оборотных средств; 

 добавочный капитал (стр. 1350) не изменился, 
влияния не оказал; 

 резервный капитал (стр. 1360) не изменился, 
влияния не оказал; 

 непокрытый убыток (стр. 1370) увеличился на 
14 241 268 тыс. руб., снизив тем самым наличие соб-
ственных оборотных средств на 14 241 268 тыс. руб. 

Проанализируем, насколько материальные обо-
ротные активы обеспечены плановыми источниками 
финансирования.

 

Таблица 4 – Платежный баланс организации 

 
 

По результатам анализа показателей таблицы 4 
можно сделать вывод, что в исследуемой организа-
ции материальные оборотные активы избыточно 
обеспечены плановыми источниками финансирова-
ния, т.к. в 2020 году уровень обеспеченности соста-
вил 1321%, а в 2021 он составил 2360%.  

Ухудшение показателей использования собствен-

ных оборотных средств анализируемой организации 
в 2021 году обусловлено в основном двумя фактора-
ми:  

 уменьшение долгосрочных обязательств (итого 
по разделу IV) на 11 343 858 тыс. руб. при одновре-
менном увеличении краткосрочных обязательств 
(итого по разделу V) на 23 476 251 тыс. руб.;  
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 сокращение собственного капитала (итого по 
разделу III) на 8 115 085 тыс. руб. 

С учетом изложенного, одним из направлений 
увеличения собственных оборотных средств является 
привлечение долгосрочного заемного финансирова-
ния (например, банковских кредитов) в размере 
11 500 000 тыс. руб. с тем, чтобы вернуть значение 
показателя долгосрочных обязательств (итого по раз-
делу IV) к уровню предыдущего года. Эти средства 
следует направить на погашение краткосрочной кре-
диторской задолженности перед поставщиками. Та-
ким образом, будет иметь место реструктуризация 
краткосрочной задолженности в долгосрочную, что 
положительно скажется на состоянии собственных 
оборотных средств. 

Предполагаемое увеличение оборотных средств 
за счет реструктуризации краткосрочных обяза-
тельств в долгосрочные, очевидно, должно также 
снизить расходы на производство продукции в по-
следующие периоды, поскольку процентные расходы 
по долгосрочным заемным средствам как правило 
ниже чем по краткосрочным. Также снижению себе-
стоимости может способствовать изменения заку-
почной политики организации – путем выхода непо-
средственно на производителей материалов и обо-
рудования, что снизит расходы на закупку материа-
лов.  

Таким образом, анализ обеспеченности ПАО 
«Россети Северный Кавказ» собственными оборот-
ными средствами выявил неплатежеспособность 
организации, неликвидность бухгалтерского баланса, 
серьезный недостаток оборотных средств для под-
держания текущей ликвидности, финансовую неус-
тойчивость и высокую зависимость от заемного капи-
тала, а также убыточность основной деятельности 
организации. 

Для выхода из текущего тяжелого финансового 
состояния организации следует особое внимание 
уделить работе по сокращению и эффективному 
управлению дебиторской и кредиторской задолжен-
ностью.  

Процесс управления дебиторской задолженно-
стью в обязательном порядке должен включать сле-
дующие процедуры: 

 учет расчетов с дебиторами; 

 анализ и ранжирование дебиторской задол-
женности (по дате возникновения, по сумме, по ме-
неджерам, ответственным за работу с данным деби-
тором, и др.); 

 регулярную работу с текущей дебиторской за-
долженностью (акты сверки, напоминание о сроках 
платежей и т.п.); 

 претензионную работу с просроченной деби-
торской задолженностью; 

 взыскание просроченной дебиторской задол-
женности в судебном порядке. 

Также целесообразно внедрить в организации ус-
тановление лимитов продаж на условиях отсрочки 
платежа (кредитование покупателей). При превыше-
нии указанных лимитов должно прекращаться пре-
доставление услуг покупателю, пока существующий 
долг не будет оплачен *5; с. 57+.  

Васильева Н.К., Мороз Н.Ю., Ордынская А.С. для 
повышения собственных оборотных средств пред-
приятия предлагают провести следующие мероприя-
тия (рис. 1), позволяющие улучшить расчетную дис-
циплину и способные привести к снижению обяза-
тельств, сокращению дебиторской задолженности, 
повысить оборачиваемость оборотных активов и 
финансовые результаты предприятия *2; с. 83+. 

Рисунок 1. Направления повышения собственных оборотных средств предприятия 
 

 
 

Недостаток собственных оборотных средств – ха-
рактерная черта многих организаций. Увеличения 

собственных оборотных средств можно достичь пу-
тем наращивания собственного капитала, увеличения 
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нераспределенной прибыли и резервов, повышения 
рентабельности, увеличения долгосрочных заимст-
вований.  
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РОЛЬ МАЛОГО БИЗНЕСА В РАЗВИТИЕ  
КАСПИЙСКОГО ТУРИСТСКОГО КЛАСТЕРА 

 

В данной статье обосновано значение Каспийского туристского кластера как одного из главных прорывных про-
ектов развития Республики Дагестан в условиях международных санкций в отношении России и роста внутрен-

него туризма. Определены возможности участия малого бизнеса в развитии данного кластера, в решении  
проблемы удовлетворения растущего спроса на туристские услуги в прибрежной зоне республики.  

Обозначены меры господдержки малого бизнеса.  
Ключевые слова: Каспийский кластер, туризм, малый бизнес, гостевые дома, господдержка малого бизнеса.   

 
Туризм в настоящее время является одной из 

наиболее динамично развивающихся и высокодо-
ходных отраслей мировой экономики. Мощнейшим 
потенциалом развития туризма обладает Россия. 
Уникальные историко-культурные ценности и при-
родные достопримечательности позволяют здесь 
развивать множество видов внутреннего и въездного 
туризма. Однако этот богатейший туристский потен-
циал используется недостаточно. Туристский сектор в 
России формирует лишь 3,8 процента валового внут-
реннего продукта страны, и 0,7 процента общей чис-
ленности занятых, что значительно ниже, чем в ряде 
развитых стран мира. По данным Всемирного совета 
по туризму и путешествиям, совокупный вклад ту-
ризма в мировой валовой внутренний продукт оце-
нивается на уровне 10,4 процента, при этом 1 из 10 
рабочих мест в мире создается в туристском секторе 
*2+. Эффективное использование потенциала разви-
тия туризма в нашей стране, повышение конкуренто-
способности отечественного рынка туристских услуг, 
удовлетворяющих потребности российских и ино-
странных туристов в качественных туристических 
услугах, привлечение в эту сферу инвестиций и раз-
витие инфраструктуры может стать существенным 
фактором создания новых рабочих мест и роста на-
циональной экономики.  

 Развитие туризма в России предполагает прежде 
всего ее развитие в регионах с богатым туристским 
потенциалом, создание в них конкурентных турист-
ско-рекреационных кластеров. Одним из перспек-
тивных туристских регионов является Республика 
Дагестан. Природно-климатические условия и куль-
турно-историческое наследие Дагестана вызывают 
большой интерес россиян к посещению этого уни-
кального края. Туризм становится одним из самых 
перспективных направлений экономики республики.  

 Количество туристов, посещающих Дагестан рас-

тет с каждым годом. По данным республиканского 
Минтуризма, в 2021 году Дагестан посетили около 1,1 
млн туристов, что почти на четверть больше, чем в 
2020 году. Это один из самых высоких показателей в 
стране. Из-за введенных в отношении России санкций 
открываются большие возможности для роста внут-
реннего туризма. Ожидается значительный рост тур-
потока в Дагестан, который по прогнозу в 2022 году 
может достичь двух млн человек *6+.  

 Вместе с тем, еще в 2021 году, ввиду нехватки 
средств размещения туристов, регион столкнулся со 
значительно превышающим спросом над сущест-
вующим предложением на туристские услуги. А в 
связи с прогнозируемым рекордным ростом турпото-
ка, проблема их размещения еще больше обостряет-
ся. Необходимы существенные меры по расширению 
существующих объектов размещения, а также актив-
ному строительству новых объектов.  

В республике проводится активная работа по соз-
данию условий для приема туристов. К этой работе 
активно подключены республиканские и муници-
пальные органы власти. Создаются новые туристские 
маршруты и объекты размещения, решаются вопро-
сы по улучшению транспортной и дорожной инфра-
структуры, обеспечения водо- и газо-снабжения мест 
притяжения туристов.  

 Особый упор делается на пляжный отдых, как 
наиболее востребованный у туристов. Самой благо-
приятной для развития пляжного туризма является 
береговая зона от Избербаша до Дербента протя-
женностью 70 км. Здесь золотой песок и чистая, теп-
лая вода в море, она удобно расположена: развитая 
дорожная сеть, рядом находятся крупные населен-
ные пункты, пролегают железная дорога и федераль-
ная автотрасса. На этой территории Правительством 
Дагестана планируется реализация проекта «Разви-
тие Каспийского кластера», одного из пяти «прорыв-

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 
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ных» проектов по развитию республики. Кластерный 
подход должен стать эффективным инструментом 
раскрытия туристского потенциала данной террито-
рии. 

В рамках реализации проекта в прибрежной зоне 
Каспийского моря, в период с 2022 по 2030 годы пре-
дусмотрено создание трех туристско-рекреационных 
комплексов: «Инчхе Марина Каспий», «Золотые пес-
ки» и «Каспий». Это крупные инвестиционные проек-
ты, их реализация позволит увеличить количество 
мест размещения на 2,5 тыс. человек. 

Таким образом, в проекте «Развитие Каспийского 
кластера» основной упор делается на увеличение 
средств размещения путем строительства крупных 
объектов с развитым сервисом обслуживания и круг-
логодичным сезоном функционирования. Однако, 
они позволят удовлетворить лишь небольшую часть 
растущего спроса туристов. Значительная часть же-
лающих отдохнуть у моря такой возможности не бу-
дут иметь. При этом, для завершения строительства 
этих объектов потребуется несколько лет, а средства 
размещения нужны уже сейчас. 

Для обеспечения растущего спроса туристов, на-
ряду со строительством крупных объектов, необхо-
димо предпринять меры по строительству в при-
брежной зоне гостевых домов, путем активного при-
влечения к этому местного населения, организации 
малого бизнеса. Малый бизнес – это бизнес, осуще-
ствляемый в малых формах, опирающийся на пред-
принимательскую деятельность индивидуальных и 
мелких частных предпринимателей. Дополняя сред-
ний и крупный бизнес, малый бизнес способен обес-
печить занятость значительной части населения, 
проживающей на этой территории.  

Малые предприятия сравнительно быстро окупа-
ются, они успешно занимают нишу потребностей 
туристов, желающих уединенного отдыха, оператив-
но реагируют на колебания рыночной конъюнктуры, 
быстро и гибко перестраивают свою хозяйственную 
деятельность. Опыт государств с развитым туризмом 
показывает, что малый бизнес играет решающую 
роль в сфере услуг и туризма.  

В зарубежных странах малый бизнес в сфере ту-
ризма получил широкое распространение в строи-
тельстве и использовании гостевых домов. Такой 
процесс активно развивается и в России. Рост турпо-
тока в Дагестан в последние годы, и острая нехватка 
средств размещения, вызвали значительный интерес 
у населения к строительству гостевых домов. В при-
брежной зоне их строят в виде мини-гостиниц и кот-
теджей. 

 Мини-гостиница является частным домовладе-
нием, в котором количество комнат-номеров обычно 
не превышает десяти. Владелец сдает ее в наем (в 
аренду) целиком или покомнатно.  

Для строительства мини-гостиниц инвестору не-
обходима земля площадью до 12 соток. Юридиче-
ский статус мини-гостиниц существенно отличается от 
привычных гостиниц. Мини-гостиницам не нужно 
присваивать гостиничный класс (количество звезд), 
для них не прописаны санитарно-эпидемиологи-
ческие нормы и нет соответствующих требований. 
Они облагаются налогами по сниженным ставкам, по 
сравнению с обычными гостиницами. Размер налого-
вых отчислений напрямую будет зависеть от размера 
мини-гостиницы. В нее входит налог на землю (от-
числяется раз в полгода), единый налог на вменен-
ный доход и налог по заработной плате, отчисляемые 
ежемесячно.  

К другим ежемесячным расходам относятся ком-
мунальные платежи, оплата за интернет, заработная 
плата сотрудникам (неактуально для семейного 
предприятия) и расходные материалы. 

 Для строительства мини-гостиницы в 10 номеров, 
в которой половина из них может быть двухместны-
ми номерами, а другая половина номеров одномест-
ными, с возможностью проживания 15-16 человек, 
потребуется от 8 до 10 млн рублей. Для решения всех 
текущих вопросов и обеспечения бесперебойной 
работы мини-гостиницы потребуется не более 3-4 
человек, не считая бухгалтера и приходящих работ-
ников (электрика, сантехника и др.). Благодаря сни-
женным налоговым ставкам, отсутствию необходи-
мости нанимать большой штат персонала и, в целом, 
меньшими, по сравнению с гостиницами расходами, 
сроки окупаемости гостевых домов могут составить 3-
3,5 года. Практика уже функционирующих гостевых 
домов показывает выгодность данного бизнеса. 

Большие возможности в размещении туристов 
имеются и в строительстве коттеджей. Коттедж пред-
ставляют собой индивидуальный малоэтажный жи-
лой дом для одной семьи, с небольшим участком 
земли. В зоне Каспийского кластера идет активное 
строительство коттеджей, как правило, на территори-
ях дач, полученных жителями прикаспийских городов 
в 80–х годах 20 века. Жилые помещения здесь строи-
лись на территории в шесть соток, по типовым проек-
там, и не отличались высоким уровнем сервиса.  

В настоящее время здесь строятся новые коттед-
жи с комфортными условиями проживания, а также 
реконструируются старые строения. Их собственники, 
видя возросший спрос со стороны туристов, а также 
высокую доходность такого бизнеса, охотно сдают 
коттеджи в наем туристам. Так, благоустроенные 
коттеджи, расположенные в прибрежной зоне, сда-
ются в наем туристам с оплатой 12-15 тыс. рублей в 
сутки. Еще до начала туристского сезона эти коттеджи 
были забронированы на все три летних месяцев. 
Собственник коттеджа за летний период получит 
более 1,1 млн рублей. При вычете коммунальных 
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расходов, а также налоговых отчислений, доход со-
ставит около 800 тыс. рублей. Если к этому добавить 
неполную занятость коттеджа постояльцами в мае, 
сентябре и октябре, то общий чистый годовой доход 
может составить почти 1,2 млн рублей. Это говорит о 
том, что данный бизнес является очень выгодным. 
При среднемесячной заработной плате в Дагестане 
31059 рублей (2021 г.) такую сумму денег можно за-
работать более чем за три года. Расходы на строи-
тельство коттеджа, его обустройство и оснащение 
могут составить около 5 млн рублей. Эти расходы 
можно окупить через 4 года. 

При реконструкции дачного строения под госте-
вой дом затраты уменьшатся, и будут включать в себя 
расходы на ремонт, перепланировку, достройку и т.д. 
Сроки окупаемости в таком случае несколько умень-
шатся. 

 Несмотря на очевидную выгоду такого бизнеса, 
темпы строительства коттеджей не отвечают потреб-
ностям сегодняшнего дня. В настоящее время в наем 
сдаются не более 20% дачных строений. Причины 
этому – отсутствие у большей части собственников 
дач необходимых средств на строительство коттед-
жей, а также плохая освещенность для населения 
выгоды от такого бизнеса. 

Для активизации строительства гостевых домов 
необходима, прежде всего разъяснительная работа с 
населением, в том числе собственниками дач о ту-
ризме как об одном из самых перспективных направ-
лений инвестирования, а инвестиции в туристский 
бизнес на берегу моря быстро окупаются. Важно на 
примере лиц, занимающихся данным бизнесом, по-
казать ее выгоду. В проведении разъяснительной 
работы с населением велика роль органов местного 
самоуправления. 

 Для желающих заняться бизнесом, с 1 февраля 
2022 года в России начала функционировать цифро-
вая платформа. Благодаря платформе стало проще 
получить консультации от специалистов дистанцион-
но: как открыть и вести бизнес, узнать о мерах под-
держки бизнеса. Каждый желающий может зарегист-
рироваться и получить доступ в личный кабинет 
платформы.  

Для поддержки малого бизнеса в сфере туризма в 
настоящее время действуют несколько видов финан-
совой помощи: возможность получения субсидий, 
льготных кредитов и грантов, которые предоставля-
ются на федеральном, региональном и местном 
уровнях на безвозмездной и безвозвратной основе 

Так, в рамках оказания единовременной финан-
совой помощи в открытии собственного дела в сфере 
туризма, в 2022 году малые и средние дагестанские 
предприниматели смогут получить субсидии более 
чем на 130 миллионов рублей.  

 Возрастают объемы грантовой поддержки, ока-

зываемые в форме межбюджетных трансфертов ре-
гионам. Федеральное агентство по туризму (Росту-
ризм) объявило старт 3 новых грантовых программ 
поддержки туристического бизнеса в 2022 году. На 
всю грантовую поддержку Ростуризмом предусмот-
рено 3,5 млрд рублей в рамках национального про-
екта «Туризм и индустрия гостеприимства». Дагестан 
принимает активное участие в этой программе *6+.  

Предусмотрены льготные кредиты на расшире-
ние и открытие нового бизнеса до 1 млн рублей на 
срок до трех лет.  

Для оказания поддержки муниципалитетов ре-
гиона власти Дагестана выделяют в 2022 году 60 млн 
рублей, из которых один муниципалитет может полу-
чить до 10 млн по грантовой поддержке проектов 
местных туристских инициатив. 

Региональные органы власти на поддержку субъ-
ектов малого бизнеса Дагестана обеспечили: 

– двойное снижение налоговой ставки для упро-
щенной системы налогообложения – с 6% до 3%; 

– снижение налога на имущество – с 1,5% до 1%; 
– отсрочку по арендным платежам в отношении 

объектов государственной и муниципальной собст-
венности. 

 Возможность получения государственной под-
держки появляется в случае регистрации бизнеса. 
Анализ туристского предпринимательства в при-
брежной зоне региона показывает, что остается вы-
сокая доля теневых субъектов предпринимательства, 
которое негативно влияет на развитие туризма.  

Таким образом, создание благоприятной пред-
принимательской среды для развития малого бизне-
са, наряду со средним и крупным бизнесом, позволит 
сформировать и обеспечить развитие Каспийского 
туристского кластера. Данный кластер должен пред-
ставлять собой совокупность организаций по терри-
ториальному принципу, тесно связанных между со-
бой отраслей, имеющих отношение к туризму. Ее 
главное назначение – создание качественного тури-
стского сектора, удовлетворяющего потребности как 
въезжающих туристов, так и местного населения тер-
ритории, на которой он расположен. 

Для успешного развития Каспийского туристского 
кластера необходимо решить следующие задачи: 

1. Разработать республиканскую Программу раз-
вития Каспийского туристского кластера. 

2. Обеспечить взаимосвязь между республикан-
ской Программой развития Каспийского туристского 
кластера и муниципальных целевых программ, свя-
занных с туризмом, в которых предусматривается 
распределение задач по поддержке туризма, разви-
тию производства товаров и услуг для целей туризма. 

 3. Создание благоприятного инвестиционного 
климата в кластере. Разработка мер поддержки 
предприятий малого и среднего бизнеса, задейство-
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ванных в сфере туризма. 
 4. Функционирование кластера на принципах го-

сударственно-частного партнерства. Государство бе-
рет на себя финансирование инженерных коммуни-
каций, а реализация содержательной части проекта 
ложится на частных инвесторов.  

5. Обеспечение перехода от структуры разроз-
ненных предприятий к устойчивому кооперированию 
отраслей, входящих в кластер. 

 6. Снижение доли теневых субъектов малого 
предпринимательства, негативно влияющих на раз-
витие туризма. 

7. Обеспечение взаимодействия Каспийского кла-
стера с соседним кластером «Дербент», богатым 
историко-культурными памятниками, а также с дос-
топримечательностями, расположенными на приле-
гающих к кластеру территориях.  

8. Качественное информационное обеспечение 
Каспийского кластера, обеспечивающее доступ по-
тенциальных потребителей туристических услуг к 
информации о кластере. 

Успех развития Каспийского кластера связан со 
своевременностью принятия необходимых организа-
ционно-правовых и экономических мер по его регу-
лированию. 
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ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ РЕАЛИЗАЦИИ ФИНАНСОВОЙ 
ПОЛИТИКИ И ВОЗМОЖНОСТИ ЕГО ПРИМЕНЕНИЯ  

В РОССИЙСКОЙ ПРАКТИКЕ 
 

В статье анализируется авторское определение финансовой политики, проанализированы особенности прове-
дения бюджетной политики зарубежных стран. Исследуется динамика размеров государственного долга в раз-
ных государствах. Проведен анализ бюджетных дефицитов, а также рассмотрены общие расходы бюджетов в 
процентах от ВВП. Оценивается мировая практика государственных заимствований. Особое внимание уделено 

реализуемой западными странами предельно мягкой кредитно-денежной политике  
и возможности его применения в Российской практике.  

Ключевые слова: финансовая политика, бюджетная политика, государственный долг,  
государственные заимствования, расходы бюджета, дефицит бюджета .  

 
В настоящее время уровень финансовой грамот-

ности населения России находится на недостаточно 
высоком уровне по сравнению с развитыми государ-
ствами. Между тем, это один из важнейших факторов 
устойчивого экономического развития страны. 

В настоящее время мировая экономика пережи-
вает период системного кризиса, пожалуй, наиболее 
острого со времен Великой депрессии 30-х гг. XX в 
Правительства разных стран по-разному отвечают на 
вызовы системного кризиса в экономической, преж-
де всего финансовой, сфере. Особый интерес пред-
ставляют те меры, которые правительства принимают 
в той части экономической политики государства, 
которую относят к финансовой политике *2, с. 56+. 

Согласно трактовке, данной в статье Э.Р.Тефикова 
и К.М.Османова финансовая политика – это меро-
приятия государства по организации и использова-
нию финансов для осуществления своих функций; 
самостоятельная сфера деятельности государства в 
области финансовых отношений, представляющая 
собой комплекс мероприятий по мобилизации фи-
нансовых ресурсов, их распределению и использова-
нию для выполнения своих функций, исходя из дей-
ствующего финансового законодательства; особая 
сфера деятельности государства, направленная на 
мобилизацию финансовых ресурсов, их рациональ-
ное распределение и эффективное использование 
для осуществления государством его функций *3, с. 
131]. 

При непосредственном анализе мер финансовой 
политики разных стран следует отметить, что в усло-
виях системного кризиса практически все наращива-
ют государственные заимствования и расходы бюд-

жетов и тем самым пытаются стабилизировать ситуа-
цию. Однако эти действия приводят к возрастанию 
государственных долгов до опасных значений, при 
которых обслуживание долга может стать затрудни-
тельным, вызывая проблемы в размещении государ-
ственных облигаций с увеличением ставок по ним. 
Это неизбежно будет означать существенное повы-
шение затрат на обслуживание долга, когда статьи 
расходов по нему могут выйти на первое или второе 
место по объему запланированных издержек. Факти-
чески это означает невозможность для финансовых 
властей продолжать в дальнейшем социально ориен-
тированную или стимулирующую экономическое 
развитие финансовую политику и влечет за собой 
болезненный переход либо к консервативной поли-
тике, либо к новому гибридному типу политики *1, с. 
37]. 

Размеры государственных долгов и бюджетных 
дефицитов стран мира рассмотрены в таблице 1. Для 
наглядности показатели государственного долга за 
2020 г. представлены на рисунке 1. На основе приве-
денных данных можно сделать следующие выводы. 

1. Динамика государственных долгов показыва-
ет, что глубина кризиса в настоящее время выше, чем 
в 2007-2009 гг. Поэтому денежные власти вынуждены 
резко увеличивать заимствования, чтобы сохранять и 
наращивать уровень государственных расходов в 
условиях рецессии, сокращать налоговые и другие 
обязательные платежи для того, чтобы поддерживать 
спрос домохозяйств и субсидировать бизнес в попыт-
ке преодолеть спад, оживить экономику и добиться 
подъема. Возможность использования таких методов 
преодоления кризиса напрямую зависит от типа ва-

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 
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люты в стране. Если она резервная, то перспектив 
значительно больше. 

2. Наращивание государственных долгов и рас-
ходов в период кризиса позволяет минимизировать 
инфляцию на товарных рынках только в тех странах, 
которые имеют высокоразвитый фондовый рынок и 
могут обнулять учетную ставку центрального банка. 
Указанная возможность обеспечивает финансирова-
ние дефицитов государственных бюджетов за счет 
выкупа центральными банками на свой баланс госу-
дарственных облигаций с очень низкими процент-
ными ставками, выпуски которых уходят в отрица-
тельную зону. Страны ядра мировой экономики об-

ладают резервными национальными валютами, чей 
статус означает, что на них всегда будет спрос со сто-
роны как правительств и центральных банков ино-
странных государств, так и частных компаний финан-
сового и нефинансового секторов, пользующихся 
данными валютами для обеспечения междуна-
родной торговли. Все это позволяет правительствам 
стран с резервными валютами проводить социально 
ориентированную финансовую политику или полити-
ку стимулирования экономического развития и струк-
турных реформ, в том числе за счет прямой эмиссии 
своих национальных валют. 

 
 

Таблица 1 – Государственный долг и бюджетные дефициты [6] 

Страна Госдолг, % от ВВП Госдолг, % от суммы до-
ходов бюджета 

Размер дефицита 
бюджета, % от ВВП 

Размер дефицита 
бюджета, % от суммы 

доходов бюджета 

 2010 2015 2020 2010 2015 2020 2010 2015 2020 2010 2015 2020 

Бразилия 63,0 72,6 101,4 174,5 257,4 362,1 3,8 10,3 10,2 10,5 3,7 36,2 

Дания 42,6 39,8 34,5 96,7 131,1 93,9 2,9 1,8 3,3 2,6 3,1 3,6 

Испания 60,5 99,3 117,1 65,6 156,6 144,1 9,5 5,2 2,8 26,0 13,4 7,2 

Италия 119,2 135,3 161,8 261,0 283,0 346,0 4,2 2,6 1,6 9,2 5,3 27,6 

Канада 81,2 91,2 114,6 256,8 223,1 284,3 3,9 0,1 21,5 12,2 0,3 53,4 

Колумбия 36,5 50,4 68,2 134,9 181,6 262,7 6,2 9,6 29,6 12,2 12,6 36,4 

Мексика 42,0 52,8 65,5 177,8 224,5 268,1 4,0 4,0 9,1 16,8 17,0 23,7 

Никарагуа 30,3 28,9 48,3 219,1 155,1 189,1 8,8 6,7 4,3 63,6 35,7 16,8 

Финляндия 46,9 63,6 67,9 91,3 117,6 127,8 2,5 2,4 0,6 4,9 4,4 1,3 

Чехия 37,1 39,4 39,1 94,9 97,2 96,4 5,5 1,8 4,8 21,1 13,9 10,7 

Чили 8,6 17,3 32,8 37,4 75,9 159,1 0,3 1,9 1,1 1,2 9,1 5,3 

Швеция 46,5 63,5 68,1 90,6 118,9 129,4 3,1 1,5 1,3 3,1 1,4 2,5 

 

 
 
 

Рисунок 1 – Показатели государственного долга за 2020 г., % от ВВП [6] 
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3. Страны, чьи валюты не имеют статуса резерв-
ных, тоже вынуждены увеличивать государственный 
долг, чтобы смягчать глубину падения и поддержи-
вать расходы в условиях системного кризиса, но по-
скольку у них нет возможностей проводить предель-
но мягкую кредитно-денежную политику без риска 
сразу столкнуться с гиперинфляцией на товарных 
рынках из-за неразвитости фондовых рынков у себя и 
невостребованности своих валют в международных 
расчетах и резервах иностранных государств, стои-
мость заимствований велика и долговая нагрузка на 
бюджеты с точки зрения затрат на обслуживание 
государственного долга быстро возрастает и парали-
зует перспективы осуществления социально ориен-
тированной финансовой политики или политики сти-
мулирования экономического развития по образцу 

стран – эмитентов резервных валют. Финансовые 
власти периферии мировой экономики вынуждены 
придерживаться консервативной финансовой поли-
тики, неся существенные социальные издержки. Го-
сударственные долги и расходы в таких странах, как 
следствие, гораздо скромнее, равно как и дефицит 
бюджета *6+. 

В таблице 2 рассмотрены показатели общих рас-
ходов бюджетов государств. На основе приведенных 
данных можно говорить о том, что во всех европей-
ских странах совокупный уровень расходов не опус-
кался ниже 40%. Данный показатель – минимальное 
значение, характеризующее направление бюджетной 
политики. Если он имеет значение, равное 40% и 
более, то государство – социально ориентированное.

 

Таблица 2 – Общие расходы бюджетов, % от ВВП[6] 

Страна Год 

2010 2014 2015 2019 2020 

Аргентина 33,4 38,9 41,4 39,5 38,3 

Испания 46,0 45,1 43,9 41,7 41,9 

Италия 49,9 50,9 50,3 48,4 48,6 

Канада 44,3 42,4 51,2 53,2 54,6 

Мексика 26,2 25,5 26,3 24,7 25,3 

Никарагуа 22,6 24,6 25,3 27,5 27,6 

Перу 21,0 22,6 22,4 21,4 21,3 

Финляндия 53,9 57,3 56,5 53,4 53,2 

Чехия 43,2 42,1 41,4 40,6 41,2 

Чили 23,3 23,8 24,9 25,4 25,6 

Швеция 49,3 49,7 48,4 48,8 48,3 

 
Совокупный уровень расходов в странах Запад-

ной и Центральной Европы находился в пределах 45-
50% ВВП. Это говорит о том, что данные государства 
имеют возможности продолжать проводить социаль-
но ориентированную финансовую политику. Сово-
купный уровень государственных расходов многих 
стран Северной и Южной Америки составляет около 
30% и менее. Следовательно, здесь реализуется кон-
сервативная политика и регистрируется низкая сте-
пень социальной защиты. 

Если провести более углубленный анализ финан-
совой политики разных стран, то очевидно, что поли-
тика стимулирования экономического развития, 
предполагающая структурные изменения в экономи-
ке, должна использовать следующие институты и 
инструменты общественного сектора: 

- бюджеты всех уровней в расходных частях 
должны утверждаться и исполняться в рамках тех 
количественных параметров, которые отвечают это-
му типу политики; 

- ЦБ страны должен применять такие инструмен-
ты валютного и другого регулирования, которые, с 
одной стороны, обеспечивают стабильность обмен-

ного курса национальной валюты, с другой – относи-
тельно длительный период позволяют держать клю-
чевую ставку ниже уровня рентабельности производ-
ства в приоритетных секторах экономики, являющих-
ся целью структурных реформ; 

- правительство страны в целом и министерство 
финансов в частности вместе с законодательными 
органами должны осуществлять налоговую политику, 
направленную на стимулирование бизнеса в приори-
тетных секторах, таможенно-тарифное регулирова-
ние, инвестиционную политику, обеспечивающую 
приток капитала именно в приоритетные отрасли 
промышленности, исключив возможности увода за 
рубеж по разным каналам дополнительных доходов 
от налоговых и других льгот или спекуляций на ва-
лютных и фондовых рынках с тем же результатом 
вывода полученных доходов за пределы националь-
ной юрисдикции; 

- крупные государственные компании нефинан-
сового сектора, государственные банки или банки с 
государственным участием вместе с правительством, 
ЦБ, законодательными органами власти должны 
проводить определенный тип экономической поли-
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тики, которая на практике будет являться результа-
том разнонаправленных влияний наиболее крупных 
общественно-экономических сил, рассматривающих 
эту политику как инструмент реализации собствен-
ных социально-экономических интересов. 

Действия, осуществляемые соответствующими 
институтами в рамках бюджетной, налоговой и кре-
дитно-денежной политики, должны быть согласова-
ны между собой по целям, срокам реализации и ис-
пользуемым ресурсам. Это невозможно сделать, 
если у государства нет стратегического планирова-
ния, системной, четко разработанной стратегии соци-
ально-экономического развития или при наличии 
таковой в ней отсутствуют реальные механизмы ее 
реализации *1, с. 40+ 

В качестве примера наиболее успешной финансо-
вой политики, стимулирующей экономическое разви-
тие и структурные реформы с использованием всех 
инструментов и механизмов, можно привести дейст-
вия западных стран, чья текущая политика направле-
на на реализацию предельно мягкой кредитно-
денежной политики, которая предполагает следую-
щие меры. 

1. Уменьшение ставки рефинансирования ЦБ до 
предельно низкого уровня в районе нуля и даже от-
рицательных значений, как это сделали Националь-
ный банк Швейцарии, Банк Японии. У других ЦБ, ко-
торые эмитируют резервные валюты, эти ставки либо 
равны нулю, как у ЕЦБ, либо находятся около нуле-
вой отметки, как у Банка Англии или ФРС. 

2. Создание специальных институтов развития, 
которые получают рефинансирование от ЦБ практи-
чески по нулевым ставкам, затем направляемое це-
левым образом под низкие процентные ставки, го-
раздо ниже уровня рентабельности приоритетных 
отраслей реального сектора экономики, чью долю 
совокупного ВВП страны власти хотят увеличить в 
рамках этих структурных реформ. Например, в США в 
разгар кризиса созданы специальные правительст-
венные инвестиционные компании, чей уставной 
капитал формируется Минфином США за счет средств 
федерального бюджета. Эти предприятия имеют пра-
во и возможность под каждый бюджетный доллар 
получать от федеральной резервной системы 10 дол-
ларов, после чего они должны, оценивая ситуацию в 
различных секторах, предоставлять кредиты на осо-
бых льготных условиях наиболее перспективным 
фирмам, чтобы поддержать их в кризис, обеспечить 
развитие. Однако в США есть одна особенность – 
наличие крупнейшего в мире инвестиционного фи-
нансового холдинга BlackRock, обладающего полно-
мочиями решать принципиальные вопросы структур-
ных реформ экономики, т.е. определять те самые 
перспективные организации, претендующие на 
льготное финансирование. Такая схема является бес-

прецедентной в истории, частный холдинг получил 
право распределять бюджетные деньги и ресурсы 
Центрального банка и решать, какие компании вы-
живут в кризис, а каким придется уйти с рынка. 

3. Мягкая кредитно-денежная политика позволя-
ет финансировать дефицит бюджета в этих странах 
при помощи покупки центральными банками госу-
дарственных облигаций. Данные облигации выпус-
каются минфинами от имени правительства с очень 
низкими купонными ставками, напрямую зависящи-
ми от уровня ключевых ставок их ЦБ, чтобы миними-
зировать текущие расходы бюджетов этих стран, свя-
занных с обслуживанием государственного долга, т.е. 
с выплатой процентного дохода, размер которого 
фиксирован в купонных ставках этих облигаций. Го-
сударственные заимствования под такие низкие 
ставки не требуют резервирования в бюджете значи-
тельных сумм на обслуживание большого по разме-
рам государственного долга, позволяя расширять 
бюджетные расходы по другим статьям, приоритет-
ным для данного типа бюджетной и финансовой по-
литики в целом. 

Стоит также отметить, что в странах – эмитентах 
резервных валют эмиссия может в основном осуще-
ствляться непосредственно под выпускаемые прави-
тельством государственные облигации. Вопрос за-
ключается в том, чтобы не допустить перетока эмис-
сионной ликвидности на внутренние товарные рын-
ки, что спровоцирует инфляцию. Под ней понимается 
не просто рост цен на товары и услуги, который мо-
жет быть вызван самыми разными факторами, а не-
соответствие между товарной и денежной массой. 
Когда государство в условиях рецессии включает пе-
чатный станок, чтобы согласованными мерами сти-
мулировать выход из рецессии, запустить эко-
номическое развитие, то риск того, что увеличиваю-
щаяся денежная масса окажется больше, чем товар-
ная масса, очень велик. Инфляционные ожидания 
участников рынка резко повышаются. В результате 
покупатели облигаций в этих странах начинают по-
дозревать, что процентные ставки по ним уже не 
покрывают реальную инфляцию. Чтобы сохранить 
свои деньги от обесценивания, они могут начать рас-
продавать облигации. Это может привести к возрас-
танию процентных ставок, спровоцировать серьез-
нейший бюджетный кризис и поставить крест на по-
литике стимулирования роста и выхода из кризиса *3, 
с. 23+. 

Чтобы не допустить таких проблем, на Западе 
развивали фондовый рынок как средство абсорбции 
избыточной денежной ликвидности, чтобы она не 
просачивалась на товарные рынки и не приводила к 
повышению цен на потребительском рынке. Однако 
на этих фондовых рынках мягкая кредитно-денежная 
политика всегда приводит к гиперинфляции, которая 
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выражается в увеличении стоимости ценных бумаг, 
торгуемых на фондовых биржах, как следствие – к 
возрастанию капитализации компаний в условиях 
снижения их доходов, т.е. на рынках возникают так 
называемые пузыри, которые могут лопнуть, ликвид-
ность просачивается на потребительский рынок, где 
начинается гиперинфляция. Это побочные эффекты 
модели современной западной экономики.*8, p-183] 

Что касается России, то развитие финансовой по-
литики на современном этапе связано с использова-
нием зарубежного опыта. В стране были созданы 
различные внебюджетные и бюджетные целевые 
фонды, подобные тем, которые существуют в других 
странах. Ликвидирована государственная монополия 
на имущественное и личное страхование, банковский 
кредит. Финансовая система приобрела черты, при-
сущие рыночным отношениям в экономике, проис-
ходит формирование финансовых институтов на 
уровне местного самоуправления. Однако современ-
ная российская финансовая система обладает и чер-
тами, свойственными именно нашей стране – сло-
жившимися исторически. В международной практике 
самостоятельное назначение правительством целе-
вых ориентиров для центрального банка является 
одним из менее распространенных вариантов [5, 
с. 131]. 

Для стимулирования резервной роли российской 
валюты необходимо развивать специальные финан-
совые услуги для зарубежных центральных банков. В 
этом плане примечателен опыт еврозоны. Рост спро-
са на евро со стороны иностранных центральных 
банков вызвал особое внимание к этой проблеме 
европейских властей *4, с. 46+. 

В течение прошедшего десятилетия в России по-
следовательно создавалась модель «полуторапар-
тийной демократии», известная из опыта Италии и 
Японии 1950-1980-х годов и Мексики на протяжении 
большей части ХХ века. Она характеризуется посто-
янным пребыванием у власти одной партии при на-
личии ряда других политических сил. Главный недос-
таток указанной модели – высокий уровень корруп-
ции, который, как правило, компенсировался поли-
тической стабильностью и экономическим ростом. 
Такая модель была вполне уместна для России с уче-
том уровня ее экономического развития и особенно-
стей исторического пути. Однако наблюдаемое уси-
ление политической неопределенности может нега-
тивно воздействовать на экономическую динамику, 
особенно на динамику капитала. Однако для эконо-
мики опасна не столько политическая неопределен-
ность (к ней бизнес может адаптироваться), сколько 
политическая, макроэкономическая и социальная 
нестабильность. Избежать дестабилизации – важ-
нейшая задача российской власти в предстоящий 
период *5, с. 132, 7, p-14]. 

На основе анализа опыта зарубежных стран авто-
рами предлагается включить в российскую практику 
следующие меры: 

– формирование комплексного подхода к иссле-
дованию финансовой политики, основанного на не-
прерывности финансового просвещения граждан; 

– обозначить цель повышения финансовой поли-
тики как одну из ключевых направлений националь-
ной экономической безопасности; 

– оказать существенную поддержку субъектам 
МСП. 

В заключение хочется обратить внимание Прави-
тельства Российской Федерации на использование 
опыта зарубежных стран и внедрить лучшие практи-
ки. 

Таким образом, совершенствование российской 
финансовой политики может проводиться с исполь-
зованием положительного опыта и экономических 
знаний зарубежных государств. Сложно не заметить 
влияния, оказываемого на финансовую систему на-
шей страны международных финансовых органи-
заций, созданных с использованием огромного бага-
жа умений и опыта ведущих зарубежных экономи-
стов. 
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ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ  
ЭКОНОМИКИ РОССИИ В УСЛОВИЯХ КРИЗИСА 

 

В данной статье рассматриваются особенности выхода экономики России из экономического кризиса  
в современных условиях. Авторы говорят о том, что в настоящее время экономика России должна быть направ-
лена на немедленное обеспечение страны отечественной продукцией, создание более эффективного самостоя-

тельного внутреннего рынка, и это не антирыночный шаг, а реакция на сложившуюся ситуацию в стране  
и необходимость преодоления существующего кризиса.  

Ключевые слова: экономический кризис, «мобилизационная экономика», антикризисные инструменты,  
финансовый рынок, госзаказ, импортозамещение.  

 

Вопрос о развитии мировой экономики очень ак-
туален. Как и в экономических странах мира, коррек-
тировки вносятся нежелательным образом, изменяя 
структуру нормальных и привычных свойств хозяйст-
вующих субъектов: покупателей, банковских струк-
тур, рынков, бирж и государственных учреждений. 

Актуальность серьезности события может быть 
определена необходимостью разработки инструмен-
тов антикризисной экономической политики, позво-
ляющих быстро восстановить прежнюю экономиче-
скую ситуацию и способствовать стабильным и высо-
ким темпам экономического роста в стране *4+.  

Сегодня федеральные власти уже открыто гово-
рят об экономической войне, фактически объявлен-
ной России. 

По прогнозам российских экономистов, в 2022 го-
ду ВВП России должен вырасти не на 2,4%, как в на-
чале февраля, а на 8% (медианный прогноз). 

 В подобной ситуации спад реального валового 
внутреннего продукта практически повторит резуль-
тат 2009 года. То есть в связи с мировым финансовым 
кризисом экономика РФ обвалилась на 7,8%. Паде-
ние валового внутреннего продукта на 8% стало бы 
рекордным с 1994 года, когда валового внутреннего 
продукта, по показателям Росстата, упал на 12,7%[6]. 

В нынешний период диапазон оценок по валово-
му внутреннему продукту 2022 года, которые пред-
ставлены экономистами, составил от минус 3,5 до 
минус 23%. 

Консенсус-ожидания роста на 2023 и 2024 годы 
тоже ухудшены — с 2,1 до 1,0% и с 2 до 1,5% соответ-
ственно. Долгосрочные темпы роста экономики Рос-
сии (в 2025–2029 годах) будут стремиться к 1%, сле-
дует из опроса ЦБ. Кто-то из опрошенных аналитиков 
считает, что в 2023 году российская экономика вы-
растет на 10,4%, а кто-то — что она снизится на 
7,3%[6]. 

Стоит отметить, что экономический кризис – это 
довольно резкое снижение экономических показате-
лей государства, что влечет за собой снижение благо-
состояния и уровня жизни рядовых граждан самого 
государства *2+.  

Основные принципы, на которых стоит строить 
мобилизованную экономику в сегодняшней кризис-
ной ситуации в России, можно перечислить ниже:  

1. Прежде всего, страна должна вернуться в эко-
номику. Без этого никто не сможет решить антикри-
зисные проблемы. Кроме того, способность государ-
ства решать подобные проблемы в нынешних усло-
виях отягощена давлением санкций. Возвращение в 
экономику – это не антирыночный шаг, а реакция на 
текущую ситуацию в стране и желание преодолеть 
нынешний кризис. Для решения таких проблем стоит 
повторить, что других инструментов просто нет.  

2. Государство должно защищать и обеспечивать 
функционирование уже существующей системы ма-
териального производства путем установления необ-
ходимого правопорядка и дисциплины путем приня-
тия решительных мер по борьбе с коррупцией.  

3. Экономика должна быть защищена законными 
средствами. Это интересы государства, бизнеса и 
самого общества *4+.  

Все, что было сказано выше – это наиболее важ-
ные условия, однако их недостаточно для преодоле-
ния кризисной ситуации. Нам нужна целенаправлен-
ная мобилизация сил для конструктивной модерни-
зации всей системы производственных отношений. 
Наряду с определением принципов мобилизацион-
ной экономики важно будет разработать механизмы 
ее реализации *7+. Существует много методов и 
форм, но стоит принять эти, следующие, в качестве 
приоритетной роли:  

1. Мобилизационная экономика требует модер-
низации функций государственной власти, что подра-

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 
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зумевает:  
– в качестве первой меры – введение государст-

венного заказа на производство необходимой для 
страны продукции. Расчеты показали, что не менее 
70% авиационной техники, автомобилей и судов, а 
также другой продукции, которую можно отнести к 
категории стратегических, должны производиться 
отечественными предприятиями. Либеральный ры-
нок не может решить такую проблему в нынешней 
ситуации. 

– для решения задач, связанных с обязательным 
государственным заказом (далее – ОГЗ), было бы 
целесообразно создать министерство государствен-
ного заказа, направленное на обеспечение управле-
ния процессами производства необходимой продук-
ции независимо от формы собственности и решение 
других задач. В то же время также необходимо будет 
создать отраслевые министерства с расширенными 
полномочиями, направленные на реализацию поли-
тики реиндустриализации, возвращения сельского 
хозяйства и сферы услуг.  

– обязательный госзаказ будет рассматриваться 
как основная форма объединения интересов госу-
дарства и бизнеса, как один из важнейших шагов по 
возвращению в экономику.  

– ОГЗ позволит эффективно проводить политику 
протекционизма, для начала, с целью внедрения 
производства и сельского хозяйства, которые под 
давлением санкций обеспечат продовольственную и 
военную безопасность государства. При этом необ-
ходимо учитывать долю продукции, производимой 
на внутреннем рынке, ее следует увеличить до 80%.  

– легче осуществлять импортозамещение через 
ОГЗ, что является достаточно актуальной политикой в 
нынешних условиях.  

– еще одним важным фактором является органи-
зация научного планирования или контроля эконо-
мики, что очень часто в развитых странах рассматри-
валось бы как модель в государственном управлении 
[8]. 

2. Мобилизационная экономика предполагает 
максимальное вовлечение трудовых ресурсов и на-
селения в трудовую деятельность. Это может стать 
одним из основных источников инвестиций. В этой 
связи в качестве конкретных мер можно перечислить 
следующие: 

– разработка специальных мер, касающихся тру-
доустройства максимально возможного числа людей. 
Необходимо разработать программу массового 
включения в рабочую силу.  

3. В настоящее время существуют все возможно-
сти для реструктуризации финансовой системы.  

Следует исходить из того, что взятый курс на 
ожидание инвестиций от других стран неэффективен 
и в нынешних условиях совершенно нереалистичен. В 
качестве наиболее эффективных мер по модерниза-

ции финансовой системы страны стоит предложить 
следующие:  

– государство должно объявить мораторий на вы-
вод финансов из страны как минимум на десять лет, в 
дополнение к случаям, предусмотренным законом.  

– введение продажи государству 50% выручки от 
продажи сырья.  

– сокращение резервных фондов и валютных ре-
зервов путем вывода их из банков за рубежом.  

– все доходы, полученные в России, должны об-
лагаться налогом в Российской Федерации.  

– осуществление плавного перехода от продажи 
сырья и прочего за рубли *7+. 

Существуют и другие формы использования фи-
нансовых ресурсов.  

В целом были рассмотрены принципы «мобили-
зационной экономики» и меры по их реализации в 
современных реалиях, но это не исчерпывает всего 
спектра проблем, затронувших экономику страны в 
сегодняшних условиях расширяющегося кризиса, 
которые необходимо решать. В то же время жизнен-
но важно вернуться к экономике *3+. 

Главная цель всей государственной политики во 
всех сферах, в том числе и в экономической сфере, 
включающей в себя все национальные цели, в том 
числе национальные проекты развития страны, ко-
нечно, – повышение качества, а также уровня жизни, 
обеспечение безопасности народа нашего государст-
ва. 

Расширение жилищного строительства жизненно 
важно не только для повышения качества жизни на-
селения, но и как важный фактор социально-
экономического развития. 

Строительство всегда предполагает развитие и 
расширение промышленности строительных мате-
риалов, строительство муниципальных сооружений и 
инфраструктуры, которые генерируют большие де-
нежные потоки и значительный мультипликативный 
эффект. 

Кроме того, стоит отметить, что, по многочислен-
ным экспертным оценкам, увеличение ввода жилья в 
эксплуатацию на 10% обеспечивает рост ВВП на 2%. 

В дополнение к вышесказанному, также целесо-
образно минимизировать налоговые вычеты или, 
наоборот, ввести повышение налогов для строитель-
ства недорогого жилья с относительно низкой стои-
мостью. В то же время это очень сложная и, несо-
мненно, самая важная и приоритетная задача – обес-
печить сбережения (иными словами, безопасность) 
российского народа. 

По нашему мнению, к 2030 году значительных 
улучшений можно добиться путем принятия допол-
нительных мер, особенно в области демографии и 
здравоохранения, включения их в соответствующие 
национальные проекты, которые необходимо изме-
нить, удвоив их финансирование не только из госу-



№ 2(58) 2022 ВЕСТНИК ЕКАТЕРИНИНСКОГО ИНСТИТУТА 

 

Стр. 42 НАЦИОНАЛЬНЫЙ ИНСТИТУТ ИМЕНИ ЕКАТЕРИНЫ ВЕЛИКОЙ 

 

дарственных средств, но и из ресурсов крупных 
предприятий, предприятий и частных организаций 
[1]. 

Для создания благоприятных условий для долго-
срочного динамичного экономического роста и уст-
ранения препятствий для инвестиций необходим ряд 
структурных реформ, которые целесообразно начать 
с 2022 года, когда экономика страны начнет устойчи-
во восстанавливаться. 

Следует также отметить, что по поводу текущего 
состояния российской экономики премьер-министр 
России Михаил Мишустин заверяет, что цены на про-
довольственном рынке находятся под контролем 
властей [5]. 

Кроме того, Президент Российской Федерации 
подписал закон, который содержит перечень соци-
ально-экономических мер поддержки граждан и 
предприятий, попавших под санкции: изменение 
контрактов на государственные закупки, проведение 
своевременной индексации пенсионных выплат, 
корректировка минимальной заработной платы, ус-
тановление предельных цен на лекарства и так да-
лее.  

В то же время власти заявляют, что продолжается 
полное и конкретное расширение ряда мер по под-
держке экономики, что также подразумевает бан-
кротство закрытых предприятий в Российской Феде-
рации иностранными компаниями. Новые меры на-
правлены на поддержку строительной отрасли, а 
также сельского хозяйства и других отраслей. Кроме 
того, правительство пообещало помочь транспортни-
кам, а если говорить об авиаперевозчиках, то им бу-
дет оказана помощь с сохранением парка иностран-
ных самолетов. 

Экономист, заслуженный работник Высшей шко-
лы Российской Федерации Альберт Сметанин до-
вольно оптимистично относится к прогнозам выхода 
российской экономики из нынешнего финансового 
кризиса. И даже об инфляции, масштабы которой 
сейчас даже сложно правильно спрогнозировать, 
говорят довольно спокойно: 

– Инфляция в нашей стране носит, как правило, 
неденежный характер. То есть это не зависит от того, 
сколько денег у людей на руках или у бизнеса. И это 
связано с другими факторами. Факторы, прежде все-
го, производственные. Если производство хорошо 
налажено, то, конечно, цены растут не так быстро.  

Экономист считает, что страна справится с эконо-
мическим бойкотом, и в своих аргументах опирается 
на страницы российской истории: 

– Почему я такой оптимистичный? Мы можем ор-
ганизовать наше производство, верно? Если мы 
возьмем всю нашу историю, санкции случались очень 
часто. В советский период и в постсоветский период 
эти санкции существовали. Сейчас, конечно, они на-
строены очень серьезно. Однако нам всем нужно 

помнить о фактах, которые мы уже немного забыли, 
–  мы когда-то обеспечили себе во время Великой 
Отечественной войны! Здесь хорошо растет пшеница: 
ячмень, рожь. Вы обеспечены мясом и молоком. Ну, 
конечно, не в той степени, в какой хотелось бы, но 
это вполне возможно *5,9+.  

В то же время следует помнить, что Россия – 
страна огромных неиспользованных возможностей с 
высоким уровнем образования населения, с колос-
сальными неиспользованными, растраченными впус-
тую финансовыми и природными ресурсами 

Таким образом, на основе проанализированных 
источников литературы можно сделать вывод, что 
только путем обеспечения государственного регули-
рования внутренних цен на энергоносители и транс-
портных тарифов, а также квот на экспорт сырья, про-
ходящего для внутреннего потребления, можно до-
биться эффективного развития целевого рынка, обес-
печивая устойчивый экономический рост и благосос-
тояние населения, укрепление военной политики и 
политики безопасности перед лицом возможных 
санкций для снижения рисков в случае глобального 
кризиса, насколько это возможно. 
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ОЦЕНКА ЦЕЛЕСООБРАЗНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 
АУТСОРСИНГА БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА 

 

В данной статье рассматривается целесообразность использования аутсорсинга бухгалтерского учета.  
Рассмотрены достоинства и недостатки данной формы взаимоотношений между компаниями. Приведен  

сравнительный анализ затрат на содержание собственной бухгалтерии и использование аутсорсинга.  
Показано влияние применения аутсорсинга на налоговую нагрузку. Рассмотрены три варианта использования 

бухгалтерского аутсорсинга. Сделаны выводы о целесообразности использования  
бухгалтерского аутсорсинга в зависимости от его вида.  

Ключевые слова: аутсорсинг бухгалтерского учета, экономическая эффективность аутсорсинга,  
целесообразность бухгалтерского аутсорсинга, снижение затрат, снижение налоговой нагрузки .  

 
Введение 
В современных условиях непрерывной конку-

рентной борьбы предприятий друг с другом за при-
влечение финансовых ресурсов, квалифицированных 
работников, выход на новые рынки сбыта, появляют-
ся новые инструменты управления, одним из которых 
является аутсорсинг. Подобные инструменты позво-
ляют компаниям усилить свое конкурентное пре-
имущество, а также сократить затраты путем переда-
чи непрофильных бизнес-процессов на аутсорсинг.  

Дж. Брайан Хейвуд определяет аутсорсинг как 
перевод внутреннего подразделения или подразде-
лений предприятия и всех связанных с ним активов в 
организацию поставщика услуг для оказания услуг в 
течение определенного времени по оговоренной 
цене *7+.  

Самым распространенным видом аутсорсинга яв-
ляется аутсорсинг бизнес процессов – Business 
process outsourcing (BPO), при котором организация 
передает непрофильные бизнес-процессы на обслу-
живание другой организации. Одним из бизнес-
процессов, который чаще всего передают на аутсор-
синг, является бухгалтерский учет. Под аутсорсингом 
бухгалтерского учета понимают передачу функций, 
связанных с ведением бухгалтерского и налогового 
учета и формированием регламентированной отчет-
ности. Главной экономической целью использования 
бухгалтерского аутсорсинга является сокращение 
затрат на данный бизнес-процесс. 

Регулирование аусорсинга в России 
Согласно исследованию крупнейшего в России 

рейтингового агентства RAEX (Эксперт РА) с 2011 по 
2013 годы наблюдалось увеличение темпа роста вы-
ручки крупнейших компаний в области аутсорсинга 
учетных функций, что свидетельствует о росте спроса 

на эти услуги. Данная тенденция была связана с всту-
плением в силу Федерального Закона № 402-ФЗ «О 
бухгалтерском учете», изменения в котором обязали 
малый бизнес вести бухгалтерский учет в полном 
объеме *6+. Согласно пункту 3 статьи 7 данного зако-
на руководитель организации обязан возложить ве-
дение бухгалтерского учета на главного бухгалтера 
или иное должностное лицо этого субъекта либо 
заключить договор об оказании услуг по ведению 
бухгалтерского учета. Последнее подразумевает под 
собой возможность использования аутсорсинга бух-
галтерского учета. То есть за компанией остается 
право выбора организации учета: содержать в своем 
штате бухгалтера или обратиться в специализирован-
ную организацию.  

В России аутсорсинг бухгалтерских услуг также 
востребован среди иностранных компаний. Причи-
ной востребованности, во-первых, является то, что он 
привычен и удобен, а во-вторых, иностранные ком-
пании не всегда могут ориентироваться в российском 
законодательстве и принципах ведения бухгалтер-
ского учета, поэтому они готовы делегировать эти 
функции аутсорсинговым компаниям *8+. 

Аутсорсинг бухгалтерских услуг можно разделить 
на *4+: 

 полный аутсорсинг бухгалтерского учета, 

 частичный аутсорсинг бухгалтерского учета. 
В свою очередь частичный аутсорсинг делится на: 

 аутсорсинг функций главного бухгалтера, 

 аутсорсинг участков бухгалтерского учета. 
На Рис. 1 представлены виды аутсорсинга бухгал-

терских услуг.  
С учетом специфики деятельности компания вы-

бирает наиболее подходящий вид бухгалтерского 
аутсорсинга. При этом полный аутсорсинг подразу-

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 
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мевает отсутствие в штате компании-заказчика пер-
сонала, связанного с ведением бухгалтерского учета, 
так как все функции берет на себя аутсорсер. При 
частичном аутсорсинге у компании-заказчика есть 
собственный немногочисленный штат, и параллельно 

она использует услуги аутсорсинга. Также при час-
тичном аутсорсинге предполагается развитие парт-
нерских отношений между компаниями, которые 
необходимы для успешного сотрудничества и дости-
жения поставленных целей. 

 

 
Рисунок 1 – Виды бухгалтерского аутсорсинга 

 

Преимуществами аутсорсинга бухгалтерского уче-
та можно назвать следующие:  

 снижение издержек из-за отсутствия необхо-
димости содержать бухгалтерский отдел; 

 доступ к технологиям и программным обес-
печениям, которыми не обладает компания-заказчик 
либо не видит целесообразности в их приобретении; 

 величина затрат на аутсорсинг может варьи-
роваться в зависимости от экономической активности 
организации. Если по каким-то причинам компания 
не вела свою деятельность, то она может избежать 
оплаты за этот период, если прописать данный пункт 
в договоре; 

 высокое качество предоставляемых услуг, так 
как из-за конкуренции компания-аутсорсер заинтере-
сована в привлечении новых клиентов, она будет 
стремиться к непрерывному росту эффективности 
своей работы, путем повышения квалификации со-
трудников; 

 компания-аутсорсер полностью берет на себя 
ответственность за качество предоставляемых услуг;  

 финансовая ответственность аутсорсинговой 
компании за возмещение штрафных санкций, если 
была доказана ее вина или этот пункт прописан в 
договоре; 

 концентрация усилий на основном бизнесе, 
так как руководителю не нужно беспокоиться о по-
вышении квалификации сотрудников отдела бухгал-
терии, отсутствие необходимости отслеживания из-
менений в законодательстве по бухгалтерскому уче-
ту.  

Как и у любой другой деятельности, у бухгалтер-
ского аутсорсинга имеется ряд недостатков:  

 отсутствие нормативной базы, регулирующей 
использование аутсорсинга; 

 снижение или полная потеря контроля за ра-
ботой компании-аутсорсера, а в следствие и зависи-
мость от нее; 

 отсутствие возможности проследить справед-
ливость оплаты аутсорсинговых услуг, так как она 
может включать фиксированную часть и переменную, 
которая в свою очередь будет зависеть от количества 
проводок, оказанных консультационных услуг, обра-
ботанных первичных документов, подсчет которых 
осуществляет сама компания-аутсорсер;  

 компанию может привлечь необоснованно 
низкая цена на аутсорсинговые услуги, что будет обу-
словлено несоответствием компетенции сотрудников 
заявленным параметрам. 

В российском законодательстве не предусмотре-
но понятие договора аутсорсинговых услуг, поэтому 
регулирование аутсорсинга основывается на статье 
421 Гражданского кодекса Российской Федерации, в 
которой говорится о свободе юридических лиц в за-
ключении договоров *1+. Во избежание всевозмож-
ных рисков, компания-заказчик должна включить все 
необходимые пункты в договор, чтобы обеспечить 
себе юридическую защиту в случае невыполнения 
каких-либо обязательств компанией-аутсорсером.  

В бухгалтерском учете затраты на осуществление 
аутсорсинга признаются расходами *9+. В налоговом 
учете расходы на аутсорсинг признаются расходами, 
уменьшающими налогооблагаемую базу на основа-
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нии подпункта 36 пункта 1 статьи 264 Налогового 
Кодекса РФ. Главным условием для признания этих 
расходов является экономическое обоснование, до-
кументальное подтверждение, а также они должны 
быть произведены в пределах деятельности пред-
приятия, направленной на получение дохода *2, ст. 
252].  

Компания-аутсорсер на общей системе налогооб-
ложения является плательщиком налога на добав-
ленную стоимость (НДС), то есть в стоимость ее услуг 
включен НДС. Если компания-заказчик занимается 
деятельностью, облагаемой НДС, она может принять 
к вычету НДС аутсорсинговой компании при наличии 
подтверждающих документов, что позволит умень-
шить сумму налога к уплате в бюджет. Согласно ста-
тье 146 Налогового кодекса РФ, компания-аутсорсер 
платит в бюджет полученный НДС в составе выручки 
за оказанные услуги, а компания-заказчик принимает 
его к вычету. 

Оценка целесообразности применения аутсор-
синга в компании 

Использование аутсорсинга бухгалтерского учета 
должно сопровождаться снижением затрат на дан-
ный бизнес-процесс. В общем виде эффективность 
аутсорсинга можно оценить как соотношение затрат 
на аутсорсинг к затратам собственным: 

Э =
Затраты на аутсорсинг

Затраты на содержание бухгалтерии
 

Если данный показатель меньше единицы, то ис-
пользование аутсорсинга считается эффективным. 

Также следует сравнить показатели налоговой на-
грузки при различных вариантах организации веде-
ния бухгалтерского учета *3+. Целью расчета налого-
вой нагрузки является рассмотрение аутсорсинга как 
способа оптимизации налоговых отчислений или 

наоборот их увеличения.  
Налоговая нагрузка по налогу на прибыль органи-

заций рассчитывается по формуле: 

ННприб =
Нприб

Др + Двн

, 

где: ННприб – налоговая нагрузка по налогу на 

прибыль организаций; 
Нприб – налог на прибыль организаций, начислен-

ный к уплате по декларации; 
Др – доход от реализации, определенный по дан-

ным декларации по прибыли; 
Двн – внереализационный доход, определенный 

по данным декларации по прибыли. 
Налоговая нагрузка по НДС рассчитывается по 

формуле: 

ННндс =
Нндс

НБ
 

где: ННндс – налоговая нагрузка по НДС; 

Нндс- НДС, начисленный к уплате по декларации; 

НБ – налоговая база, определенная по данным 
раздела 3 декларации по НДС. 

Рассмотрим целесообразность использования 
бухгалтерского аутсорсинга на примере компании 
ООО «Рассвет», основным видом деятельности кото-
рой является производство машин и оборудования 
для сельского и лесного хозяйства. Компания уже 
использует частичный аутсорсинг бухгалтерского 
учета.  

В таблицах 1, 2, 3 рассмотрены три варианта ве-
дения бухгалтерского учета и затраты на них: собст-
венный бухгалтерский отдел, аутсорсинг, совмеще-
ние. Также в таблицах представлены показатели фи-
нансовых результатов, налога на прибыль и НДС.

  

Таблица 1 – Затраты на содержание собственного бухгалтерского отдела в ООО «Рассвет» 

Статья затрат Сумма, руб. 

Заработная плата  6 520 200 

Страховые взносы  2 203 136 

IT-услуги, ПО 206 300 

Амортизация офисного оборудования 298 033 

Амортизация офиса 264 296 

Медицинский осмотр  77 190 

Расходы на канцтовары, офисные расходы 101 230 

Телефонная связь и интернет  22 250 

Оборудование 90 200 

Питание  201 990 

Итого 9 984 735 

Справочно: 

Прибыль до налогообложения  868 688 362 

Налог на прибыль 173 737 672 

Прибыль чистая  694 950 690 

НДС в бюджет 48 442 886 

Таблица 2 – Затраты на аутсорсинг в ООО «Рассвет» 
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Статья затрат  Сумма, руб. 

Текущая бухгалтерия 1 536 000 

Бухгалтерские проводки 4 433 030 

Составление годовой отчетности 128 000 

Документооборот 1 747 592 

Телекоммуникационные услуги 12 000 

Итого 7 856 622 

Справочно: 

Прибыль до налогообложения  870 816 475 

Налог на прибыль 174 163 295 

Прибыль чистая  696 653 180 

НДС в бюджет 46 871 562 

 
Таблица 3 – Затраты на содержание собственного бухгалтерского отдела и аутсорсинга  

в ООО «Рассвет» при их совмещении 

Бухгалтерский отдел Затраты, руб. Аутсорсинг Затраты, руб. 

Заработная плата  4 590 127 Бухгалтерские проводки 2 547 317 

Страховые взносы  1 604 809 Документооборот 1 014 400 

IT-услуги, ПО 181 213 Телекоммуникационные ус-
луги 

12 000 

Амортизация офисного оборудова-
ния 

298 033 Текущая бухгалтерия 1 536 000 

Амортизация офиса 264 296 Составление годовой отчет-
ности 

128 000 

Медицинский осмотр  46 590   

Расходы на канцтовары, офисные 
расходы 

85 230   

Телефонная связь и интернет  11 622   

Оборудование 30 500   

Питание  149 960   

Итого 12 500 097 

Справочно: 

Прибыль до налогообложения  866 173 000 

Налог на прибыль 173 234 600 

Прибыль чистая  692 938 400 

НДС в бюджет 47 395 337 
 

Оценим эффективность использования аутсорсин-
га для ведения бухгалтерского учета, для этого соот-
несем затраты на полный аутсорсинг к собственным 
затратам:  

Э =
7 856 622

9 984 735
∗ 100% = 78,69% 

Затраты на аутсорсинг меньше затрат на содер-
жание собственной бухгалтерии на 21,31%. То есть, 
если бы ООО «Рассвет» для ведения бухгалтерского 
учета использовало бы только аутсорсинговые услуги, 
то это позволило бы сократить затраты на данный 
бизнес-процесс на 21,31%. Так как при рассмотрении 
преимуществ аутсорсинга, главным являлось сокра-
щение затрат, то с этой точки зрения его целесооб-

разность является обоснованной. Сэкономленные 
денежные средства компания может вложить в раз-
витие основной деятельности, повышение квалифи-
кации сотрудников.  

Также в таблицах 1, 2, 3 приведены показатели 
прибыли до налогообложения, налога на прибыль, 
чистой прибыли и НДС в бюджет. Переход на аутсор-
синг сопровождается сокращением затрат, что в свою 
очередь приводит к получению дополнительной 
прибыли до налогообложения. Дополнительная при-
быль сопровождается увеличением налога на при-
быль. Среди трех вариантов наибольший платеж по 
налогу на прибыль будет осуществлен при полном 
аутсорсинге, а наименьший – при совмещении. Нало-
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говая нагрузка по налогу на прибыль составит:  

ННприб совм =
173 234 600

6 348 226 000
∗ 100% = 2,729% 

ННприб бухг =
173 737 672

6 348 226 000
∗ 100% = 2,737% 

ННприб аутс =
174 163 295

6 348 226 000
∗ 100% = 2,743% 

Наименьшая налоговая нагрузка по налогу на 
прибыль получается при совмещении аутсорсинга и 
собственной бухгалтерии, а наибольшая при исполь-
зовании полного аутсорсинга.  

Несмотря на увеличение налога на прибыль, наи-
больший показатель чистой прибыли достигается при 
использовании полного аутсорсинга. Она превышает 
чистую прибыль при содержании собственной бух-
галтерии на 0,24% и при совмещении на 0,54%. 

Так как ООО «Рассвет» может принять к вычету 
НДС, полученный от аутсорсинговой компании и тем 
самым уменьшить платеж в бюджет, использование 
этих услуг можно также рассмотреть как способ оп-
тимизации налоговой нагрузки по НДС.  

ННндс совм =
47 395 337

6 014 266 000
∗ 100% = 0,788% 

ННндс бухг =
48 442 886

6 014 266 000
∗ 100% = 0,805% 

ННндс аутс =
46 871 562

6 014 266 000
∗ 100% = 0,779% 

Наименьший платеж в бюджет по НДС организа-
ция уплатит при использовании бухгалтерского аут-
сорсинга, а наибольший – при содержании собствен-
ной бухгалтерии. 

 
Выводы 
К оценке целесообразности использования аут-

сорсинга бухгалтерского учета следует подходить 
комплексно. В зависимости от целей компании, це-
лесообразность использования аутсорсинга будет 
определяться в соответствии с его видом:  

 если компания стремится минимизировать за-
траты на данный бизнес-процесс, а также увеличить 
прибыль, целесообразно будет использовать полный 
аутсорсинг бухгалтерского учета; 

 если компания стремится сократить налого-
вую нагрузку, а также сохранить контроль над дан-
ным бизнес-процессом, получить доступ к передо-
вым технологиям и знаниям аутсорсера, которыми 
смогут воспользоваться сотрудники компании-
заказчика, целесообразно использовать частичный 
аутсорсинг.  

Следует отметить, что целесообразность исполь-
зования аутсорсинга также зависит от масштабов 
компании. Даже самый экономически эффективный 
вариант не всегда является целесообразным. Так на 
примере рассматриваемого ООО «Рассвет» видно, 
что использование аутсорсинга позволит значительно 
сократить затраты, но для компании важно сохранять 

контроль над данным бизнес-процессом, поэтому в 
этом случае целесообразен частичный аутсорсинг. 
Такой вид организации бухгалтерского учета позво-
ляет компании использовать привлеченные квали-
фицированные кадры, технические ресурсы, а также 
перенимать опыт у коллег из аутсорсинговой компа-
нии.  

Обобщая вышесказанное, можно сделать вывод, 
что при правильной постановке цели целесообраз-
ность использования аутсорсинга бухгалтерского 
учета будет подтверждена достигнутыми результата-
ми, а именно высвободившимися ресурсами, кото-
рые можно использовать более эффективно, получе-
нием квалифицированных кадров, их опыта и знаний 
в области бухгалтерского учета, доступа к передовым 
технологиям, оптимизацией налоговой нагрузки.  
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СОСТОЯНИЕ СОВРЕМЕННОГО  
ФИНАНСОВОГО РЫНКА В РОССИИ 

 

В статье изучен вопрос современного состояния финансового рынка в России. Проведена оценка и анализ совре-
менного валютного рынка в России. Изучено состояние современного страхового российского рынка. Рассмотре-
ны проблемы и пути развития страхового рынка в России. В исследовании проанализирован рынок ценных бумаг. 

В статье на основе данных аналитиков и экспертов проанализирована динамика страхового рынка  
и отдельных его сегментов в 2022 г.  

Ключевые слова: финансовый рынок, страховой рынок, валютный рынок, ключевая ставка, санкции.   
 

Введение. Вопрос состояния финансового рынка 
является актуальной темой для изучения, особенно в 
последнее время.  

Цель исследования заключается в проведении 
анализа состояния валютного, страхового и рынка 
ценных бумаг в России.  

Методы. При проведении анализа изучены сайты 
со статистической отчетностью, аналитические дан-
ные официальных сайтов. Это источники Интернет, 
официальные источники Росстат, данные аналитиче-
ских центров, фондов.  

Задачами исследования являются: проанализиро-
вать состояние валютного рынка России, и его тен-
денции развития; изучить состояние и развитие стра-
хового российского рынка и исследовать динамику 
изменения на рынке ценных бумаг, а также выявить 
проблемы, существующие на российском фондовом 
рынке и предложить пути решения проблем. 

Валютный рынок является одним из составляю-
щих международного обмена товаров, услуг и капи-
талов и представляет собой отношения между фир-
мами, банками и другими финансовыми учрежде-
ниями по поводу операций, связанных с валютами. 

Проведем анализ состояния современного ва-
лютного рынка за период 2020 г., 2021г., и начало 
2022 г.  

В 2020 году на валютный рынок значительное 
влияние оказал COVID-19, вызвавший резкое увели-
чение волатильности биржевых инструментов. 2020 
год характеризует начало первой волны ослабления 
российской валюты, надо отметить, что в апреле 2020 
года произошел обвал нефтяных цен, но рубль на 
этом фоне даже не повторил установленные в марте 
многомесячные минимумы, так как Банк России при-
нял дополнительные меры поддержки, увеличив 
объемы продажи валюты *3+. 

Анализ данных за 2021 год показывает, что рос-

сийская валюта в основном умеренно укреплялась, 
это показывают данные изменения курса 36 мировых 
валют к доллару США с начала 2021 года. Рубль в 
конце 2021 года оказался на 4 месте в рейтинге 36 
основных мировых валют по изменению их курса к 
доллару США с начала года. При этом 2020 г. был 
завершен на 31 месте (рисунок 1). 

Анализ результатов мнений экспертов свидетель-
ствует о том, что в начале 2022 г. Центральный банк 
все же даст сигнал о паузе в ужесточении монетар-
ной политики. Фактически рубль в 2022 стал активно 
ослабляться [1]. 

Перечислим проблемы функционирования и пер-
спективы развития валютного рынка России. 

Первая и одна из главных проблем на современ-
ном этапе – переход к свободной конвертации рубля, 
а также стремление к становлению его как мировой 
валюты. На начальном этапе это можно осуществить 
путем использования рубля как региональной валю-
ты и построения финансового центра мирового мас-
штаба. Тем не менее, такое решение на данный мо-
мент невозможно по причине нестабильности валют-
ного курса, существующей политической обстановки, 
а также из-за ухудшения взаимоотношений с рядом 
западных стран. 

Вторая проблема – зависимость от экспорта сы-
рья, так как в стране практически отсутствует перера-
батывающая промышленность, и большая часть ва-
лютной выручки формируется от продажи нефти и 
газа. Сегодня в стране проводится ряд мероприятий, 
направленных на расширение ассортимента выпус-
каемой продукции и развитие производственного 
потенциала для снижения уровня зависимости от 
сырья, как курса российского рубля, так и экономики 
в целом [11]. 

Третья проблема сильное влияние на курс де-
нежной единицы страны международных отноше-

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 
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ний. Именно по причине того, что из-за экономиче-
ских санкций отношения между Россией и США, а 
также странами ЕС стали довольно шаткими, наша 

страна пошла на сближение с восточными партнера-
ми, что может положительно сказаться на экономике 
страны, а также курсе рубля [3]. 

 
Рисунок 1 – Изменение курса 36 мировых валют к доллару США с начала 2021 года в % 

Источник: Бабкин Д. Валютный рынок  
https://bcs-express.ru/novosti-i-analitika/valiutnyi-rynok-itogi-goda-i-perspektivy-rublia-v-2022 

 
Изучим состояние и развитие страхового рынка в 

России в 2019 году, для этого проанализируем струк-
туру выручки на нем (рисунок 2). 

Как видно из рисунка 2 наибольшую выручку на 
рынке собирают крупные диверсифицированные 
компании, предоставляющие широкий спектр услуг в 
разных отраслях, наибольшую долю составляют стра-
хование жизни, ОСАГО и страхование от несчастных 
случаев и болезней. Такие виды страхования отлича-
ются наиболее высокими страховыми тарифами. 

Отметим, что рост концентрации рынка не сопро-
вождается увеличением его емкости.  

В 2019 г. не отмечается тенденция роста страхово-
го рынка: по количеству собранных премий измене-
ний не наблюдается, а объем выплат значительно 
вырос. Это свидетельствует о том, что малым фирмам 

невыгодно вести данный бизнес, в связи с тем, что их 
операционная деятельность по большей части убы-
точна, а инвестиционный доход невелик. Такая тен-
денция усугубляется в отдельных отраслях страхова-
ния. Рисунок 2 демонстрирует, что в 2019 г. произош-
ло уменьшение количества собранных премий по 
страхованию жизни и ОСАГО, а процент выплат, на-
против, увеличился *4+. 

В 2020 году наблюдался незначительный рост 
страхового рынка после ослабления ограничений, 
связанных с COVID-19, а также все более значитель-
ная дифференциация доходов между мелкими и 
крупными страховщиками за счет удачных инвести-
ционных вложений последних. 
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Рисунок 2 – Структура страхового рынка по сегментам в 2019 г. 

Источник: Волкова Е.М  
https://cyberleninka.ru/article/n/analiz-strahovogo-rynka-v-rossiyskoy-federatsii-i-tendentsii-ego-transformatsii 

 
Выделим проблемы, угрозы и возможности раз-

вития страхового рынка в России.  
 Первая возможность – это присутствие крупных 

фирм как снижение рисков и угроз – гарантия безо-
пасности взносов страхователей и внедрение новых 
технологий; 

Вторая – государственный постоянный контроль 
над участниками рынка [5]; 

Третья – в борьбе за потребителя возможна 
дальнейшая дифференциация страховых услуг. 

Вследствие непредвиденных обстоятельств могут 
возникнуть угрозы развития страхового рынка: угроза 
кооперативного поведения участников рынка (сгово-
ры, раздел и т.п.) с последующим ростом цен; госу-
дарство совмещает регуляторную функцию и эконо-
мическую деятельность; возможность монополиза-
ции в отдельных сегментах рынка [2]. 

В связи с этим требуются дальнейшие исследова-
ния состояния отдельных территориальных и продук-
товых сегментов страхового рынка. Также необходи-
ма дополнительная оценка рыночной доли и страте-
гии поведения государственных компаний.  

Проанализируем анализ состояния и развития 
рынка ценных бумаг в России. 

Исследование показало, что в 2021 году россий-
ский фондовый рынок вырвался на лидирующие по-
зиции на фоне повышения цен на нефть и природный 
газ. Индекс Московской биржи, в начале 2021 года 
включал 43 наиболее ликвидные акции крупнейших 
российских компаний, прибавил почти 15%, а долла-
ровый индекс РТС вырос на 16,9%. Поддержку рос-
сийскому рынку также оказывал рост интереса част-
ных инвесторов к биржевым торгам. По данным Мо-

сковской биржи, к началу декабря общее число част-
ных инвесторов, имеющих доступ к биржевым рын-
кам, превысило 16 млн человек. Число клиентов на 
СПБ Бирже к началу декабря выросло до 11,8 млн 
человек [7]. 

На основе прогнозов аналитиков по индексу 
Мосбиржи (IMOEX) на 2022 год продемонстрируем 
значение индекса на 2022 конец года по известным 
крупным финансовым финансово-кредитным компа-
ниям и банкам (рисунок 3). 

По прогнозам на 2022 год предполагалось неко-
торыми экспертами, что в 2022 году благоприятные 
цены на сырьевые товары обеспечат рост EPS 
(Earnings Per Share — прибыль на акцию) в россий-
ских компаниях на 10–15% в сочетании с дивиденд-
ной доходностью 9–15% большинства голубых фи-
шек. Однако фактически в 2022 году фондовый рынок 
ожидал упадок вследствие санкций (рисунок 4). [7], 
[12], [13], [14], [10]. 

Исходя из вышесказанного, перечислим пробле-
мы, существующие на российском фондовом рынке: 

– недостаточность финансирования за счет опе-
раций на рынке ценных бумаг; 

– малая доля реального капитала на финансовом 
рынке; 

– отсутствие работоспособной системы организа-
ций, обеспечивающих эффективное функционирова-
ние рынка; 

– несовершенство законодательной системы, 
способной защитить интересы всех участников сде-
лок; 

– несоответствие норм и правил бухгалтерского 
учета мировым стандартам [15]. 

https://cyberleninka.ru/article/n/analiz-strahovogo-rynka-v-rossiyskoy-federatsii-i-tendentsii-ego-transformatsii


ВЕСТНИК ЕКАТЕРИНИНСКОГО ИНСТИТУТА  № 2(58) 2022 

 

НАЦИОНАЛЬНЫЙ ИНСТИТУТ ИМЕНИ ЕКАТЕРИНЫ ВЕЛИКОЙ  Стр. 53 

 

 
 

 
Рисунок 3 – Прогнозы аналитиков по индексу Мосбиржи (IMOEX) на 2022 год 

Источник: Аналитика РБК 
 https://quote.rbc.ru/news/article/61b1b5049a794725073597dd 

 

 
Рисунок 4 – Статистика объемов торгов МосБиржа, февраль, март 2022 г. 

Источник: официальный сайт Московской Биржи  
https://www.moex.com/ru/ir/interactive-analysis.aspx# 

 

В феврале 2022 года произошло обострение по-
литической ситуации, а также введение экономиче-
ских санкций привели к крупнейшему в истории об-
валу российского фондового рынка и рынка ценных 
бумаг, многие акции российских компаний показали 
крупнейшее за свою историю падение. Произошли 
приостановки торгов на Мосбирже, однако это не 
мешало падать тем бумагам российских компаний, 
которые представлены на зарубежных площадках [5]. 
Российские «голубые фишки» на открытии торгов 
дешевели больше, чем на домашнем рынке. В конце 
марта на Московской бирже были возобновлены 
торги облигациями федерального займа (ОФЗ) и ак-
ции российских компаний начали набирать обороты: 
после более чем трехнедельного перерыва Мосбир-

жа запустила торги акциями[11]. 
Анализ данных Мосбиржи, показал, что оборот 

основной сессии составил более ₽100,2 млрд. Доля 
оборота достигла 53,6% от среднего значения в пери-
од с 3 января по 18 февраля 2022 года. 33 акции, ко-
торые торговались, занимали в среднем 86% оборота 
в спокойное время. В топ-5 акций по обороту торгов 
за 24 марта 2022 года вошли: 

 «Сбер» – ₽22,7 млрд 
 «Газпром» – ₽22,5 млрд 
 «Норникель» – ₽6,9 млрд 
 ЛУКОЙЛ – ₽6,8 млрд 
 «Роснефть» – ₽6,4 млрд 
Брокерские компании активизировали привлече-

ние розничных инвесторов на фоне включения ряда 

https://quote.rbc.ru/news/article/61b1b5049a794725073597dd
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крупных участников рынка в санкционные списки. 
После введения санкций в отношении крупных бро-
керов другие профучастники рынка ценных бумаг 
стали активнее привлекать клиентов. Вместе с тем 
опрошенные эксперты отмечают, что агрессивное 
привлечение клиентов небольшими брокерами несет 
определенные риски. 

Предложим возможные пути решения основных 
проблем на финансовом рынке: 

– ввести на законодательном уровне обязатель-
ное страхование инвестиций;  

– внедрить обучение финансовой грамотности 
населения;  

– предложить дополнительные налоговые льготы 
для добросовестных российских эмитентов и инве-
сторов;  

– вести работу по повышению репутации рынка 
ценных бумаг;  

– продолжать совершенствование инфраструкту-
ры рынка ценных бумаг. 

В числе альтернативных сценариев макроэконо-
мического развития, которые рассматривает Банк 
России, — наступление в 2023 году мирового финан-
сового кризиса, сопоставимого по масштабам с кри-
зисом 2008–2009 годов. По мнению регулятора, такой 
сценарий может реализоваться, если одновременно 
произойдут два события — быстрое и существенное 
ужесточение монетарной политики в США и разрыв 
пузырей на финансовых рынках. 
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РАЗРАБОТКА СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ ЗАРУБЕЖНЫХ 
ПРЕДПРИЯТИЙ ТОРГОВЛИ В РФ 

 

Актуальность исследовательской статьи заключается в том, что в современных условиях функционирования 
все больше хозяйствующих субъектов уделяют внимание стратегическому развитию своих производственных 

мощностей с целью максимального удовлетворения рыночного спроса за счет производства и реализации конку-
рентоспособной продукции, максимально возможного использования всех имеющихся ресурсов и получения бла-
гоприятных финансовых результатов от экономической деятельности. В долгосрочной перспективе решение 

этих задач во многом зависит от качества подготовки, реализации, оценки и совершенствования  
предпринимательской стратегии предприятия (производственной стратегии).  

Ключевые слова: технология, предпринимательство, предприятия, стратегия, торговля.   
 

Существенным пробелом в существующих иссле-
дованиях является: во-первых, малое количество 
практических решений для предприятий сферы тор-
говли, что накладывает некоторые ограничения на 
использование определенных аналитических инст-
рументов; во-вторых, отсутствует рассмотрение про-
блематики разработки моделей и информационных 
технологий и их прикладных решений, стоящих перед 
предприятиями в сфере предпринимательских стра-
тегий. 

Многие исследователи сосредотачиваются на ре-
сурсах, доступных предприятию, и определяют, что 
смысл стратегии заключается в согласовании долго-
срочных целей предприятия с наиболее эффектив-
ным использованием имеющихся ресурсов. Следова-
тельно, Д.Джонсон и К.Скольз определяет стратегию 
следующим образом «направление организации на 
долгосрочную перспективу, которая наилучшим об-
разом согласует свои ресурсы с изменяющимся ок-
ружением, в частности со своими рынками, покупа-
телями и клиентами для того, чтобы оправдать наде-
жды заинтересованных групп» *6+. Аналогичного 
мнения придерживался П.Дойль, утверждавший, что 
«стратегия – это комплекс принимаемых менедж-
ментом решений по размещению ресурсов предпри-
ятия и достижению долговременных конкурентных 
преимуществ на целевых рынках» *5+. 

Анализируя взгляды экономистов различных ака-
демических школ на природу и содержание страте-
гии, мы заметили, что за последние полвека из-за 
серии экономических кризисов, потрясших мировую 
экономику, изменились условия глобальной эконо-
мической интеграции, и концепция стратегии пре-
терпела изменения. Тем не менее, характер вовле-
ченности исследователя в эту категорию в некотором 
роде четко прослеживается.  

М.Армстронг очень кратко указал на этот момент 

и подтвердил его что «стратегия – это подход, вы-
бранный для достижения конкретных целей в буду-
щем» *7+. При этом он отмечал, что «формулировка и 
практическая реализация стратегии представляют 
собой процесс выработки направления движения, а 
также решений по оптимальному использованию 
ресурсов и обеспечению стратегического соответст-
вия» *7+. 

Наличие стратегий является эффективным инст-
рументом управления процессами, происходящими в 
экономике, что проявляется в качестве принимаемых 
решений, координации действий и консолидации 
всех усилий и возможностей для достижения долго-
срочных целей. В конечном счете, стратегия означает 
не только наличие плана того, как конкурировать в 
текущих внутренних и внешних экономических усло-
виях, но также означает четкий план того, какой цель 
станет в будущем, и ее позиционирование в конку-
рентной среде. По этому поводу Р.Грант писал, что 
«стратегия должна быть в большей степени сосредо-
точена не на приспособлении и распределении ре-
сурсов, а на максимально полном использовании 
ресурсов и всех других возможностей – на их преде-
ле» *4+. 

Стратегическое развитие является ключом к кон-
курентоспособности корпоративной структуры на 
рынке. Поэтому необходимо учитывать такие факто-
ры, как степень отраслевой конкуренции между про-
давцами; доступность и привлекательность альтерна-
тивных товаров; препятствия для входа новых компа-
ний в отрасль; влияние поставщиков на отрасль; 
влияние потребителей на отрасль. 

В Соединенных Штатах особое внимание уделя-
ется финансовым составляющим стратегии при фор-
мулировании стратегии, поскольку этот раздел пока-
зывает истинное финансовое положение компании. 
Он оценивает изменения в прибылях и убытках, пас-

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 
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сивах и структуре активов. Здесь формулируется про-
гноз финансовых показателей деятельности компа-
нии. Выявляется потребность в дополнительных ис-
точниках инвестиций, и при необходимости эти ис-
точники указываются. Формируется модель дискон-
тирования потока, точка безубыточности или, други-
ми словами, порог прибыли. Этот раздел очень ва-
жен для определения наилучшего способа реализа-
ции бизнес-плана и помогает минимизировать затра-
ты и риски. 

История стратегического развития началась на 
Западе, и их опыт более обширен. Поэтому россий-
ским предпринимателям следует обратить внимание 
на принципы зарубежного стратегического менедж-
мента, чтобы развивать свой бизнес. Но, учитывая 
опыт западного стратегического развития, следует 
помнить, что наша действительность сильно отлича-
ется от зарубежных стран. Стоит принять во внима-
ние менталитет страны, финансовую и политическую 
ситуацию и многое другое, что может быть несовмес-
тимо с внутренним мышлением. 

Все, что можно извлечь из опыта и традиций за-
падного стратегического менеджмента, должно быть 
адаптировано к стране, где работают кейтеринговые 
компании. Вот аспекты, на которые вам следует об-
ратить внимание: 

В Соединенных Штатах предпринимательство – 
это в основном образ жизни, и только так оно может 
быть прибыльным. Поэтому любой американец, ко-
торый начинает «открывать собственное дело», готов 
к тому, что его уровень жизни на начальном этапе 
может быть ниже по сравнению с его уровнем жизни 
при работе в компании. 

Во многих областях конкуренция на Западе не-
много выше. Любой менеджер будет действовать 
под контролем факторов, влияющих на ситуацию в 
компании, и его креативность и желание будут выде-
ляться. 

В Соединенных Штатах существует разное отно-
шение к бухгалтерскому учету. Хотя в России больше 
внимания уделяется отчетности перед органами вла-
сти, контролирующими деятельность компании, в 
Соединенных Штатах бухгалтерский учет ведется для 
лица, ответственного за компанию, потому что он 
понимает ситуацию и принимает дальнейшие реше-
ния. 

Главной заботой американских предпринимате-
лей будет соотношение стоимости активов к общей 
сумме обязательств, а не баланс, как отношение рас-
ходов к доходам. 

Американский предприниматель не будет удов-
летворен вложением средств, если не будет уверен, 
что вложение принесло ему больший доход, чем, 
если бы те же деньги он положил на счет в банк. Так-
же важна уверенность, что в кассе постоянно есть 
наличные деньги. 

Американский предприниматель, даже на на-
чальном этапе, получит мощную поддержку со сто-
роны страны. Это проявляется в обычном предостав-
лении информации, консультаций – то, чего России 
очень не хватает. 

Далее будет рассмотрена взаимосвязь к стратеги-
ческому управлению на предприятиях торговли на 
востоке, в Японии. Ниже представлена схема страте-
гического управления одной из японских компаний 
(рисунок 1.). 

 

 
Рисунок 1. – Этапы разработки стратегии в японской фирме 

  

В начале каждого года директора компании объ-
являют стратегию деятельности компании в присутст-
вии менеджеров, менеджеров и других представите-

лей руководства всех филиалов. Стратегия компании 
обсуждается устно, обычно с указанием статуса ком-
пании, обсуждением путей преодоления трудностей 
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и определения политики компании. 
Инструкции руководителю филиала более кон-

кретны на предстоящий период. Далее каждый ме-
неджер определяет стратегию в своем филиале и 
дает указания своим подчиненным. 

Поэтому в России методы формулирования и 
реализации стратегий развития на Западе и Востоке 
различны. Есть общие характеристики, но в целом 
они очень разные. Это произошло исторически под 
влиянием многих факторов: политики, экономики и 
культуры. Однако необходимо обращать внимание 
на деятельность зарубежных коллег, перенимать и 
адаптировать их к условиям ведения бизнеса. Эти 
методы могут привести к ожидаемым результатам. 

Предпринимательская стратегия, как следует из 
своего определения, является частью общей страте-
гии предприятия, вследствие этого она должна раз-
рабатываться на основе деловой и корпоративной 
стратегии и соответствовать их планам и целям. Кро-
ме этого, стратегия горизонтального уровня тесно 
взаимосвязана со всеми другими функциональными 
стратегиями предприятия: продуктовой, маркетинго-
вой, инновационной, финансовой, кадровой и логи-
стической.  

Стратегия представляет собой специально разра-
ботанный план, с помощью которого компания мо-
жет достичь установленной заранее цели. Существует 
большое количество разных видов стратегии, кото-
рые нацелены на решение определенных проблем. В 
условиях жесткой конкуренции и быстро меняющей-
ся рыночной ситуации компания должна не только 
обращать внимание на внутреннюю ситуацию орга-
низации, но и формулировать долгосрочную страте-
гию выживания. Руководство каждого предприятия 
стремится к эффективной работе компании, а также 
возможности адаптироваться под сложные рыноч-
ные и политические условия и увеличению собствен-
ного потенциала. Такие цели и помогает достичь 
правильно разработанная стратегия. 

Строительная отрасль составляет всего 6-7% ВВП 
РФ. Стоит отметить, что на строительную отрасль 
приходится около 2/3 всех инвестиций основного 
капитала. 

Кризис экономики и удорожание товаров приве-
ли к спаду всей строительной отрасли в целом, и 
рынка строительных материалов в частности. Именно 
в такой промежуток времени становится актуальным 
исследование основных проблем строительной от-
расли, а также анализ подходов и методов для их 
решения. 

Для начала необходимо разобраться с чем связа-
но стремительное падение спроса на строительные 
материалы. Вероятнее всего причинами стало 
уменьшение инвестиций и снижение интереса к раз-
витию жилищного строительства. Также стоит отме-
тить еще несколько важных проблем – привлечение 

потребителей к какому-либо определенному товару, 
диверсификация деятельности, непосредственный 
выход и освоение новых рынков. 

Снижение оборота рынка произошло в основном 
за счет снижения продаж в сегменте строительных 
материалов, на которое, в свою очередь, повлияло 
существенное сокращение строительства индивиду-
альных жилых домов населением. 

Следует отметить, что оптовый и розничный рын-
ки строительных материалов демонстрируют боль-
шую стабильность, чем строительный рынок. Нежи-
лые и жилые части «вторичного» рынка обеспечива-
ют дополнительную стабильность для оптового и 
розничного рынков отделочных и строительных ма-
териалов. 

Во многих регионах России розничный и оптовый 
рынок торговли строительными и отделочными ма-
териалами показывает резкий рост вопреки тому, что 
идет общее сокращение объема российского рынка. 
Это стало возможным благодаря высоким темпам 
строительства в регионах. 

Основными форматами российского торгового 
оптово-розничного рынка отделочных и строитель-
ных материалов в последний промежуток времени 
стали: универсальный строительный магазин (он же 
супермаркет), гипермаркет и строительный торговый 
центр. Стоит уделить особое внимание росту попу-
лярности формата интернет-магазина. Доля продаж, 
приходящихся на онлайн-формат в 2020 году, соста-
вила уже более 11%. Также повышается популярность 
таких специализированных магазинов, как магазины 
дверей, сантехники, керамической плитки и т.д. 

Среди крупнейших игроков российского оптово-
розничного рынка отделочных и строительных мате-
риалов в 2020 году можно выделить следующие тор-
говые сети: 

 Castorama; 

 LeroyMerlin; 
 OBI; 

 Аксон; 

 Бауцентр; 
 Максидом; 

 Петрович СТД; 

 Сатурн; 
 Строительный двор; 

 Все Инструменты. 
Торговая сеть LeroyMerlin продемонстрировала 

лучшие показатели по чистой выручке – 300 млрд 
руб. (без НДС), став лидером среди крупнейших иг-
роков рынка строительных материалов. 

В краткосрочной перспективе рынок розничной и 
оптовой торговли строительными и отделочными 
материалами в целом будет повторять направления 
строительного рынка. А поскольку в ближайшие годы 
ожидается снижение объемов продаж на строитель-
ном рынке, увеличения торговли отделочными и 
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строительными материалами ожидать не стоит. Си-
туацию может изменить увеличение объемов строи-
тельства, но этого нельзя ожидать раньше 2025 года. 

В линейно-функциональной структуре функцио-
нальным службам предоставляются полномочия по 
управлению службами более низкого уровня. Линей-
ные менеджеры имеют линейную власть, в то время 
как функциональные менеджеры имеют функцио-
нальную власть над линейными менеджерами более 
низкого уровня и линейную власть над своими под-
чиненными. 

Преимущества линейно-функциональной струк-
туры: 

 специализация, исходя из профессиональной 
деятельности; 

 координация действий функциональных под-
разделений; 

 снятие функции принятия решений в области 
узкоспециализированных вопросов с линейных руко-
водителей; 

 исключение дублирующих функций; 
 стабильность работы организации и др. 
Недостатки линейно-функциональной структуры: 

 неспособность быстро адаптироваться при воз-
никновении задач; 

 отсутствие взаимопонимания между подразде-
лениями организации; 

 возникновение конфликтных ситуаций относи-
тельно приоритетности целей отдельных функцио-
нальных подразделений и организации в целом; 

 увеличение вертикальных связей в результате 
роста организации, что приводит к снижению эффек-
тивности принятия решений; 

 трудность сохранения стабильных отношений 
между структурными подразделениями, и др.  

В нынешних условиях конкуренция в сфере отде-
лочных и строительных материалов усиливается, а 
барьеры для входа в отрасль для новых игроков воз-
растают. Компаниям, у которых низкая эффектив-
ность, не получится получать прибыли из-за низкой 
рентабельности на розничном и оптовом рынке 
строительных и отделочных материалов. 

Таким предприятиям следует укрепить свои кон-
курентные позиции, чтобы преодолеть барьеры для 
входа и занять определенную нишу в отрасли. Для 
этого компаниям нужно уделять особое внимание 
качеству. В частности, качеству обслуживания, каче-
ству предоставляемых товаров и услуг. 

Предпринимательская стратегия, как следует из 
своего определения, является частью общей страте-
гии предприятия, вследствие этого она должна раз-
рабатываться на основе деловой и корпоративной 
стратегии и соответствовать их планам и целям. Кро-
ме этого, стратегия на горизонтальном уровне имеет 
тесные взаимосвязи со всеми другими функциональ-
ными стратегиями предприятия: продуктовой, марке-

тинговой, инновационной, финансовой, управления 
персоналом и материально-технического снабжения. 

В России методы формулирования и реализации 
стратегий развития на Западе и Востоке различны. 
Есть общие характеристики, но в целом они очень 
разные. Это произошло исторически под влиянием 
многих факторов: политики, экономики и культуры. 
Однако необходимо обращать внимание на деятель-
ность зарубежных коллег, перенимать и адаптиро-
вать их к условиям ведения бизнеса. Эти практики 
могут дать ожидаемые результаты. 
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ЕЕ..ММ..ММААЖЖИИГГООВВАА,,  ММ..АА..ММААННЦЦААЕЕВВАА,,  ИИ..ММ..ДДУУББААЕЕВВ  
  

СУЩНОСТЬ СОВРЕМЕННЫХ ДЕНЕГ 
 

В статье рассматриваются природа и сущность современных денег через призму границ функций денег. Под-
робно рассматриваются виды современных денег: депозитные и электронные. Деньги возникли одновременно с 
цивилизацией, которая по широко распространенному мнению вообще не могла сформироваться и развиваться 
без денег. Современные деньги представлены в первую очередь электронными деньгами (в широком смысле). При 

этом речь идет об изменении материальной формы денег.  
Ключевые слова: деньги, электронные деньги, депозитные деньги, бартер, наличные деньги,  

безналичные деньги.  

 
Во все времена деньги выполняли важную роль в 

обществе, и в современном мире с каждым днем 
растет их степень значение. «Деньги – особый товар, 
всеобщий эквивалент, или всеобщая эквивалентная 
форма стоимости всех других товаров. Специфиче-
ское свойство денежного товара – выражать стои-
мость любого другого товара, служить всеобщим 
орудием обмена» *10, с. 21+.  

Деньги циркулируют между индивидуумами и 
между странами, тем самым способствуя торговле, 
они выступают мерилом цены товаров и услуг, сред-
ством осуществления меновых отношений, т.е. уско-
ряют и упрощают товарообмен*10, с. 20+. Без денег 
невозможна многосложная хозяйственная деятель-
ность человека, функционирования национальных 
экономик, мирового экономического хозяйства, да и 
вообще сложно представить нормальное государст-
во, современный мир без денег. Но деньги продол-
жают развиваться и видоизменяться, и их история 
продолжает оставаться динамичной. Раскрывая сущ-
ность денег, как экономической категории, также 
необходимо подчеркнуть, что «деньги – не вещь, а 
общественное отношение» *7, с. 110+, они представ-
ляют собой овеществленную форму общественных 
отношений, т.е. отношений людей в процессе произ-
водства, распределения, обмена и потребления про-
изведенных в обществе материальных и духовных 
благ. 

Появлению денег четко предшествовала эпоха 
натурального обмена – бартера. Деньги изменялись 
вместе с цивилизацией: от примитивных (раковины, 
кусочки меха и кожи, зубы кашалотов, пуговицы, 
зерно и т.п.), затем металлических и бумажных до 
современных денег. Со временем общество понима-
ло, что бартер не удобен и появилась потребность во 
всеобщем эквиваленте. Так как в бартерной эконо-
мике существовал «двойной бартер», когда садов-
ник, чтобы получить сапоги, должен сначала выме-

нять яблоки на пшеницу или еще что-нибудь тре-
бующееся сапожнику. Ясно, что двойным бартером 
дело не всегда обойдется, иногда потребуется трой-
ной или четверной обмен и так далее. И еще боль-
шим минусом бартера было возникновение постоян-
ной сложности меры – сколько мер пшеницы соот-
ветствует одной паре обуви? И так далее. Бартер 
трудный и малоэффективный обмен. В процессе дли-
тельного времени денежная функция закрепилась за 
благородными металлами. Но внутренняя полезность 
полноценных средств повлекла за собой их вытесне-
ния бумажными деньгами, а потом и прекращения 
выполнения ими роли денег (процесс демонетиза-
ции). Так, первоначально деньги были призваны ре-
шить проблемы в осуществлении бартерных сделок. 
Деньги являются необходимым условием и одно-
временно продуктом развития товарообмена. По-
этому в истории человечества «процесс обмена есть… 
процесс образования денег» *8, с. 38+. 

Оригинально высказался о деньгах Адам Смит, 
подчеркнувший, что мы используем деньги, освобо-
ждаясь от них, трактуя деньги как универсальный вид 
вещи, которую человек способен использовать, толь-
ко отдав ее другим людям, тогда как другие виды 
вещей используются людьми посредством приобре-
тения, присвоения».*5, с. 266+ 

Природа и сущность современных денег широко 
обсуждались учеными бывшего СССР и обсуждаются 
до сих пор учеными стран СНГ. В результате этих об-
суждений было осознано, что «...замена золота во 
всех его функциях кредитными (точнее – бумажны-
ми) деньгами, это не изменение форм денег, а изме-
нение их сущности, поскольку они теряют свой преж-
ний характер» *2+. Некоторые из постсоветских эко-
номистов осознали, что современные деньги потеря-
ли масштаб цен, собственную стоимость, товарную 
природу и перестали быть всеобщим эквивалентом 
стоимости товаров *3+. Поэтому «определение сущ-

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 
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ности денег как особого товара, играет роль всеоб-
щего эквивалента, вступает в конфликт с новыми 
формами денег» *2+. 

Вопрос использования безналичных платежей не 
является новым. Возникнув в первой половине XX 
столетия, безналичные платежи в настоящий момент 
являются одним из основных инструментов платежа 
не только между организациями, но и между физи-
ческими лицами. Различные способы осуществления 
безналичного расчета делают этот вид оплаты все 
более распространенным, являясь при этом одной из 
основ ликвидности национальной банковской систе-
мы. 

В современном мире значение денег возросло в 
огромной степени. Широкое распространение элек-
тронных и депозитных денег в первую очередь непо-
средственно касается удобства, а дальше экономич-
ности денежного оборота. Признали депозитные 
деньги не сразу, только в двадцатом веке. Впервые 
вклады до востребования были включены в качестве 
денег в 1930 г. Дж.Кейнсом в его научной работе 
«Трактат о деньгах».  

Депозитные деньги – остатки средств физических 
и юридических лиц на их банковских счетах, которые 
можно использовать в расчетах. Это деньги с высокой 
ликвидностью, их основной функцией является функ-
ция платежа. 

Выделяют несколько видов депозитных денег со-
гласно субъектам сделки, а именно *4, с. 65+: 

1) депозитные деньги клиентов (ДДК) (депозиты 
до востребования (расчетные депозиты); текущие, 
расчетные счета, в том числе с правом овердрафта; 
карточные счета; 

2) депозитные деньги банков (ДДБ) – это денеж-
ные средства депонируемые банками друг у друга 
путем открытия корреспондентских счетов (для учета 
взаимных требований, кассовых, кредитных и прочих 
операций); 

3) депозитные деньги Центрального банка (ДДЦБ) 
– это денежные средства коммерческих банков, де-
понируемые ими на корреспондентских счетах в Бан-
ке России. 

Что касается электронных денег, то однозначного 
определения не существует. Однако уверенно могу 
сказать, что в настоящее время они являются ключе-
вым способом оплаты товаров или услуг. Впервые 
они появились еще в начале 20-го в. В 1918 году Фе-
деральный Резервный Банк США осуществил свой 
первый безналичный платеж при помощи телеграф-
ного метода, что и стало толчком к развитию совре-
менных онлайн платежей. Впоследствии из-за высо-
ких достижений научно-технического прогресса, мы 
можем легко оплатить товары или услуги не выходя 
из дома. 

Деньги возникли одновременно с цивилизацией, 

которая по широко распространенному мнению во-
обще не могла сформироваться и развиваться без 
денег.  

Современные деньги представлены в первую 
очередь электронными деньгами (в широком смыс-
ле). При этом речь идет об изменении материальной 
формы денег.  

На сегодняшний день в экономических науках ве-
дутся дискуссии по поводу того, что именно включа-
ют в себя электронные деньги и насколько сильно 
они охватывают современную систему денег. Отсут-
ствие единства мнений касаемо понятия электронных 
денег объясняется тем, что это достаточно новое 
явление для экономической науки и поэтому мнения 
авторов в определенных местах не совпадают. 

Одно из определений: электронные деньги – это 
бессрочные денежные обязательства банковской или 
другой компании, выраженные в электронном виде, 
удостоверенные электронной цифровой подписью и 
погашаемые в момент их предъявления обычными 
деньгами.  

Под электронными деньгами также понимают 
системы хранения и передачи как традиционных 
валют, так и негосударственных частных валют — 
обращение электронных денег может осуществляться 
как по правилам, установленным или согласованны-
ми с государственными центробанками, так и по соб-
ственным правилам негосударственных платёжных 
систем. Электронные деньги не являются безналич-
ными деньгами. 

Российский закон «О национальной платёжной 
системе» содержит следующее определение элек-
тронных денежных средств: это денежные средства, 
которые предварительно предоставлены одним ли-
цом другому лицу, учитывающему информацию о 
размере предоставленных денежных средств без 
открытия банковского счёта, в целях исполнения де-
нежных обязательств лица, предоставившего денеж-
ные средства, перед третьими лицами и в отношении 
которых лицо, предоставившее денежные средства, 
имеет право передавать распоряжения только с ис-
пользованием электронных способов платежа *9+.  

В самом широком смысле под электронными 
деньгами понимаются любые деньги, для хранения и 
обращения которых используются электронные им-
пульсы, т.е., в частности, деньги на любых пластико-
вых картах и деньги, для расчетов которых использу-
ется электронный платежный документ. Другими 
слова обращение электронных денег выполняется с 
помощью всевозможных сетей, платежных карт, 
электронных кошельков, а также посредством про-
граммно-технических устройств, которые осуществ-
ляют операции с картами. 

Электронные деньги делят на два вида: элек-
тронная наличность и виртуальные деньги *6, с. 448+. 
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Электронные наличные являются электронным ана-
логом традиционной валюты. При этом в обращении 
не внедряется новая валюта, т.е. это электронные 
деньги, которые приравнены к национальной валю-
те, только переведенные в цифровой формат.  

Формы безналичного расчета включают платеж-
ные поручения, аккредитивы, расчеты по инкассо и 
чеки. 

В настоящее время расчеты между контрагентами 
в основном проводятся традиционным способом – по 
платежному поручению. На основе поручения, от-
правленного плательщиком в банк, за счет и при на-
личии денег плательщика банк осуществляет перевод 
в адрес получателя.  

Очень интересными методами расчета являются 
расчеты с помощью инкассовых поручений. Поруче-
ния по взысканию долгов выдаются банку от имени 
должника для списания имеющейся у него задол-
женности. В свою очередь, получатель должен иметь 
неоспоримое право на получение денежных средств 
через инкассовые поручения. 

В России электронные платежные системы впер-
вые начали действовать в 1998 году. Первая платеж-
ная система называется PayCash, а позже 1999 году 
появилась другая система под названием WebMoney. 

В 2002 году был подписан контракт между систе-
мой PayCash и крупнейшей поисковой системой в 
России – Яндекс. Проект получил название Яндекс 
деньги. 

В 2006 году появляется универсальный платеж-
ный сервис «Мобильный кошелек» QIWI, который на 
сегодняшний день включает в себя крупнейшую в 
мире сеть терминалов. В 2011 году появилась в Рос-
сии международная электронно-платежная системы 
PayPal, которая является самой используемой пла-
тежной системой и действует практически во всех 
странах мира.  

Электронные деньги в зависимости от используе-
мой расчетной единицы делятся на: фиатные и вир-
туальные электронные деньги. Существуют и другие 
аспекты классификации электронных денег, в первую 
очередь связанные с различиями типов и форм элек-
тронных денег на основе таких характеристик, как 
эмитент, уровень доступа и влияние государства на 
деньги *11, c. 86+. 

Преимуществами использования депозитных и 
электронных денег в розничных платежах являются: 

1) доступность и портативность;  
2) программный учет – система автоматически 

учитывает направления расходования денежных 
средств;  

3) Более высокий уровень безопасности в сравне-
нии с использованием наличных денег. Денежные 
средства на пластиковых будут возвращены при их 
несанкционированном снятии, если владельцем сче-

та будет написано соответствующее заявление в те-
чение суток, а в случае банкротства банка размещен-
ные на счете средства будут возвращены в 100% объ-
еме агентством по системе страхования, однако сум-
ма не должна превышать 700000 рублей;  

4) Отсутствие «изнашиваемости» – ввиду отсутст-
вия материально-вещественной формы таких денеж-
ных средств, они могут находиться в обороте неогра-
ниченное количество времени;  

5) низкая себестоимость эмиссии. 
Проблемами эволюции электронных и депозит-

ных денег в России считаются:  
– необходимость специальных знаний для поль-

зователей, что тормозит развитие новых форм денег;  
– низкое обеспечение платежной системы России 

необходимой технологической инфраструктурой;  
– существенная роль теневой экономики;  
– отсутствие полной защиты персональных дан-

ных пользователей. 
С развитием современных технологий электрон-

ные платежные системы стали неотъемлемой частью 
нашей жизни. Они являются удобным инструментом 
платежа, который значительно упрощает денежно- 
наличный оборот в денежной системе государства, 
сокращает сроки покупки товаров и услуг. Использо-
вание электронных денег позволяет экономить на 
расходах по обслуживанию наличных денег, сокра-
щает время транзакций и, самое главное, не меняет-
ся сущность функций свойственных традиционным 
деньгам, что подталкивает денежную систему к за-
мещению наличных денег на электронные. В свою 
очередь, если деньги лишены главных функций – 
измерителя стоимости, инструмента товарного обме-
на и ценообразования, то и остальные функции либо 
не реализуются, либо существуют в ослабленном 
виде *10, с. 144+. Действительно, контролировать 
безналичную денежную массу намного проще, чем 
наличные деньги. Поэтому правительства разных 
стран сейчас делают все возможное для разработки 
безналичных платежей, чтобы в дальнейшем с по-
мощью электронных платежных систем, мгновенно 
переводить денежные средства на счет, не используя 
наличные. У безналичных и электронных денежных 
средств одинаковая техническая основа – запись на 
счете. 

Цифровая природа денег влияет на финансовую 
систему в целом и на социально-экономическое раз-
витие страны. Использование транзакций безналич-
ных платежей и различных видов электронных денег 
тесно связано с состоянием экономического развития 
из-за распространения транзакций электронных пла-
тежей, что, в конечном счете, приводит к увеличению 
потребления. 
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ММ..ШШ..ММЕЕРРЖЖОО,,  ЛЛ..ШШ..ЯЯННГГУУЛЛЬЬББААЕЕВВАА  
  

ФОРМИРОВАНИЕ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ  
ИННОВАЦИОННО-ОРИЕНТИРОВАННЫМ  

РАЗВИТИЕМ ПРЕДПРИЯТИЙ 
 

Целью статьи является анализ теоретических аспектов формирования системы управления инновационно-
ориентированным развитием предприятий. По результатам проведенного исследования выявлено, что совре-

менные промышленные предприятия находится в кризисном состоянии, что обусловливает необходимость раз-
работки экономически обоснованной программы их реформирования, ориентируясь на инновационную деятель-

ность. Результаты проведенного анализа предоставили возможность определить, что система управления 
инновационно-ориентированным развитием предприятий – это упорядоченная совокупность взаимодействия 
элементов, которая направлена на непрерывный и комплексный процесс внедрения нововведений для формиро-
вания эффективной деятельности в перспективе, с учетом факторов внутренней и внешней среды и законов 

развития общественного производства, направленных на концентрацию, адаптивность  
и ритмичность системы управления предприятиями.  

Ключевые слова: управление, система, инновации, развитие, система управления,  
инновационно-ориентированное развитие.  

 
Современные промышленные предприятия нахо-

дятся в кризисном состоянии, что обусловливает не-
обходимость разработки экономически обоснован-
ной программы их реформирования, концентрируя 
внимание на расширении инновационно-техноло-
гической деятельности и увеличении объема инве-
стиций в реальный сектор экономики, а также на 
повышении эффективности их использования. 

Реформирование промышленных предприятий 
должно осуществляться на основе реструктуризации, 
диверсификации, реорганизации как перманентный 
процесс адаптации предприятия к воздействиям 
внешней социально-экономической среды. Условия 
рыночной экономики, формирование конкурентной 
среды, появление независимых товаропроизводите-
лей кардинально меняют стратегию и тактику пове-
дения промышленных предприятий. Способность их 
к эффективному функционированию в современных 
условиях определяется конкурентоспособностью 
предприятия на основе активного внедрения инно-
вационно-технологических разработок, которые пре-
доставляют возможность производить новую про-
дукцию или услуги для завоевания новых рынков и 
удовлетворения потребностей потребителей.  

Конкурентоспособность предприятия является 
сложным комплексным показателем, который учи-
тывает качество функционирования и взаимосвязи 
элементов системы управления предприятием, уро-
вень его инновационно-ориентированного развития, 

что позволяет совершенствовать производственный 
процесс и формировать потенциал предприятия. В то 
же время качество составных элементов не всегда 
гарантирует высокий уровень конкурентоспособно-
сти предприятия. Таким образом, задача формирова-
ния системы управления инновационно-ориентиро-
ванным развитием предприятий является актуальной 
в современных условиях хозяйствования. Для реше-
ния этой задачи необходимо рассмотреть и проана-
лизировать теоретические аспекты данной пробле-
мы. 

Необходимость проведения исследования фор-
мирования системы управления инновационно-
ориентированным развитием предприятий опреде-
ляется ее ролью в ускорении темпов роста общест-
венного производства, повышении качества продук-
ции и усиления научно-технического прогресса. Осо-
бо следует отметить необходимость повышения эф-
фективности использования научного потенциала 
предприятия: от того, насколько продуктивно он ис-
пользуется, в конечном итоге зависит эффективность 
деятельности промышленного предприятия и всей 
экономики государства. 

В научной литературе вопросам формирования 
системы управления инновационно-ориентирован-
ным развитием предприятий уделяется значительное 
внимание отечественных и зарубежных ученых-
экономистов, среди которых: С.Ю.Глазьев, П.Ф.Дру-
кер, Б.Санто, Б.Твисс, А.Файоль, М.Мескон, 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 
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Н.Альберт, Ф.Хедоури, И.Шумпетер и др. 
В большинстве работ недостаточно раскрыты во-

просы формирования системы управления иннова-
ционно-ориентированным развитием предприятий, 
которые требуют дальнейших научных исследований.  

Целью нашего исследования является анализ 
теоретических аспектов формирования системы 
управления инновационно-ориентированным разви-
тием предприятий. 

Современная отечественная экономика пережи-
вает экономический кризис, который во многом ха-
рактеризуется трудностями переходного периода, 
несовершенством законодательства и другими про-
блемами. 

Изменение форм хозяйственной деятельности в 
рыночной экономике заставляет систему управления 
отечественными предприятиями приспособиться к 
циклическим колебаниям, вызванным внутренними 
и внешними факторами. 

Одной из наиболее актуальных проблем совре-
менного этапа экономических реформ является про-
блема возрождения промышленных предприятий, а 
эффективная система управления инновационно-
ориентированным развитием является одним из 
ключевых факторов их эффективного функциониро-
вания. Поэтому очень важно разработать систему 
управления инновационно-ориентированным разви-
тием, которая будет определять кризисную ситуацию, 
своевременно находить ее место и, если возможно, 
устранять или, по крайней мере, минимизировать 
последствия кризиса.  

Новая экономическая реальность, с которой стал-
киваются отечественные предприятия в современных 
условиях хозяйствования, предполагает внедрение 
абсолютно новых подходов, технологий и методов 
работы. Формирование системы управления иннова-
ционно-ориентированным развитием предприятий 
предполагает более раннее выявление кризисной 
ситуации, чтобы адекватно реагировать на негатив-
ные тенденции, когда предприятие еще полностью 
находится под контролем собственников и менедже-
ров, а значит, имеет большую свободу маневра и 
возможность выбора альтернативных антикризисных 
процедур. 

По мнению П.Друкера, управление это – «особый 
вид деятельности, превращающий неорганизован-
ную группу в эффективную, целенаправленную и 
производительную группу» *1+. 

М.Мескон, М.Альберт, Ф.Хедоури понимают под 
управлением «процесс планирования, организации, 
мотивации, контроля, необходимый для того, чтобы 
сформулировать и достичь целей организации» *2+. 

А.Файоль приводит следующую трактовку, управ-
ление – это иерархически организованная деятель-
ность, благодаря которой определяется оптимальный 

способ группировки работ, распределение полномо-
чий и ответственности на разных уровнях организа-
ции *3+. 

Таким образом, управление – это процесс, кото-
рый учитывает цели и задачи предприятия, принци-
пы, законы и закономерности его деятельности, с 
использованием современных методов, для макси-
мизации результатов деятельности предприятия и 
его активного развития с учетом меняющихся усло-
вий внешней и внутренней среды 

Согласно основным положениям теории систем, 
любой объект, явление или процесс можно рассмат-
ривать как систему. Под системой понимают сово-
купность взаимосвязанных в одно целое элементов 
[2; 3]. 

Элемент системы – это часть целого, которая в 
процессе анализа не подлежит разделению на со-
ставляющие. Система должна формироваться в соот-
ветствии с условиями, в которых она будет функцио-
нировать; быть гибкой и иметь адаптивные характе-
ристики; включать ключевые элементы среды, в ко-
торой будет применяться. 

Анализ структурных элементов дефиниции «сис-
тема» приведен на рисунке 1. 

Таким образом, система – это совокупность струк-
турных взаимосвязанных элементов, формирующих 
единоличную основу, направленную на целенаправ-
ленную деятельность и развитие. 

Различают две группы принципов построения 
системы управления на предприятиях: принципы, 
характеризующие требования к формированию сис-
темы управления (экономичность, прогрессивность, 
перспективность, комплексность, оперативность и 
др.), и принципы, определяющие направления раз-
вития системы управления (концентрация, парал-
лельность, адаптивность, непрерывность и ритмич-
ность). 

Следовательно, под системой управления пони-
мается упорядоченная совокупность взаимодействия 
элементов, которая направлена на формирование 
эффективной деятельности с использованием инно-
вационно-перспективных технологий с учетом факто-
ров внутренней и внешней среды и законов развития 
общественного производства, направленных на кон-
центрацию, параллельность, адаптивность, непре-
рывность и ритмичность системы управления. 

Современные экономические условия заставляют  
каждое отечественное промышленное предприятие 
активно разрабатывать и внедрять в производство 
новшества, что обуславливает необходимость их ин-
новационно-ориентированного развития. Эти по-
требности вызваны не только влиянием внешних 
изменений, но и моральным износом производимых 
продуктов или услуг. В современных условиях хозяй-
ствования, где активно развивается научно-
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технический прогресс, возникает потребность в но-
вых креативных знаниях, которые способны эффек-
тивно изменять существующее состояние промыш-
ленных предприятий. Изменение технологий, жела-

ний и взглядов потребителей и, как следствие этого, 
появление жесткой конкуренции имеют стремитель-
ные темпы. 

 

 
 

Рисунок 1 – Анализ структурных элементов дефиниции «система» 
 
Предприятия, которые не смогут адаптироваться 

и быть гибкими к вызовам среды функционирования, 
сдадут свои позиции в пользу более прогрессивных 
предприятий, которые активно занимаются иннова-
ционно-ориентированным развитием. Существует 
определенная совокупность факторов, по которым 
можно выявить потребность предприятия в иннова-
ционно-ориентированном развитии: уменьшение 
жизненного цикла товаров или услуг; повышение 
роли научно-технического прогресса и т.д. 

В последние годы сила влияния перечисленных 
факторов на развитие предприятия активно усилива-
ется и способствует формированию новых парамет-
ров деятельности предприятий, а, соответственно, 

трансформация структуры деятельности предприятий 
должна коррелировать с мировым уровнем иннова-
ционно-ориентированного развития. 

Таким образом, система управления предпри-
ятиями должна быть взаимосвязана с изменениями, 
происходящими в жизни общества, и отвечать требо-
ваниям инновационной экономики. 

Инновации – это результат творческой (креатив-
ной) деятельности предприятия, примененный в но-
вом продукте или услуге, что обеспечивает повыше-
ние эффективности и получения конкурентных пре-
имуществ, с учетом рисков, в условиях активного 
развития общества. 

Развитие – это непрерывный процесс по улучше-

Структурные элементы дефиниции понятия «система» 

Иерархичность –  

порядок подчиненности низших звеньев 

к высшим, организация их в структуру 

Зависимость – 

функционирование взаимодействующих 

элементов, которые не могут  

существовать самостоятельно 

Целостность –  

внутреннее единство, связанность всех 

частей чего-либо, единое целое 

Единство – 

сочетание в одном целом,  

неразрывность связи 

Многоуровневость – 

иерархическая соподчиненность уровней 

организации системы 

Упорядоченность – 

последовательность, очередность, в ко-

торой выражается закономерность 

Структурность –  

модель организации 

функциональных отношений 

Целеустремленность – 

стремление к достижению цели 

Взаимодействие –  

совместимое действие нескольких объ-

ектов или субъектов, при котором ре-

зультат действия одного из них влияет 

на другие 

Взаимосвязь – 

соотношение между различными компо-

нентами системы, основанные 

на взаимозависимости и взаимообуслов-

ленности 

Возможность – 

объективно существующее и внутренне обусловленное  

состояние в его незавершенном, потенциальном развитии 
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нию производственных или бизнес-процессов, кото-
рый направлен на реализацию инновационно-
прогрессивных достижений общества с учетом влия-
ния внутренних и внешних факторов, что направляет 
предприятие на новые траектории функционирова-
ния в стратегических перспективах. 

Инновационно-ориентированное развитие – это 
непрерывный и комплексный процесс внедрения 
нововведений, основанный на стратегическом пла-
нировании и создании организационных структур, за 
счет оценки эффективности их реализации, а также 
прогнозирования рынков, способных привести к из-
менению курса инновационной стратегии. 

Инновационно-ориентированное развитие пред-

приятия в правильном направлении способен дос-
тичь экономического роста, обеспечивая каждую 
сферу деятельности, влияя на конечный результат и 
отдельные ее составляющие – управление, произ-
водство, финансы, персонал. 

 При этом инновационно-ориентированное раз-
витие охватывает каждую сферу деятельности фирмы 
и обеспечивает процесс создания новой технологии, 
товара или услуги. 

По результатам проведенного анализа экономи-
ческой сущности понятий «управление», «система», 
«система управления», «инновации», «развитие» и 
«инновационное развитие» можно определить взаи-
мосвязь между ними (рис. 2). 

 

 
Рисунок 2 – Система управления инновационно-ориентированным развитием предприятий 

 
Следовательно, анализ взаимосвязей понятий 

«управление», «система», «система управления», 
«инновации», «развитие» и «инновационное разви-
тие» предоставил возможность определить, что сис-
тема управления инновационно-ориентированным 
развитием предприятий – это упорядоченная сово-
купность взаимодействия элементов, которая на-
правлена на непрерывный и комплексный процесс 
внедрения нововведений для формирования эффек-
тивной деятельности в стратегической перспективе, с 
учетом факторов внутренней и внешней среды и за-
конов развития общественного производства, на-
правленных на концентрацию, адаптивность и рит-
мичность системы управления предприятиями. 

Изменения в организационной среде, как резуль-

тат, требуют организационных изменений. С развити-
ем Industry 4.0 возникает потребность в цифровой 
трансформации, которая сосредоточена на диджита-
лизации бизнеса, а также на автоматизации деятель-
ности.*6+ Чтобы адаптировать организацию к новым 
условиям, необходимо развивать организационные 
знания. С автоматизацией системы организации воз-
никает потребность в применении искусственного 
интеллекта, который будет управлять внедренными 
автоматизированными системами, а также созданной 
базой знаний. Кроме того, для организации управле-
ния знаниями могут применяться разные модели, но 
с изменением организационной среды возникает 
потребность в разработке новых моделей, которые 
позволяют получать знания, управлять и распростра-

Система управления 

Управление  Система 

Система управления инноваци-

онно-ориентированным развити-

ем предприятий 

Инновации 

Инновационно-ориентированное 

развитие 

Развитие 
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нять знания. Industry 4.0 вносит изменения в дея-
тельность предприятий, расставляет новые приорите-
ты относительно необходимости управления знания-
ми *5+. 

В основе современных преобразований иннова-
ционного бизнеса и формирования инновационных 
моделей является смена концептуальных подходов к 
определению его внутренней структуры как открытой 
интегративной технико-технологической и социаль-
но-экономической системы. Новацией современной 
предпринимательской деятельности является соче-
тание традиционного функционального и современ-
ного процессного подходов структуризации и опре-
деления факторов развития бизнеса.  

По традиционному функциональному подходу 
бизнес характеризуется как совокупность определен-
ных функций его субъектов – производственной, ин-
вестиционной, финансовой, инновационной, марке-
тинговой, кадрового обеспечения и других функций, 
эффективное осуществление которых обеспечивает 
достижение целей предпринимательской деятельно-
сти. Согласно данному подходу, структура предпри-
ятия как организационная форма бизнеса представ-
лена производственными и функциональными под-
разделениями, а управление бизнесом осуществля-
ется как управление по функциям.  

В соответствии с процессным подходом, который 
на сегодняшний день получает все большее призна-
ние в бизнес-среде, бизнес – это совокупность взаи-
мосвязанных бизнес-процессов, осуществляемых на 
предприятии, это, например, материально-техничес-
кое снабжение, подбор, оценка, мотивация персона-
ла, разработка и выполнение производственной про-
граммы, финансирование, внедрение инноваций, 
управление качеством продукции и другие бизнес-
процессы *4;7+. 

Бизнес-процессы являются «потоками работы» на 
предприятии, представляют собой упорядоченную 
последовательность действий с момента инициации 
и постановки задачи до его выполнения, общим ре-
зультатом которых является добавленная стоимость. 

В результате проведенного исследования выяв-
лено, что современные промышленные предприятия 
находятся в кризисном состоянии, что обусловливает 
необходимость разработки экономически обосно-
ванной программы их реформирования, концентри-
руя внимание на расширении инновационно-
технологической деятельности и увеличении объема 

инвестиций в реальный сектор экономики, а также на 
повышении эффективности их использования. 

Определено, что необходимость проведения ис-
следования именно формирования системы управ-
ления инновационно-ориентированным развитием 
предприятий определяется ее ролью в ускорении 
темпов роста общественного производства, повыше-
нии качества продукции и увеличении научно-
технического прогресса, что является главными на-
правлениями экономической стратегии, в планиро-
вании и прогнозировании производства. Особо сле-
дует отметить необходимость и целесообразность 
повышения эффективности использования научно-
производственного потенциала предприятия: от того, 
насколько продуктивно он используется, в конечном 
итоге зависит эффективность деятельности промыш-
ленного предприятия и всей экономики государства. 
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ABSTRACT: 
The purpose of the article is to analyze the theoretical aspects of the formation of a management system for innovation-
oriented development of enterprises. According to the results of the study, it was revealed that modern industrial enter-
prises are in a state of crisis, which necessitates the development of an economically sound program for their reform, fo-
cusing on innovation. The results of the analysis made it possible to determine that the management system for innovation-
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МЕТОДИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К ОЦЕНКЕ  
ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Эффективность деятельности предприятия, как экономическая категория, отражает соответствие факти-
ческого результата желаемому, другими словами, это уровень достижения целей организации и ее способность 
к жизнедеятельности в конкурентной среде. Эффективность деятельности в таком понимании применяется 
для принятия хозяйственных решений и разнообразных аналитических оценок. Оценка эффективности основы-

вается на определенных критериях и показателях. Для оценки деятельности предприятия используют все пока-
затели в комплексе, и при одном критерии возможно применять несколько показателей. Система методов, 

применяемых для оценки эффективности деятельности предприятий, постоянно обновляется и усложняется, 
что вызывает ряд препятствий в их внедрении на предприятиях, а именно: трудности в понимании методики 
расчета показателей, проблемы получения первичной информации, низкий уровень подготовки персонала для 

проведения необходимых расчетов показателей, непонимание руководителями необходимости применения но-
вых методов и подходов к оценке эффективности деятельности предприятия. Зарубежная практика свиде-

тельствует, что широкое использование современных методов оценки результатов деятельности способст-
вует большему пониманию специфики деятельности предприятия, а современные методики анализа результа-
тов, опираясь на широкий спектр параметров, обеспечивают как количественную, так и качественную согласо-

ванность между показателями, что дает возможность точнее определять  
эффективность деятельности на основе финансовых и нефинансовых показателей.  

Ключевые слова: эффективность, оценка деятельности, методические подходы, управление .  
 

При определении сущности и содержания катего-
рии «эффективность» среди ученых отсутствует еди-
ный подход. Но большинство авторов понятие «эф-
фективность» определяет как отношение эффекта 
(результата) к затратам или ресурсам, которые были 
потрачены на получение этого эффекта. 

Эффективность деятельности предприятия, как 
экономическая категория, отражает соответствие 
фактического результата желаемому, другими сло-
вами, это уровень достижения целей организации и 
ее способность к жизнедеятельности в конкурентной 
среде *1+. Эффективность деятельности в таком по-
нимании применяется для принятия хозяйственных 
решений и разнообразных аналитических оценок. 

Экономическая эффективность отражает степень 
использования материальных, финансовых, трудо-
вых, природных и других ресурсов; производство 
продукции соответствующей стоимости при наи-
меньших затратах; достижение наибольшего объема 
производства с использованием ресурсов соответст-
вующей стоимости; объем затрат на достижение по-
ставленных целей *2+. 

Оценка эффективности основывается на опреде-
ленных критериях и показателях. Критерии эффек-
тивности характеризуют качественные стороны про-

цесса, его сущность, это признак, на основе которой 
проводится ее оценка. Критерий эффективности 
должен соответствовать следующим требованиям: в 
полной мере отражать результаты хозяйственной 
деятельности, фиксировать и измерять уровень дос-
тижения поставленной цели. В качестве критериев 
выделяют прибыльность, качество, экономичность, 
положение на рынке, инновационность, качество 
трудовой жизни *3+. Поскольку предприятие осущест-
вляет многогранную и сложную деятельность и все 
процессы взаимосвязаны, то и критерии, характери-
зующие данную деятельность, тоже связаны между 
собой. Показатели выражают количественную харак-
теристику явления и дают возможность определить 
его состояние и динамику. В экономической литера-
туре выделяют абсолютные и относительные показа-
тели, характеризующие экономические процессы и 
явления. Так, абсолютные показатели характеризуют 
количественную величину явления (прибыль, собст-
венный капитал, прочее), а относительные показате-
ли дают возможность сравнивать абсолютные, их 
приобретают, когда одну величину разделяют на 
другую. 

Относительные показатели существуют в форме 
коэффициентов или процентов (рентабельность, до-
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ходность активов и тому подобное). Существуют так-
же средние величины, которые характеризуют обоб-
щенную количественную совокупность (среднегодо-
вая заработная плата, среднесписочный состав рабо-
чих и тому подобное) *4+. 

Для оценки деятельности предприятия использу-
ют все показатели в комплексе, и при одном крите-
рии возможно применять несколько показателей. 
Критерии и показатели тесно связаны между собой, 
так, обоснованный выбор критерия будет определять 
совокупность примененных показателей. Необходи-
мо формировать соответствующую систему критери-
ев и показателей для оценки эффективности дея-
тельности предприятия и определять пути повыше-
ния эффективности деятельности предприятия. Сущ-
ность проблемы заключается в том, чтобы добиться 
наилучшего соотношения между величиной эффекта 
и расходами, то есть на каждую единицу затрат до-
биться максимального результата или минимум за-
трат на единицу результата *5+. Оценка эффективно-
сти проводится на предприятиях различных форм 
собственности и организационно-правовых форм с 
целью оценки бизнеса, оценки целесообразности 
инвестирования капитала. 

Особое значение приобретает необходимость 
рассматривать эффективность деятельности пред-
приятий в зависимости от целей заинтересованных 
сторон, то есть физических и юридических лиц, участ-
вующих в деятельности предприятия или воздейст-
вующих на нее, и их ожиданий. Согласно стандарту 
менеджмента качества, заинтересованными сторо-
нами являются: потребители, владельцы, акционеры, 
персонал предприятия, поставщики, партнеры, обще-
ство и др. Каждая сторона имеет различные потреб-
ности, интересы и ожидания. Так, владельцы пред-
приятия заинтересованы в получении прибыли и в 
стабильном функционировании предприятия, инве-
сторы требуют низкого уровня рисков, работники 
желают высокого уровня заработной платы и уверен-
ности в будущем. Исходя из этого, для каждой группы 
используют различные показатели оценки эффектив-
ности *6+. 

Для инвесторов эффективность оценивается по-
казателями эффективности использования капиталь-
ных вложений – капиталоемкостью, рентабельностью 
капитальных вложений, сроком окупаемости, отно-
шением прироста чистой продукции к капитальным 
вложениям; для собственников используют обоб-
щенные показатели эффективности производства – 
темпы роста производства, производство чистой 
продукции, относительная экономия основных про-
изводственных фондов и оборотных средств, произ-
водительность труда, общая рентабельность произ-
водства; для персонала предприятия следует исполь-
зовать показатели по повышению эффективности 

использования трудовых ресурсов – темпы роста 
производительности труда, экономия численности 
работников, трудоемкость продукции; для руководи-
телей применяют показатели эффективности исполь-
зования основных фондов и оборотных средств – 
фондоотдача, фондоемкость, рентабельность основ-
ных фондов, оборачиваемость оборотных средств, 
абсолютное высвобождение оборотных средств, ко-
эффициент покрытия, коэффициент быстрой ликвид-
ности и тому подобное. Расчет этих показателей по-
зволяет выявить резервы повышения результативно-
сти использования основных средств, выявить резер-
вы оптимизации структуры оборотных активов и ус-
корение их обращения и в результате способствует 
определению направлений повышения эффективно-
сти деятельности предприятия. 

Каждое предприятие исходя из целей деятельно-
сти и интересов формирует систему показателей для 
оценки уровня эффективности *7+. Но на сегодня не 
существует единого подхода к оценке эффективности 
деятельности предприятий, что связано с необходи-
мостью обеспечения соответствия критериев эффек-
тивности и системы показателей от форм собственно-
сти, сферы деятельности, размера и целей предпри-
ятий, для которых проводится оценка эффективности. 

Оценка эффективности представляет метод опре-
деления результативности хозяйственной деятельно-
сти предприятия и его подразделений на основе сис-
темы показателей для расчета степени выполнения 
поставленных задач. Оценка эффективности пред-
ставляет собой эффективный инструмент информа-
ционно-аналитического обеспечения управленческой 
деятельности предприятия и может быть использо-
вана как для стратегических, так и для тактических 
целей. В научной литературе представлено несколько 
методических подходов к оценке эффективности. 

Для систематизации методов оценки эффектив-
ности деятельности предприятий, существующую 
совокупность методов разделяют на две группы – 
количественные и качественные методы. Среди пер-
вой группы методов наиболее распространенными 
являются стоимостной и финансово-экономический 
методы, потому что стоимость выступает основным 
мерилом при принятии управленческих решений и 
предоставлении информации владельцам относи-
тельно изменения дохода на вложенный капитал.  

Вторая группа методов оценки эффективности ак-
центирует внимание на отдельных аспектах деятель-
ности предприятия: организационном, социальном, 
экологическом. 

Система методов, применяемых для оценки эф-
фективности деятельности предприятий, постоянно 
обновляется и усложняется, что вызывает ряд пре-
пятствий в их внедрении на предприятиях, а именно: 
трудности в понимании методики расчета показате-
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лей, проблемы получения первичной информации, 
низкий уровень подготовки персонала для проведе-
ния необходимых расчетов показателей, непонима-
ние руководителями необходимости применения 
новых методов и подходов к оценке эффективности 
деятельности предприятия. Зарубежная практика 
свидетельствует, что широкое использование совре-
менных методов оценки результатов деятельности 
способствует большему пониманию специфики дея-
тельности предприятия, а современные методики 
анализа результатов, опираясь на широкий спектр 
параметров, обеспечивают как количественную, так и 
качественную согласованность между показателями, 
что дает возможность точнее определять эффектив-
ность деятельности на основе финансовых и нефи-
нансовых показателей. 

Учитывая названные преимущества использова-
ния современных методик, необходимо рекомендо-
вать распространить их применение, выбирать толь-
ко те методы, которые соответствуют особенностям 
деятельности конкретного предприятия, обеспечи-
вают работников необходимыми знаниями по при-
менению выбранного метода, трансформируют ана-
лиз бухгалтерских и финансовых данных в новые 
подходы оценки. Поэтому необходимо систематиче-
ски изучать опыт ведущих зарубежных и отечествен-
ных предприятий относительно механизма проведе-
ния оценки эффективности деятельности. 

Оценка эффективности деятельности занимает 
важное место в системе управления предприятием, 
поскольку результаты оценивания могут быть ис-
пользованы для формулирования как стратегических, 
так и тактических целей. Модель оценки эффективно-
сти деятельности является индивидуальной разра-
боткой для каждого предприятия, но возможно вы-
делить общие направления работы. 

Во-первых, определение и формулировка цели 
проведения оценки эффективности деятельности 
предприятий. На этом этапе уделяется внимание 
определению ситуативных факторов, как внутренних, 
так и внешних, влияющих на уровень эффективности 
деятельности предприятия, на основе применения 
методов анализа, синтеза, индукции и дедукции, 
сравнений, широкого обсуждение проблемы, созда-
ние условий для творчества. 

Во-вторых, формирование такой системы уста-
новления критериев и показателей эффективности 
деятельности предприятия, которая должна всесто-
ронне характеризовать хозяйственную деятельность 
и учитывать всю совокупность факторов повышения 
эффективности и способствовать объективной ее 
оценке. 

В-третьих, сбор и обработка информации для ди-
агностики и анализа эффективности деятельности 
при применении экономико-математических мето-

дов, таких как: коэффициентный метод, методы 
сравнения с нормативами и сравнения по опреде-
ленным критериям, метод группировки на основе 
достоверной, оптимальной, качественно полноцен-
ной, научно-обоснованной, систематизированной и 
своевременной информации. 

В-четвертых, анализ структуры и динамики систе-
мы показателей оценки эффективности хозяйствен-
ной деятельности на основе системного и сравни-
тельного анализа, методов группировки, вертикаль-
ного и горизонтального анализа. 

В-пятых, оценки таксонометрических показателей 
как по составляющим эффективности, так и ее инте-
гральная оценка, при этом применяются системный и 
сравнительный анализ, метод таксономии, сбаланси-
рованная система показателей, группировки, инте-
гральный метод, метод денежной добавленной 
стоимости, денежного потока отдачи на инвестиро-
ванный капитал. 

В-шестых, многофакторный корреляционно-
регрессионный анализ эффективности хозяйственной 
деятельности с использованием экономико-
математических методов моделирования, инте-
гральных методов, факторного анализа. 

В-седьмых, оценка полученных результатов и по-
иск средств дальнейшего повышения экономической 
эффективности хозяйствования с помощью методов 
моделирования, метода экстраполяции, метода де-
композиции динамического ряда. 

Приведена последовательность аналитической 
работы оценки эффективности деятельности пред-
приятия и методы, которые используют при этом, 
дают возможность не только характеризовать резуль-
таты хозяйственной деятельности, но и учитывать всю 
совокупность факторов повышения эффективности, 
определять принципиальные изменения функциони-
рования предприятий в изменчивой среде и страте-
гические приоритеты предприятия, которые удовле-
творяли бы заинтересованный круг лиц. 

Факторы повышения эффективности деятельно-
сти предприятия – это его качественные особенности, 
которые приводят к росту потенциала и характери-
зуются возможностью позитивных изменений, нали-
чием необходимых ресурсов и условий их использо-
вания. Выделяют внешние и внутренние направления 
повышения эффективности деятельности. 

Так, к внешним направлениям относят: государ-
ственное законодательство, экономическую и соци-
альную политики государства, институциональные 
механизмы, систему налогообложения, производст-
венно-социальную инфраструктуру, платежеспособ-
ный спрос населения, структурные изменения, при-
родно-климатические условия, научно-технический 
прогресс, конкурентоспособность предприятия. На 
внутреннем уровне это следующие факторы: адап-
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тивность и быстрое регулирование на изменения 
внешней среды, квалификация персонала, непре-
рывная инновационная деятельность, наличие мате-
риальных и энергетических ресурсов, система моти-
вации, методы оценки эффективности и контроля. 
Оценка эффективности предприятия с учетом приве-
денных факторов дает возможность комплексно ис-
следовать и проанализировать полученные результа-
ты хозяйственной деятельности и разработать на-
правления повышения эффективности деятельности 
предприятия. 
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ABSTRACT: 
The efficiency of an enterprise, as an economic category, reflects the correspondence of the actual result to the desired 
one, in other words, it is the level of achievement of the organization's goals and its ability to function in a competitive en-
vironment. The efficiency of activity in this sense is used for making economic decisions and various analytical assessments. 
The effectiveness assessment is based on certain criteria and indicators. To assess the activity of the enterprise, all indica-
tors are used in a complex, and with one criterion it is possible to apply several indicators. The system of methods used to 
evaluate the effectiveness of enterprises is constantly being updated and complicated, which causes a number of obstacles 
in their implementation at enterprises, namely: difficulties in understanding the methodology for calculating indicators, 
problems of obtaining primary information, low level of training of personnel to carry out the necessary calculations of 
indicators, misunderstanding by managers of the need to apply new methods and approaches to evaluation the efficiency 
of the enterprise. Foreign practice shows that the widespread use of modern methods of evaluating performance results 
contributes to a greater understanding of the specifics of the company's activities, and modern methods of analyzing re-
sults, based on a wide range of parameters, provide both quantitative and qualitative consistency between indicators, 
which makes it possible to more accurately determine the effectiveness of activities based on financial and non-financial 
indicators. 
 

KEYWORDS: 
efficiency, performance evaluation, methodological approaches, management. 
 

REFERENCES:  
 

Mozhaev E.E., Semenova E.I., Seregin A.V., Smirnov V.E., Smirnov G.E. Evaluation of the efficiency of agricultural production 
management. Monograph. M.: RGAZU, 2007. 
 

Lyubimov A.P., Vasilyeva I.V., Shafirov V.G., Mozhaev E.E., Markov A.K. Priority directions for improving the efficiency of 
small forms of management// Representative power – the XXI century: legislation, comments, problems. 2019. No. 4 (171). 
pp. 30-33. 
 

Kornienko A.V., Mozhaev E.E., Kostomakhin N.M. Methodology for assessing the effectiveness of public investments in 
STP//Chief Zootech-nickname. 2017. No. 8. pp. 42-50. 
 

Adukov R.H., Adukova A.N., Zakharov R.V., Khlusova I.A., Shaitan B.I. The personnel base of the village: mechanisms of de-
velopment and effective use. M.: RAKO APK, 2020. 
 

Kornienko A.V., Mozhaev E.E., Kostomakhin N.M. Methodology for evaluating the effectiveness of public investments in 
NTP//Chief Zootech-nik. 2017. No. 8. pp. 42-50. 
 

Mozhaev E.E., Adukov R.H., Shaitan B.I. Higher agrarian education: state, trends, prospects. M.:, RAKO ARK, 2017. 
 

Kornienko A.V., Mozhaev E.E., Mozhaev A.E. So-status, trends and measures to improve Russia's food security//Zootechny. 
2015. No. 7. pp. 2-4. 

__________ 



№ 2(58) 2022 ВЕСТНИК ЕКАТЕРИНИНСКОГО ИНСТИТУТА 

 

Стр. 78 НАЦИОНАЛЬНЫЙ ИНСТИТУТ ИМЕНИ ЕКАТЕРИНЫ ВЕЛИКОЙ 

 

 

  
  

ИИ..РР..ММУУССААЕЕВВ,,  РР..ВВ..ХХУУРРИИЕЕВВ  
  

ПРОБЛЕМЫ И РИСКИ КОНТРОЛЯ В СФЕРЕ  
ЖИЛИЩНО-КОММУНАЛЬНОГО ХОЗЯЙСТВА  

НА ПРИМЕРЕ ЧЕЧЕНСКОЙ РЕСПУБЛИКИ 
 

Основной темой исследования является вопрос усиления контроля и снижения рисков в сфере жилищно-
коммунального хозяйства. В рамках комплексного и эффективного развития территорий необходимо соответ-
ствовать требованиям реформирования и модернизации жилищно-коммунального комплекса региона и обеспе-

чивать экологическую безопасность, здравоохранение и коммунальные услуги на благо нынешнего и будущих 
поколений, а также повышать качество жизни. Принимая во внимание не только национальные стандарты, но 
и международные стандарты, Программа экономического и социального развития становится приоритетной 
как для жилищного, так и для городского развития региона. Целью исследования является разработка системы 

критериев повышения стабильности и надежности жилищно-коммунального хозяйства. Система критериев 
должна учитывать все этапы взаимодействия потребителей, от коммунальных услуг до исполнителей их реа-

лизации и администрирования.  
Для более эффективной модернизации отрасли и повышения ее конкурентоспособности важно отме-

тить риски и способы минимизации. Важно улучшать систему мониторинга внедрения в ЖКХ энергосберегаю-
щих технологий, так как это поможет достигнуть экономического эффекта, являющегося одним из важных 

показателей для покупателей. 
Можно сказать, что предложенная система критериев может быть использована в нормативно-техническом 

регулировании жилищно-коммунального хозяйства.  
Ключевые слова: контроль рисков, многоквартирные дома, программа социально-экономического развития, 

капитальный ремонт, жилищно-коммунальный комплекс, управление рисками.  
 

Сегодня система ЖКХ является едва ли не самой 
важной экономической отраслью в государстве. Сис-
тема ЖКХ – это действительно внушительный ком-
плекс технического производства. Услуги и товары 
ЖКХ пользуются крайне большим, высоким спросом. 
По этой причине стоит более подробно изучить осо-
бенности ЖКХ. 

Современная система ЖКХ – это целая структура, 
состоящая их жилых, транспортных, общественных и 
иных зданий, формирующих социально-экономичес-
кие комплексы. При этом качество работы этого ком-
плекса находится в прямой зависимости от того, в 
каком именно состоянии находится как окружение 
граждан, так и вся инфраструктура в целом. 

Стоит отметить, что жилье – это, прежде всего, 
самостоятельная экономическая автономная сфера. 
Основная задача данной сферы – удовлетворение 
гражданских потребностей и потребностей компа-
ний, обеспечивающих нормальные условия, как жиз-
ни, так и работы. 

ЖКХ – это та самая область, в рамках которой ре-
шаются различные проблемы. Многие из этих по-
требностей усиливаются вместе с наступлениями 
холодов. ЖКХ, с учетом определения этой аббревиа-

туры, решает вопросы, касающиеся обеспечения, как 
организаций, так и граждан ключевыми ресурсами, 
то есть речь идет об обеспечении отоплением, водой 
и электрической энергией. Есть такие регионы, где 
ситуация с обеспечением оставляет желать лучшего. 
Среди самых важных проблем, касающихся под-
держки этими ресурсами, можно выделить Примо-
рье, Камчатку и Магаданскую область. При этом су-
ществуют такие регионы, где импортируется пример-
но 60% топлива.  

Крайне важной и актуальной на данный момент 
проблемой является старение фондов. Дело в том, 
что естественный износ сети электроснабжения – это 
та проблема, которая является актуальной для каж-
дого региона без исключения. Эта и иные проблемы 
нуждаются в быстром и правильном решении. Пускай 
Чеченская республика – это официально едва ли не 
самый безопасный регион в стране, все же нельзя не 
упоминать о текущих проблемах, вроде вопросов, 
касающихся финансирования ЖКХ. 

Из-за чего же возникла нехватка денежных 
средств в данной области? Прежде всего, проблема 
заключается в отсутствии не только нужного обору-
дования, но и того оборудования, которое является 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 
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обязательным. Есть еще несколько проблем – это 
отсутствие рабочей спецодежды и достаточно низкий 
уровень зарплаты, ради которого работать хотят 
лишь единицы.  

Из-за того, что в данной отрасли работает недос-
таточное количество работников нужной квалифика-
ции, в этой сфере работают люди без необходимой 
квалификации в промышленной области.  

Согласно исследованиям, актуальный уровень 
дефицита равен примерно 70 миллионам. Те финан-
совые средства, которые люди перечисляют обслу-
живающим компаниям в качестве арендной платы, 
покрываются лишь за ЖКУ. Правда, в ту сумму, кото-
рую отдают люди, точно не входят расходы, связан-
ные с содержанием и техобслуживанием сетей (как 
коммуникационных, так и инженерных). По этой же 
причине промышленность вынуждена работать лишь 
в случае наступления ЧС, а денежных средств для 
обеспечения превентивных мер просто-напросто не 
существует.  

Различные органы территориальной власти дале-
ко не в каждом случае способны выполнять имею-
щиеся у них обязательства. Эта проблема стала при-
чиной более широкого распространения администра-
тивного принуждения подрядчиков к совершению 
действий, направленных непосредственного против 
действующего правительства и тех органов и струк-
тур, которые на это правительство работают. Кон-
троль над производственной деятельностью и пре-
доставлением гражданам услуг высокого качества, 
значительно упал. Еще одна причина отсутствия дос-
таточного уровня финансирования также объясняет 
отсутствие какого-либо интереса к обучению ТСЖ.  

Несоблюдение основных обязательств, а также 
отсутствие прозрачных процедур формирования и 
изменения тарифов – все это является почвой для 
того, чтобы считать данный сектор крайне непривле-
кательным для инвесторов. 

Это также говорит о системном кризисе, затраги-
вающем как отрасль, так и районы в целом. 

Решить проблему достаточно просто – достаточно 
лишь использовать целевые методики программы. 
Главная работа в данной области ложится на плечи и 
под ответственность Министерства строительства и 
ЖКХ ЧР.  

В первую очередь, нужно улучшить как структуру, 
так и состав финансовых взаимоотношений внутри 
отрасли согласно основным и актуальным требова-
ниям рыночной экономики. 

Нужно учесть очень важный момент – часть мер 
началась достаточно давно – только в 1997 году. По-
этому к концу 90-ых годов начались процессы пере-
хода от бесплатного (практически бесплатного) пре-
доставления недвижимости (жилья) и коммунальных 
услуг к новой форме – обеспечение граждан качест-
венной недвижимостью (жильем), коммунальными 

услугами на возмездной основе. Среди основных 
целей такого изменения можно выделить следующие 
моменты: 

– обеспечение граждан теми условиями жизни, 
которые соответствуют стандартам; 

– снижение затрат, касающихся содержания ор-
ганизации предоставления услуг и тарифов без сни-
жения качества услуг; 

– переход отрасли на самообеспечение. 
Сейчас на территории Чеченской республики ве-

дутся работы, направленные на улучшение ЖКХ. Ука-
зы главы об улучшении ЖКХ дают некоторые поло-
жительные результаты, причем некоторые отдельно 
взятые районы могут успешно внедрять в свою рабо-
ту программы социально-экономического развития. 
[1-3]  

Для того, чтобы обеспечить стандарты качества 
ЖКУ для граждан, формируются определенные сис-
темы социальной защиты, когда, конечно, население 
платит деньги. В целом же на территории региона 
повышается как надежность, так и стабильность ЖКХ. 
С 2015 года в качестве платежа, формируемого каж-
дый месяц, была создана плата в случае доработки. В 
пределах этой программы производимые капиталь-
ные ремонты МКД производятся в домах на террито-
рии всего региона.  

У владельцев тоже есть право на открытие специ-
ального счета и произведение ремонта до назначен-
ного срока. Правда, для этого собственники должны 
за это проголосовать. 

Улучшение как экономической, так энергетиче-
ской эффективности по части регулирования отноше-
ний между теми, кто предоставляет услуги, и теми, 
кто эти услуги потребляет, создает предпосылки для 
более качественного и эффективного использования 
энергоресурсов обеими странами. *4+  

Практические все МКД и квартиры оснащены все 
необходимым оборудованием для обеспечения уче-
та траты ресурсов, что, помимо экономики и самого 
учета, также значительно снижает вероятность сни-
жения любых конфликтных ситуаций. Одновременно 
с этим те резервы, которые касаются улучшения 
уровня энергоэффективности, до сих пор в достаточ-
ной мере не реализованы. Повышенный износ глав-
ных фондов из-за повышения нагрузки на комму-
нальные службы – это одна из причин аварий, стано-
вящихся причиной потерь во время транспортировки 
ресурсов потребителям. 

Увеличение тарифов на электроэнергию по боль-
шей части связано с повышением затрат на электро-
энергию и на топливо, а также с полным уничтоже-
нием перекрестного субсидирования, повышенным 
износом сетей и т.д., что по итогу становится причи-
ной затрат на электроэнергию, а также на необходи-
мость вложений в улучшение инфраструктуры  

В условиях современного формирования тари-
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фов, а также монополизации современного рынка у 
тех компаний, которые занимаются поставкой ресур-
сов, нет достаточного количества мотивации для того, 
чтобы снижать показатели личных затрат, связанных 
с производственной деятельностью. Практически во 
всех городах можно отметить серьезную дифферен-
циацию затрат, связанных с коммунальными услуга-
ми.  

Современные рынки недвижимости и рынки 
коммунальных услуг отличаются достаточно низкой 
конкуренцией и, как следствие, недостаточной моти-
вацией, посредством которой можно было бы улуч-
шить качество предоставляемых услуг.  

Практически все управляющие компании не могут 
в достаточной степени соблюдать требования, 
предъявляемые к отчетности. Современные системы 
обеспечения надзора за работой компаний, снаб-
жающих ресурсами, а также административных орга-
низаций и ТСЖ не способны исключить факт эконо-
мически необоснованных финансовых и ресурсных 
затрат, а также факты привлечения недобросовест-
ных юридических лиц для того, чтобы выполнять 
работы и предоставлять услуги *6+  

Даже с учетом того, что как модернизация, так и 
улучшение сектора все еще продолжаются до сих 
пор, потребители все равно не замечают никаких 
значительных эффектов. Если необходимо эффектив-
но улучшить отрасль, нужно определить как основ-
ные риски, так и способы снижения этих рисков. 

Под риском можно определить вероятность от-
рицательных влияний на деятельность объектов кон-
троля, а также влияний факторов или событий, спо-
собных стать причиной неэффективного применения 
средств, являющихся обязательными для нарушения 
требований действующего законодательства. *1+  

Надзорная деятельность основывается на прове-
дении расследований и проверок, направленных на 
утверждение расходов, а также утверждение анали-
за, мониторинга и иных мер контроля. *7+  

Управление рисками – одно из обязательных ус-
ловий для реализации целого комплекса мер, свя-
занных со снижением воздействия или снижением 
вероятности отрицательных событий, факторов или 
действий.  

Так как особенности мер государственной под-
держки, равно как и условия экономики и ЖК, меня-
ются постоянно, оценки рисков должны быть пред-
ставлены как непрерывный и постоянный процесс. 
Обновленные программы и инициативы при этом 
необходимо изучать согласно действующим систе-
мам управления возможными рисками. *5+  

Контролирование работы ЖКХ и соответствующих 
служб должно представлять собой достаточную при-
чину для того, чтобы сформировать условия для сни-
жения рисков, а также для того, чтобы предоставлять 
качественное жилье и эффективным расходованием 

государственных ресурсов и средств вне зависимости 
от финансирования и экономической целесообразно-
сти производимых мероприятий. *8+  

Организация полноценной эффективной системы 
контролирования в области ЖКХ – это крайне важная 
часть системы как муниципального, так и государст-
венного управления. Общие концептуальные подхо-
ды, касающиеся формирования достаточно эффек-
тивного контроля в данной области основываются на 
таких принципах, как:  

– применение методов контроля, направленных 
больше на предотвращение нарушений и недостат-
ков, чем на установление фактов; 

– принятие комплексных мер по применению ре-
зультатов контрольной деятельности;  

– обеспечение стандартизации контроля, включая 
разработку необходимых методов, инструкций и 
рекомендаций;  

– обеспечить межведомственное взаимодействие 
и координацию деятельности компетентных органов. 

Развитие института общественного контроля в 
жилищной сфере требует совершенствования систе-
мы надзора для обеспечения того, чтобы заинтересо-
ванные пользователи получали полную информацию 
о финансово-хозяйственной деятельности управляю-
щих организаций. *2+ Введение главными менедже-
рами систем управления рисками бюджетных 
средств, обеспечивающих непрерывный анализ рис-
ков, оценку их последствий и разработку мер по сни-
жению вероятности и (или) последствий, повышению 
эффективности использования бюджетных средств. 
*5+ Приоритетные направления контрольной дея-
тельности соответствующих органов и организаций 
должны быть определены на основе анализа воз-
можных рисков в сфере жилищно-коммунального 
хозяйства. Внедрение системы классификации в оп-
ределенной степени будет способствовать повыше-
нию эффективности деятельности организаций жи-
лищно-коммунального хозяйства. Надзорные органы 
должны проанализировать причины нарушений и 
недостатков и, при необходимости, подготовить 
предложения по совершенствованию нормативно-
правовой базы. Систематические социологические 
исследования в этой области важны для повышения 
качества жилищно-коммунальных услуг. Среди объ-
ектов методов контроля в области выявления и ми-
нимизации рисков понимаются *5+:  

– основные органы исполнительной власти бюд-
жетных средств;  

– заказчики государственного (муниципального) 
капитального ремонта, реконструкции, строительст-
ва, жилищно-коммунальных услуг;  

– получатели государственной поддержки (муни-
ципальных) жилищно-коммунальных услуг;  

– организации, предоставляющие объекты жи-
лищно-коммунального хозяйства, построенные за 
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счет бюджетных средств;  
– подразделения государственных (муниципаль-

ных) компаний, предприятий жилищно-коммуналь-
ного хозяйства с участием муниципалитета в устав-
ном капитале;  

– управляющие компании, собственники жилья, 
другие организации, участвующие в управлении жи-
лищным фондом (кроме того, управление организа-
цией) *8+; 

– центр по урегулированию; для организации, та-
кие как поставщики ресурсов (поставщики электро-
энергии, тепла, газа, горячей и холодной воды) *3+;  

– при необходимости, другие органы и организа-
ции. 

Проведен анализ основных рисков в жилищно-
коммунальном комплексе, которые представлены в 
таблице 1. 

 
Таблица 1 – Меры по управлению рисками в жилищном секторе 

№ Риски Уровни рисков Деятельность по управлению рисками 

1. Общие вопросы реализации государственной (муниципальной) политики в сфере жилищно-коммунального  
     хозяйства 
1 Неэффективное осуществление 

полномочий органами местного 
самоуправления 

Средний Совершенствование системы оценки и 
мониторинга эффективности муници-
пальных жилищных мероприятий 

2 Неспособность соответствующих 
органов власти своевременно и 
комплексно принимать меры по 
обращению граждан по жилищ-
ным вопросам 

Средний В соответствии с требованиями закона 
принимаются комплексные меры. По-
следующее рассмотрение жалоб с ис-
пользованием информационных техно-
логий 

2. Капитальный ремонт многоквартирных домов 

3 Чрезмерные затраты на фактиче-
ски выполненные работы, строи-
тельные материалы, замену 
строительных материалов, пре-
дусмотренных проектной доку-
ментацией, более дешевыми 
альтернативами без необходи-
мости снижения стоимости работ 

Средний Усиление предварительного и постоян-
ного контроля за обоснованностью за-
трат на рабочую силу  
 
Провести проверки, привлечь виновных 
к ответственности в соответствии с зако-
ном 

3. Управление жильем 

4 Большая монополизация рынка 
управления жильем 

Средний Усиление контроля за созданием усло-
вий для формирования рынков жилищ-
но-коммунальных услуг. Внедрение 
оценки эффективности работы админи-
стративных организаций. Проведение 
открытых тендеров по отбору управ-
ляющих организаций на момент ввода в 
эксплуатацию 

5 Реальное количество людей, 
проживающих в квартирах, пре-
вышает сумму, которая учитыва-
ется при определении стоимости 
жилья и коммунальных услуг 

Высокий Совместные проверки с правоохрани-
тельными органами. Принять меры для 
привлечения к ответственности лиц, 
ответственных за свои действия 

 4. Энергосбережение в жилищно-коммунальном хозяйстве 
6 Искажение мониторинга реаль-

ных данных об эффективности 
энергопотребления в жилищно-
коммунальном хозяйстве 

Средний Осуществлять мониторинг энергопо-
требления в жилищно-коммунальном 
хозяйстве и совершенствовать регио-
нальную систему энергосбережения и 
повышения энергоэффективности, обес-
печивая прозрачность информации о 
состоянии энергоэффективности в жи-
лищно-коммунальном хозяйстве. Кон-
троль точности предоставленной ин-
формации 
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Описываемые меры – не исчерпывающие, поэто-
му в случае необходимости их можно адаптировать к 
фактическим возможностям и обстоятельствам рабо-
ты компетентных органов. Во время составления 
планов действий по контролю над рисками уполно-
моченные компании должны в силу своих возможно-
стей определить измеримые конечные цели своей 
работы, а также графики реализации.  

Реализация описываемых выше мер, направлен-
ных на минимизацию рисков, предполагает обяза-
тельное улучшение нормативного обеспечения ЖКУ, 
а также оптимальное, удобное распределение пол-
номочий между различными государственными ор-
ганами власти. Также реализация мер предполагает 
создание и разработку механизмов координации 
контрольной работы в сфере ЖКХ.  

Приоритетные направления повышения уровня 
эффективности системы контроля в работе ЖКХ – это: 

– повышение уровня эффективности контроля над 
ЖКУ со стороны муниципалитета; 

– укрепление сотрудничества с владельцами 
МКД; 

-– содействие формированию общественных гра-
жданских объединений в жилищных секторах, а так-
же в сфере оказания коммунальных услуг; 

– формирование достаточной информационной 
среды, а также технологий для обязательного усиле-
ния общественного контроля за работой ЖКХ; 

– обоснование установления тарифов на ЖКУ. 
Образование в рамках системы «Электронное 

жилье» с интегрированным порталом муниципаль-
ных и государственных услуг предполагает разработ-
ку подходов к формированию как административных, 
так и бухгалтерских (чаще всего именно бухгалтер-
ских) учреждений.  

Повышение уровня эффективности сотрудничест-
ва между различными органами госвласти, включая 
применение IT и улучшение надежности системы 
контроля распорядителей бюджетных финансовых 
средств – также крайне важный процесс. 

Наконец, еще один важный процесс – это более 
углубленное внедрение инициативного аудита фи-
нансовой и хозяйственной деятельности организа-
ций, снабжающих ресурсами, технологического ауди-
та и т.д. Все это в итоге поможет организовать обос-
нованность установления тарифов на ЖКУ.  
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ABSTRACT: 
The main topic of the study is the issue of strengthening control and reducing risks in the field of housing and communal 
services. As part of the comprehensive and effective development of territories, it is necessary to meet the requirements of 
reforming and modernizing the housing and communal complex of the region and ensure environmental safety, healthcare 
and utilities for the benefit of current and future generations, as well as improve the quality of life. Taking into account not 
only national standards, but also international standards, the Program of Economic and Social Development becomes a 
priority for both housing and urban development of the region. The purpose of the study is to develop a system of criteria 
for improving the stability and reliability of housing and communal services.  The criteria system should take into account all 
stages of consumer interaction, from utilities to performers of their implementation and administration.   
In order to modernize the industry more effectively and increase its competitiveness, it is important to note the risks and 
ways to minimize them. It is important to improve the monitoring system for the introduction of energy-saving technolo-
gies in housing and communal services, as this will help to achieve an economic effect, which is one of the important indica-
tors for buyers. 
Summing up, we can say that the proposed system of criteria can be used in the regulatory and technical regulation of 
housing and communal services. 
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КАК ФАКТОРА ПРОТИВОСТОЯНИЯ САНКЦИЯМ 

 

В статье рассмотрены новые подходы к реализации потенциальных возможностей российского научно-
интеллектуального потенциала в условиях противостояния санкциям. Изучены проблемы российской науки для 

поиска решений минимизации санкционного ущерба, наносимого России, включающие срочные и неординарные 
решения, а также формирования механизма интеллектуализации нашей экономики. Раскрыты основные задачи 
программы развития интеллектуального потенциала российской науки с целью создания эффективной системы 

управления научными исследованиями для повышения их значимости и прикладной значимости для экономики. 
Предложены различные меры развития новейших IT технологий искусственного интеллекта, применения всех 
имеющихся интеллектуальных и технико-технологических наработок в самых различных отраслях российской 

науки. В заключение статьи отмечается, что, создание единой государственной программы научно-
интеллектуального развития поможет обеспечить концентрацию научно-исследовательских разработок  

на ключевых для нашей страны направлениях.  
Ключевые слова: российская наука, противостояние санкциям, возможности, научно-интеллектуальный по-
тенциал, санкционный ущерб, интеллектуализация экономики, IT-технологии, искусственный интеллект.  

 
В последние месяцы в России, наверное, одним 

из самых произносимых слов стали «санкции». И это 
понятно: редкие дни Запад не объявляет против Рос-
сии новые санкции и «ограничения», причем в самых 
различных областях. Вообще-то наша страна не раз 
сталкивалась с такого рода односторонними враж-
дебными действиями на протяжении своей истории, 
о чем регулярно напоминают специалисты. Так, еще с 
конца XIV века и в течение практически всего XV века 
Великий Новгород – ведущий торговый центр то-
гдашней Руси подвергался постоянным торговым 
ограничениям со стороны Ганзейского союза. Впо-
следствии подобных примеров было много. 

В советский период страна регулярно испытывала 
санкции со стороны Запада, исключением – по объ-
ективным причинам – могут считаться лишь годы 
Великой Отечественной войны и несколько самых 
первых послевоенных лет *3+. А если взять последние 
8 лет – уже в новейшей российской истории, – мы 
увидим, что «санкционный поток», связанный то с 
событиями на Украине, то с надуманным «делом 
Скрипалей» и схожими необоснованными обвине-
ниями, сделался практически непрерывным. 

Сегодняшняя ситуация, однако, выглядит значи-
тельно серьезней, поскольку предпринимаемые За-
падом меры, куда более жесткие и носят более ком-
плексный характер, нежели все предыдущие: они 
направлены сразу на многие сектора российской 
экономики и одновременно грозят затронуть важные 
области жизни миллионов российских граждан *7+. 

Вводимые санкции действительно разнонаправ-
лены. Например, угрозы приостановления членства 
России в ряде международных организаций являются 
скорее символически-пропагандистскими, чем спо-
собными реально повредить нашей стране шагами. 
Далее, все, наверное, осознают, что отменяемые 
одно за другим спортивные состязания и культурные 
мероприятия с участием россиян, конечно, психоло-
гически и морально неприятны, но все-таки тоже 
напрямую не являются разрушительными *4,5+. 

Куда более неприятными могут быть – и они уже 
ощущаются в полной мере, – ограничения для рос-
сийских туристов и командированных, возвращаю-
щихся из целого ряда стран Европы, из США и Канады 
или собиравшихся туда лететь. Теперь они не могут 
сделать ни того, ни другого в связи с фактическим 
прекращением авиасообщения в результате закры-
тия Евросоюзом, а вслед за ним США и Канадой и 
присоединившимся к ним рядом государств, своего 
воздушного пространства для российских авиапере-
возчиков и ответных мер со стороны России. Поэтому 
сегодня для осуществления еще вчера рутинных вро-
де бы перелетов россиянам приходится пользоваться 
и услугами других авиакомпаний, и выстраивать все-
возможные «кружные» маршруты полета, что, есте-
ственно, самым существенным образом отражается 
на цене подобного путешествия. 

Значительно более серьезными последствиями 
грозят обернуться финансовые санкции, в центре 
которых оказалось беспрецедентное решение Евро-
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союза о замораживании (то есть – фактическом аре-
сте) золотовалютных активов Центрального банка 
России. Подобной меры против нашей страны – по 
крайней мере, в обозримом прошлом – еще никогда 
никем не вводилось, тем более – со стороны круп-
нейшей в мире интеграционной группировки, яв-
ляющейся к тому же одним из главных наших торго-
вых партнеров.  

Наконец, наибольшую опасность для миллионов 
наших сограждан от Москвы до Дагестана, от Кали-
нинграда до Приморья и для экономики в целом 
могут нести действительно «разрушительные» (как их 
часто называют на Западе) меры в тех областях, кото-
рые затрагивают повседневную жизнь большинства 
россиян. Поэтому, по нашему мнению, ни в коем 
случае нельзя разделять звучащие порой безответст-
венные заявления о том, что «нам-де санкции не 
страшны». На самом деле, «секторальные» санкции 
могут действительно оказаться страшными – именно 
там, где у нас все еще сильна зависимость от запад-
ного импорта и в случае, если не будут приняты 
срочные меры.  

Чтобы этого не произошло, необходимо, во-
первых, оценить реальную, без какого-либо самооб-
мана, ситуацию в наиболее уязвимых областях, во-
вторых, быть готовым дать на антироссийские санк-
ции продуманный и рассчитанный на длительную 
перспективу ответ. Прежде всего, вкратце напомним, 
какие области подпадают под определение «наибо-
лее уязвимых» *1+. 

Нередко приходится слышать, что благодаря по-
литике импортозамещения за прошедший с 2014 
года период наш аграрный сектор стал полностью 
независимым и полностью же обеспечивает страну 
продовольствием. На самом деле, не все столь одно-
значно.  

С одной стороны, действительно, благодаря 
подъёму собственного производства за указанный 
период существенно снизилась зависимость нашего 
рынка от импорта целого ряда продовольственных 
товаров, в том числе, практически полностью, – по 
мясу птицы и свинины. В то же время, с другой сто-
роны, по данным Центра экономической экспертизы 
Высшей школы экономики (ВШЭ), доля импортной 
говядины на российском рынке, хотя и существенно 
снизилась по сравнению с ситуацией 2013-2014 го-
дов, все еще остается до настоящего времени весо-
мой, составляя величину, близкую к 30 процентам.  

Соответственно, хотя тоже сократилась, но все же 
остается значительной зависимость и от импорта 
животных масел (32 процента) и сыров (34 процента) 
*16+. Это означает, что стране до сих пор не удаётся 
преодолеть последствия происшедшего еще в 90-е 
годы минувшего столетия катастрофического провала 
в производстве крупного рогатого скота. Ведь даже 

далекому от сельского хозяйства человеку понятно, 
что вырастить корову значительно сложнее и дольше, 
нежели поросенка, не говоря уже о цыпленке. Тем 
более, если речь идет о восстановлении всего пого-
ловья. 

Так или иначе, но импорт продовольствия для то-
варного наполнения наших прилавков все еще оста-
ется пусть уже не решающим, но все же важным фак-
тором – равно как и иностранное оборудование, ра-
ботающее даже на самых передовых российских 
предприятиях животноводческого комплекса, и про-
должающийся импорт сельскохозяйственной техни-
ки. Но главное даже не в этом: Россия до сего момен-
та импортирует не только сельхозтехнику и комплек-
тующие к ней, но и семена зерновых.  

Так, только по кукурузе у нас семенной фонд для 
посадки на 90 процентов остается импортным. Такая 
же доля импорта – до 90 процентов – остается в по-
садочном материале картофеля, а по сахарной свек-
ле, по данным специалистов Высшей школы эконо-
мики, этот показатель приближается к 98 процентам 
*3+. Это означает, что наш успешный зерновой экс-
порт до сих пор во многом зависит от предваритель-
ного успешного импорта и потому остается уязви-
мым. 

Очевидно, что окончательное освобождение 
продовольственного рынка России от импортной 
зависимости (если, конечно, не иметь в виду сохра-
няющуюся объективную необходимость импорта 
тропических и субтропических фруктов и продуктов) 
и обеспечение гарантированной продовольственной 
безопасности страны возможны на основе инноваци-
онной модернизации не только собственно отраслей 
аграрного сектора, но и аграрной науки. Именно ее 
наработки способны обеспечить селекционную неза-
висимость России *14+.  

Между тем, с основными непродовольственными 
товарами положение значительно хуже: доля импор-
та в непродовольственной рознице в целом по ито-
гам 2020 года составила почти 76 процентов (причём 
она даже увеличилась по сравнению с предковид-
ным 2019 годом, когда составляла 73,5 процента) 
*16+. А по отдельным важнейшим позициям показа-
тель зависимости еще выше. Так, по обуви доля им-
порта остаётся на уровне 87 процентов, доля одежды 
в целом – 82 процента, телекоммуникационного 
оборудования – 86 процентов.  

Таким образом, в целом приходится признать 
очень высокий показатель остающейся фактической 
зависимости от Запада по промышленным потреби-
тельским товарам. При таком положении дел в слу-
чае сохранения сегодняшней ситуации с долларом и 
евро существенная часть импортируемой и, прежде 
всего, европейской продукции может стать просто 
недоступной для значительной части нашего населе-
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ния. Возможная же деградация – если до нее дойдет 
дело – вслед за финансами, коснется еще и торговых 
связей с Евросоюзом, откуда к нам поступает значи-
тельная доля импортной обуви и одежды (в том чис-
ле молодежной), вообще грозит возникновением 
ситуации, когда большинству россиян без всякого 
преувеличения нечего будет надеть и не в чем хо-
дить.  

Чтобы избежать подобного развития событий в 
условиях множащихся против нас санкций, 28 февра-
ля президент России Владимир Путин подписывает 
указ о мерах социально-экономической поддержки 
«в связи с недружественными действиями США и 
примкнувших к ним иностранных государств и меж-
дународных организаций». В тот же день, в развитие 
поручений главы государства, правительство РФ объ-
являет о мерах по поддержке целого ряда отраслей 
экономики и отечественного бизнеса. Понятно, что 
ускоренное разворачивание фактической экономиче-
ской войны против нашей страны потребует действи-
тельно перестройки отраслевой структуры россий-
ской экономики с целью скорейшего развития отрас-
лей реального сектора и тех предпринимательских 
структур, которые позволили бы в кратчайшие сроки 
освободиться от остающейся импортной зависимости 
или хотя бы кардинально понизить ее уровень, одно-
временно заместив импорт продукцией собственного 
производства.  

Только при таких условиях возможно – без обру-
шения уровня жизни большинства населения – ре-
ально противостоять односторонним санкциям. 

Однако существует еще одно условие, относя-
щееся к ключевым, без выполнения которого россий-
ская экономика в долгосрочной перспективе так и не 
приобретет той самодостаточности, о необходимости 
которой говорят уже длительное время и на разных 
уровнях *8+. На самом деле это условие не составляет 
никакой тайны или загадки, это – реализация в соци-
ально-экономической жизни того научно-интеллекту-
ального потенциала нашей страны, который был на-
коплен в предыдущие десятилетия, понес значитель-
ные потери во время всеобщего развала 90-х годов, 
был частично сохранен и отчасти укрепился в по-
следние годы.  

Надо сразу отметить, что потенциал этот во мно-
гом остается недоиспользованным. Между тем, су-
ществуют две области, от независимости в которых 
зависит даже не просто уровень жизни населения, а 
вообще сама жизнь миллионов наших сограждан, и 
где решающую роль в изменении ситуации призвана 
сыграть именно отечественная наука. Первая – это 
медицина. Да, у нас неоспоримые достижения в об-
ласти фундаментальной медицины и вирусологии – 
что, в частности, позволило в 2020 году создать сразу 
несколько вакцин против коронавируса COVID-19, Да, 

у нас невозможны перебои с антибиотиками, как это 
случилось несколько лет назад в Венесуэле после 
введения специальных американских санкций. С ан-
тибиотиками в России, вроде бы, все в порядке, но 
этого нельзя сказать о многих (в том числе важней-
ших, необходимых для лечения тяжелых сердечно-
сосудистых, онкологических и ряда других заболева-
ний) лекарственных препаратах, компонентах для их 
производства, а также высококачественном оборудо-
вании и перевязочных материалах.  

По указанным позициям по-прежнему велика за-
висимость от импорта, и в случае прекращения по-
ставок всей этой продукции жизнь миллионов людей, 
без преувеличения, окажется в опасности. 

Именно поэтому ускоренное развитие отечест-
венной фармакологии и в целом медицинской про-
мышленности на основе применения всех имеющих-
ся научно-технических наработок становится во мно-
гом первостепенной задачей.  

Ну, а в основе практически всех современных на-
учно-технических достижений лежат, в свою очередь, 
успехи в микроэлектронике и создаваемых на ее базе 
информационных технологиях. Вообще позволитель-
но сделать вывод, что вся современная социально-
экономическая среда возможна и во многом сущест-
вует благодаря применению достижений в микро-
электронике и развивающихся на ее основе IT-
отраслях.  

Поэтому можно обоснованно говорить, что эта 
отрасль в сегодняшних условиях во многом опреде-
ляет будущее не только экономики, но самоё буду-
щее всей страны. В этой связи напомним, как еще 
весной 2014 года, выступая на сессии Российской 
академии наук, ректор МГУ академик Виктор Садов-
ничий отмечал, что – на тот момент – развитие отече-
ственных информационных технологий зависело от 
импортных поставок на 93 процента. Если же взять 
ситуацию отдельно по компьютерной технике, то она 
была совсем удручающей: на все 100 процентов мы 
зависели от импорта персональных компьютеров, 
планшетов, мобильных телефонов и т.п. 

К сожалению, на конец 2021 года мало что изме-
нилось. Например, в наших компаниях IT-оборудо-
вание по-прежнему более чем на 80 процентов (а по 
некоторым позициям – вплоть до 100 процентов) 
остаётся импортным. При этом необходимо принять 
в расчет, что во многих случаях это установленное 
импортное оборудование уже является морально 
устаревшим. А по свидетельству вице-премьера рос-
сийского правительства Дмитрия Чернышенко, про-
звучавшему в ноябре минувшего года, «доля отече-
ственной микроэлектроники на рынке в России со-
ставляет не более 10 процентов, а в ряде сегментов 
ещё ниже».  

Становится очевидным, что без скорейшего вне-
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дрения в нашу экономическую систему механизма, 
который бы обеспечивал переток неоспоримых науч-
но-технологических достижений, которые в послед-
ние годы демонстрирует российский ОПК, в обще-
гражданские сектора экономики, нам не достичь 
подлинной экономической безопасности от всевоз-
можных санкций. Только такой механизм способен 
обеспечить реализацию возможностей отечествен-
ной науки. 

А такие возможности в нашей науке реально су-
ществуют. Общемировое признание, которое в XX 
веке снискали, например, московская и ленинград-
ская (петербургская) математические школы *12+, 
результаты поистине планетарного значения, полу-
ченные представителями целого ряда направлений 
теоретической физики (в том числе отмеченные Но-
белевской премией), наконец, упомянутые выше 
достижения в области биологии и фармакологии, – 
весь этот накопленный научный потенциал делает 
объективно возможным – при соответствующей под-
держке – обеспечить в скорейшие сроки устойчи-
вость и безопасность ключевых отраслей российской 
экономики.  

В связи с этим необходимо сделать важное заме-
чание. По нашему мнению, вряд ли можно согласить-
ся с позицией ряда экспертов, согласно которой Рос-
сии в качестве одного из главных направлений разви-
тия следует выбрать копирование зарубежных элек-
тронных микрокомпонентов и прочих изделий и то-
варов. Подобное деяние заранее обрекло бы нашу 
страну на будущее технологическое отставание, по-
скольку любое копирование – вместо претворения в 
жизнь собственных наработок – означает неизбеж-
ную потерю времени и торможение в развитии, ко-
торыми не преминут воспользоваться конкуренты.  

Поэтому подобный вариант никак нельзя считать 
решением проблемы. Только максимальное задейст-
вование собственных научных и технико-технологи-
ческих наработок и внедрение их в производство 
могут обеспечить устойчивое развитие отечественной 
экономики на длительную перспективу. 

Известный экономист, лауреат Нобелевской пре-
мии Роберт Солоу напоминал в этой связи, что почти 
всегда «окончательные потребительские» товары 
могут производиться с использованием большего или 
меньшего количества природных ресурсов, а также 
меньшего или большего количества других вещей. От 
чего это зависит? Например, если брать автомобиль-
ную промышленность, то более точная обработка, во-
первых, и новые подходы к проектированию, во-
вторых, могут уменьшить количество стали или алю-
миния, требуемых для изготовления частей автомо-
биля. В данном случае металл будет как бы «компен-
сирован» новым качеством работы оборудования, 
лучшим использованием человеческого капитала, а 

также обычной рабочей силы *13+.  
Но ведь подобный подход полностью применим к 

конечной продукции любой из отраслей реального 
сектора – начиная от тех же одежды и обуви, пример 
с которыми мы приводили выше, и до продукции 
станкостроения и микроэлектроники. Другими сло-
вами, инновационные подходы к организации управ-
ления производством, к самому производственному 
процессу, к системе построения трудовых отношений 
способны заместить используемые ранее количества 
природных ресурсов, прежде всего – редких природ-
ных ресурсов *13+. 

В более широком смысле можно сказать, что ин-
новации способствуют экономии не только конкретно 
редких природных ресурсов, но в целом и сырья, и 
материалов – при обязательном условии выполнения 
ранее поставленных производственных задач. Речь, 
подчеркнем еще раз, может идти не только о собст-
венно сырье (с которым в конкретных условиях Рос-
сии проблем, во всяком случае, в обозримом буду-
щем, не предвидится), но о материалах, узлах и ком-
плектующих. А это уже имеет принципиальное зна-
чение в ситуации более чем вероятного сокращения 
кооперационных импортных поставок в условиях 
объявленных России санкций *18+.  

Одновременно, как нам представляется, очень 
важно в связи с приводимой мыслью Р.Солоу сделать 
сопутствующий вывод о том, что применяемые инно-
вационные подходы позволяют решать более гло-
бальную проблему – именно, производить не только 
постоянный, но даже увеличивающийся в соответст-
вии с потребностями современного общества объем 
потребительских товаров *13+. Причем делать это 
одновременно с сокращением использования метал-
лов и других материалов, получаемых на основе не-
возобновляемых ресурсов. Учитывая важность про-
блем, связанных с потреблением современным че-
ловечеством таких ресурсов, а также с экологией в 
целом, можно сказать, что применение инноваций в 
современном производстве напрямую способствует 
решению вопроса о сохранении природной среды 
без вынужденного и болезненного для человека со-
кращения его сложившихся и устоявшихся бытовых, 
технических и прочих потребностей.  

Обеспечить же «поставку» инновационных реше-
ний для современного производства и общественной 
жизни призвана передовая наука. Поэтому вернемся 
непосредственно к задачам, стоящим перед россий-
ской наукой в складывающейся на сегодняшний день 
ситуации *17+. 

Курирующий науку в правительстве РФ упоми-
навшийся выше вице-премьер Дмитрий Чернышенко, 
выступая летом 2021 года на пленарной сессии фо-
рума «Техпром», заявил о начале работы над новой 
государственной программой научно-технологи-
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ческого развития Российской Федерации. При этом 
было подчеркнуто принципиальное положение о 
том, что одним лишь выделением дополнительных 
средств не обеспечить прорыва в научных исследо-
ваниях и, особенно в реализации полученных науч-
ных результатов в конкретных технико-технологичес-
ких проектах *9+.  

По нашему мнению, именно общегосударствен-
ная программа способна мобилизовать необходи-
мый объем и качество ресурсов и аккумулировать их 
для обеспечения качественного рывка в научно-
технологическом развитии. Что касается положения с 
финансированием, то, конечно, материальная база 
современной науки требует соответствующего вло-
жения средств, но помимо должного финансирова-
ния, необходимы новые подходы к реализации по-
тенциальных возможностей российского научно-
интеллектуального потенциала *11,19+. При этом, 
конечно, одно ни в коем случае не должно противо-
поставляться другому. Иными словами, используя 
физические термины, следует всячески стремиться к 
переводу потенциальной энергии российской фун-
даментальной и прикладной науки в кинетическую 
энергию передового промышленного производства в 
ведущих отраслях. 

Таким образом, мы вновь возвращаемся к выводу 
о необходимости наличия в рамках национальной 
экономики комплексного механизма, который бы 
обеспечивал реализацию теоретических, а равно 
прикладных и лабораторных наработок в основных 
областях экономики и жизнедеятельности человека. 
При этом важно преодолеть возникший за предыду-
щий период отрыв многих российских университетов 
от научных исследований, ведущихся в научных ин-
ститутах системы Российской академии наук и в НИИ 
отраслевых ведомств, и тем самым сконцентрировать 
имеющийся научно-образовательный потенциал на 
решении приоритетных задач *6+.  

Очевидно, что такой механизм должна образовы-
вать совокупность институционально-правовых, ор-
ганизационных, управленческих, налоговых и бюд-
жетно-финансовых элементов, делающих возмож-
ным, 

 во-первых, определение и вычленение наиболее 
перспективных направлений научных исследований 
(в том числе в случае возникновения чрезвычайных 
обстоятельств сродни сегодняшним),  

во-вторых, обязательное доведение таких иссле-
дований до финальной стадии с прицелом на широ-
кое использование конкретных результатов в реаль-
ном секторе экономике и отраслях социальной сфе-
ры.  

В сегодняшних условиях необходимо создание 
такого механизма в ускоренном порядке. Причем 
понятно, что делать это нужно, не откладывая из-за 

тех экстренных мер, которые предпринимаются для 
противодействия санкциям, а, напротив, в комплексе, 
без какого-либо отрыва от них. 

Так, в стране образован оперативный штаб по по-
вышению устойчивости развития экономики, который 
возглавляет председатель правительства РФ Михаил 
Мишустин. Ответные действия с целью минимизации 
санкционного ущерба, наносимого России, могут 
действительно включать срочные и неординарные 
решения, но, повторим еще раз, это никоим образом 
не должно отодвигать формирование механизма 
интеллектуализации нашей экономики.*20+ 

На данный момент, по нашему мнению, реально 
существуют пока что отдельные элементы такого 
механизма. Первое, это, если можно так обозначить, 
материально-техническое наполнение, то есть акку-
мулирование имеющихся в распоряжении россий-
ской науки наработок. Напомним в этой связи, что 
еще в начале нынешнего года премьер-министр РФ 
М.Мишустин утвердил Программу отечественных 
фундаментальных научных исследований до 2030 
года, которая будет финансироваться, в частности, по 
линии уже действующих госпрограмм «Научно-
технологическое развитие России» и «Развитие здра-
воохранения» *10+. Одной из основных задач про-
граммы как раз и является развитие интеллектуаль-
ного потенциала российской науки с целью создания 
эффективной системы управления научными иссле-
дованиями для повышения их значимости и – самое 
главное – востребованности для экономики. 

Обращаем внимание на то, что указанные меры 
планировались еще до начала сегодняшнего беспре-
цедентного санкционного давления на Россию. Новая 
же ситуация требует более решительного ответа – но 
не только посредством применения каких-либо сроч-
ных мер «пожарного» характера (которые, как уже 
было сказано выше, тоже могут потребоваться в свя-
зи с чрезвычайностью и остротой ситуации). Такой 
решительный ответ, как мы считаем, должен быть 
дан именно в части использования возможностей 
отечественной науки.  

Далее, и это второе, необходимо формирование 
правовой базы повышения роли науки в экономике. 
Пока что – и это обусловлено объективными обстоя-
тельствами – такая база формируется на основе нор-
мативных актов, постепенно охватывающих конкрет-
ные аспекты защиты нашего национального хозяйст-
ва и стимулирования приоритетных отраслей (о кото-
рых, в частности, мы тоже уже говорили) *15+.  

Так, выше мы уже упоминали указ президента РФ 
В.Путина от 28 февраля о мерах социально-экономи-
ческой поддержки экономики в связи с санкциями. В 
дальнейшем последовал указ президента РФ от 2 
марта «О мерах по обеспечению ускоренного разви-
тия отрасли информационных технологий в Россий-
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ской Федерации», определяющий ряд действительно 
срочных действий стимулирующего характера для 
развития отрасли, которая в условиях сегодняшнего 
дня во многом определяет состояние и возможности 
всей остальной экономики. Среди обозначенных мер 
– освобождение на 3 года от налога на прибыль 
предпринимателей, занятых в этой отрасли, и целый 
ряд других. Объявленные правительством России во 
исполнение указа президента уже в тот же день – 2 
марта новые меры по обеспечению бесперебойного 
функционирования IT-отрасли свидетельствуют о 
том, что действия высших органов государственной 
власти нашей страны отвечают складывающейся экс-
траординарной ситуации и осуществляются без ка-
ких-либо задержек и проволочек. Ожидаются и сле-
дующие пакеты антикризисных мер, с принятием 
которых продолжится формирование правовой базы 
повышения роли наукоемких отраслей.  

Здесь, как представляется, необходимо сделать 
одно важное замечание. Все применяемые меры ни 
в коем случае не должны менять, тем более – подры-
вать облик цивилизованного правового государства, 
каковым, без сомнения, является современная Рос-
сия. Это значит, что указанные, а также любые после-
дующие меры, направленные на оперативное проти-
водействие санкциям, равно как и на создание буду-
щей «подушки» экономической безопасности, долж-
ны соотноситься с российской конституционной сис-
темой, в которой в соответствии со статьей 2-й Кон-
ституции РФ права и свободы человека признаются 
высшей ценностью.  

Исходя из сказанного, можно утверждать, что 
применение даже самых неотложных мер не может 
ущемлять моральных и имущественных прав россий-
ских граждан. Напротив, привлечение новейших оте-
чественных научных разработок призвано всячески 
совершенствовать сферу социальных отношений и 
тем самым расширять социально-экономические 
права (и, разумеется, возможности) россиян. 

В этой связи, по нашему мнению, необходимо 
подчеркнуть, что создание упоминавшейся выше 
«подушки» безопасности – а оно невозможно без 
применения научно-интеллектуальных новшеств – 
обязательно должно включать в себя и общую мо-
дернизацию производительных сил нашей страны. 
Это предполагает, прежде всего, создание и внедре-
ние качественно новых вещественных факторов про-
цесса материального производства – средств труда 
(машин, оборудования, производственной инфра-
структуры, производственных и вспомогательных 
помещений и т.п.), развиваемых на основе новых, 
наукоемких технологий и новых сырьевых материа-
лов. Последнее обеспечивается за счет открытия и 
использования новых видов природных, в т.ч. энерге-
тических, ресурсов. 

Важнейшим условием модернизации производи-
тельных сил является система подготовки квалифи-
цированной и высококвалифицированной рабочей 
силы, отвечающей требованиям современного науч-
но-технического прогресса. Во главу угла должна 
быть поставлена магистральная цель – добиться по-
вышения производительности общественного труда, 
без которого, в конечном счете, не добиться устойчи-
вого экономического роста на перспективу, в период 
после преодоления непосредственного ущерба, вы-
званного санкциями.  

Далее, модернизация производительных сил 
предполагает не только совершенствование произ-
водственной базы на новой научно-технологической 
основе, но и непременно улучшение качества трудо-
вого процесса и, в конечном счете, повышение уров-
ня и качества жизни самих работающих, а в более 
широком плане – подъём уровня и качества жизни 
всего населения страны.  

И здесь мы вновь обращаемся к возможностям 
информационных технологий. Развитие их важно не 
только само по себе и не только с точки зрения улуч-
шения возможностей коммуникации и бытовых усло-
вий современного человека. Сфера использования 
современных информационных технологий поистине 
безгранична и создает качественно новые возможно-
сти, в том числе, контроля как производственных 
процессов, так и соблюдения социальных прав граж-
дан во всех возможных областях. 

К примеру, в сфере здравоохранения применение 
новейших IT- и технологий искусственного интеллекта 
позволяют не только значительно улучшить качество 
собственно медицинского контроля за процессами 
лечения пациентов, но и оптимизировать и ускорить 
создание тех самых недостающих нам лекарственных 
и хирургических препаратов, о которых говорилось 
выше. Здесь потребуется применение всех имеющих-
ся интеллектуальных и технико-технологических на-
работок в самых различных отраслях российской 
науки. 

Сказанное полностью относится и к другим клю-
чевым отраслям российской экономики, о которых 
мы вели речь выше и которые остаются зависимыми 
от действия возможных санкций. Потому-то, под-
черкнем еще раз, и важна та самая единая государст-
венная программа научно-интеллектуального разви-
тия, которая сможет обеспечить концентрацию науч-
но-исследовательских разработок на ключевых для 
нашей страны направлениях.  
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ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ  
КАК СОСТАВЛЯЮЩАЯ  

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ СТРАНЫ:  
ПРАВОВОЙ И ЭКОНОМИЧЕСКИЙ АСПЕКТЫ 

 

В статье рассмотрены теоретические и практические основы внешнеэкономической безопасности как неотъ-
емлемой составляющей национальной безопасности страны. Охарактеризованы базовые нормативно-правовые 
документы, регулирующие обеспечение экономической безопасности Российской Федерации в современных реа-

лиях. Проанализировано состояние базовых отраслей внешнеэкономической деятельности, факторов, влияющих 
на нее, структурные изменения экспортной и импортной продукции по видам сферы и отраслям экономики. 

Обоснована актуальность модернизации структур подготовки и принятия решений в сфере национальной безо-
пасности, а также совершенствования нормативно-правовой базы внешнеэкономической деятельности госу-

дарства. Выделены фундаментальные риски и угрозы национальной безопасности в экономической сфере нашей 
страны в контексте с основными направлениями стратегии экономической безопасности Российской Федера-

ции. Отдельное внимание уделено роли таможенных органов в обеспечении экономической безопасности России 
при осуществлении внешнеэкономической деятельности. Предлагаются пути и направления совершенствова-

ния нынешней организации и правового регулирования внешнеэкономической деятельности  
с позиций защиты национальных интересов России.  

Ключевые слова: экономическая безопасность; внешнеэкономическая безопасность; экспорт; импорт;  
санкционные меры.  

 
В настоящее время вопросам обеспечения эко-

номической безопасности как неотъемлемой состав-
ляющей общей национальной безопасности страны 
уделяется самое пристальное внимание со стороны 
государства и уполномоченных им органов. Особен-
но актуальной задача обеспечения национальной 
безопасности становится в современных внешнепо-
литических реалиях.  

Актуальными остаются вопросы не только модер-
низации структур подготовки и принятия решений в 
области национальной безопасности, совершенство-
вания нормативно-правовой базы, но и установления 
единого центра обеспечения национальной безопас-
ности государства на всех направлениях. В роли по-
добного центра представляется Совет Безопасности 
Российской Федерации, конституционный совеща-
тельный орган при Президенте РФ.  

Федеральный закон от 28.12.2010 № 390-ФЗ «О 
безопасности» аналогичным образом определяет 
Совет Безопасности как центральную структуру, отве-
чающую за подготовку решений в области нацио-
нальной безопасности и координацию деятельности 
органов государственной власти *10+. 

Анализ правовых актов в данной сфере, прове-
денный Комитетом по безопасности и противодейст-
вию коррупции Государственной Думы Федерального 
Собрания РФ, показал, что вопросы национальной 
безопасности России регулируют около 200 феде-
ральных законов и более 70 Указов Президента РФ. 

Основными нормативно-правовыми актами, ре-
гулирующими обеспечение экономической безопас-
ности Российской Федерации в современных услови-
ях, являются: 

— Конституция Российской Федерации; 
— Федеральный закон от 28 декабря 2010 г. № 

390-ФЗ «О безопасности»; 
— Указ Президента РФ от 31 декабря 2015 г. № 

683 «О Стратегии национальной безопасности Рос-
сийской Федерации»; 

— Указ Президента РФ от 13 мая 2017 г. № 208 «О 
Стратегии экономической безопасности Российской 
Федерации на период до 2030 года»; 

— Указ Президента РФ от 07.03.2020 N 175 «О не-
которых вопросах Совета Безопасности Российской 
Федерации».  

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 
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В соответствии со Стратегией экономической 
безопасности до 2030 г. «на современном этапе ми-
рового развития отчетливо проявляются объективные 
признаки разрушения однополярного мира. При этом 
процесс перехода к многополярности сопровождает-
ся нарастанием геополитической нестабильности и 
неустойчивости развития мировой экономики, рез-
ким обострением глобальной конкуренции» *10,11+. 

Из положений Стратегии можно сделать вывод, 
что экономическая безопасность предполагает поло-
жение, когда национальная экономика неприкосно-
венна и защищена от внешних и внутренних угроз, и 
при таком состоянии гарантированы единство эко-
номического пространства, экономический суверени-
тет и созданы предпосылки для воплощения нацио-
нальных целей государства. 

Основными стратегическими рисками и угрозами 
национальной безопасности в экономической облас-
ти определены сохранение экспортно-сырьевой мо-
дели национальной экономики, снижение конкурен-
тоспособности, потеря контроля над государствен-
ными ресурсами, ухудшение состояния сырьевой 
базы индустриальной сферы и энергетики. Соответст-
венно, для избегания перечисленных рисков, перво-
степенными целями Стратегии экономической безо-
пасности являются расширение номенклатуры и уве-
личение объема экспорта несырьевой продукции, 
расширение географии внешнеэкономических и ин-
вестиционных связей, соответствующих националь-
ным интересам Российской Федерации. 

Общеизвестно, что в экспорте России преоблада-
ют сырьевые ресурсы. Согласно статистическим дан-
ным, наибольший доход приносят: нефть сырая — 
25%, нефтепродукты — 16%, газ природный — 11% 
[7].  

Однако объемы продаж от сырьевых товаров рас-
тут до тех пор, пока источники добычи не истощены, 
пока сохраняется мировой спрос на сырье и, напро-
тив, отсутствует спрос на альтернативные источники 
энергии. Изменение ситуации по этим позициям сра-
зу сказывается на объемах товарооборота. Так, по 
официальным данным Евросоюза, начиная с 2014 
года товарооборот между ЕС и Россией сокращался – 
с 310 миллиардов евро (уровень 2013 года) до около 
230 миллиардов евро по итогам 2019 года. При этом 
причиной стали не только взаимные ограничитель-
ные – санкционные меры, вводившиеся в этот пери-
од, но и снижение цен на сырьевые товары, в частно-
сти – на энергоносители. *6,12+  

В подобной ситуации очевидна необходимость 
таких мер, как увеличение экспорта оборудования, 
развитие наукоемких, высокотехнологичных отрас-
лей с целью дальнейшего экспорта их продукции.  

Если же принимать в расчет еще и санкционные 
меры, то в период их применения проблема повы-

шения эффективности внешней торговли становится 
еще острее. Так, «под занавес» 2020 года админист-
рация США объявила о дополнительных – в добавле-
ние к уже многочисленным ранее введенным – санк-
циях в отношении группы российских высокотехноло-
гичных предприятий. В связи с подобными недруже-
ственными действиями Министерство экономическо-
го развития Российской Федерации разработало «Ос-
новные направления развития экспорта на период до 
2030 г. (основные положения)». Они подготовлены в 
рамках комплекса мероприятий «Поддержка доступа 
на рынки зарубежных стран и поддержка экспорта». 
Документ призван обеспечить «формирование и эф-
фективную практическую реализацию ресурсно-
инновационной модели экспортной специализации 
России». 

Для оценки качества ответных мер на появившие-
ся угрозы экономической безопасности во внешне-
торговой деятельности авторами Стратегии экономи-
ческой безопасности выработаны параметры эконо-
мической безопасности, среди которых: индекс фи-
зического объема экспорта; индекс физического объ-
ема импорта; сальдо торгового баланса; доля инно-
вационных товаров, работ, услуг в общем объеме 
экспорта товаров, работ, услуг предприятий про-
мышленного производства; доля импорта в объеме 
товарных ресурсов продовольственных товаров. 

Специалистами определены пороговые значения 
экономической безопасности в целом, т.е. индикато-
ры, которые позволяют выявить «точки проседания» 
экономики. Однако пороговые значения в части 
внешнеэкономической безопасности еще не разра-
ботаны.  

Наконец, отдельным важным пунктом представ-
ляется проблема преступности во внешнеторговой 
сфере. Поэтому для реальной оценки показателей 
экономической безопасности при осуществлении 
внешнеторговой деятельности, на наш взгляд, следу-
ет обратиться к статистике преступлений в этой сфе-
ре. Такими показателями являются средства, недопо-
лученные в бюджет государства, и конкретные нару-
шения законодательства Российской Федерации. 
Таможенные органы осуществляют меры по пресече-
нию преступлений во внешнеторговой деятельности, 
осуществляя тем самым обеспечение экономической 
безопасности государства. 

Еще одним параметром внешнеэкономической 
безопасности является размер государственного 
внешнего долга. Само по себе наличие внешнего 
долга не является показателем экономических про-
блем в государстве. В мире нет ни одной страны без 
государственного долга. Так, у России госдолг на 
01.01.2020г. составляет примерно 481,5 млрд долла-
ров США *9+. При этом, по мнению некоторых спе-
циалистов, внешний долг РФ в ближайшее время 
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будет снижаться. Аналитики объясняют такую пер-
спективу ограниченным доступом к кредитным ре-
сурсам за рубежом из-за действующих санкций, ко-
торые снизили общую привлекательность России для 
зарубежного капитала неспекулятивного характера.  

В то же время ряд других экспертов полагает, что 
российский госдолг из-за пандемического кризиса 
возрастет до 21% ВВП к концу 2023 г. *9+. Максималь-
но допустимым значением данного показателя при-
нято считать 25%, что характеризует зависимое раз-
витие экономики страны. 

Возвращаясь к вопросу о санкциях, следует отме-
тить, что, по мнению помощника секретаря Совета 
Безопасности России А.Абелина, ввиду санкционного 
давления существенные угрозы экономической безо-
пасности России возникают особенно в нефтегазовой 
сфере и машиностроении. 

При этом наиболее актуальными остаются такие 
проблемы, как сохраняющаяся сырьевая ориентация 
экспорта (о чем говорилось выше), невысокая доля 
экспорта продукции обрабатывающей промышлен-
ности, зависимость страны от импорта продовольст-
вия и научно-технической продукции, зависимость 
частного сектора от зарубежных финансовых ресур-
сов. Обрушившаяся в 2020 году на все человечество 
пандемия коронавируса Сovid-19 и успехи россий-
ской эпидемиологической науки в деле создания 
антивирусной вакцины высветили, в то же время, 
еще одну важную проблему, а именно, элементар-
ную нехватку мощностей отечественной фармацевти-
ческой промышленности по выпуску этого жизненно 
важного для населения всей страны препарата в не-
обходимых объемах. Соответственно, мы еще раз 
убедились, что и в этой области сохраняется возник-
ший еще с 90-х годов минувшего столетия недопус-
тимый уровень зависимости от импортных поставок, 
что является серьезной угрозой экономической и в 
целом национальной безопасности России. 

Решение конкретной проблемы с выпуском рос-
сийской антивирусной вакцины, как известно, видит-
ся в срочном налаживании кооперационного сотруд-
ничества с заинтересованными странами, которое 
уже начало осуществляться, однако все сказанное 
еще раз показывает необходимость скорейшего соз-
дания механизма обеспечения внешнеэкономиче-
ской безопасности, адекватного современным реа-
лиям. 
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СОВРЕМЕННЫЙ АНАЛИЗ ОСОБЕННОСТЕЙ  
УПРАВЛЕНИЯ ИНВЕСТИЦИОННЫМИ ПРОЕКТАМИ  

В СФЕРЕ НЕФТЕПЕРЕРАБОТКИ 
 

В современном условиях внушительная роль в нефтегазовом секторе любого государства отводится нефтепе-
рерабатывающей промышленности. Нефтеперерабатывающая промышленность является ключевой отрасле-

вой составляющей национальной экономики. На сегодняшний день конкурентоспособность компании в сфере 
бизнеса определяется уровнем разработанных и реализованных проектов, и достижение высоких результатов и 
успешности компании в целом зависит от качества и прибыльности осуществляемых проектов. В исследовании 

анализируются особенности управления инвестиционными проектами в сфере нефтепереработки.  
Ключевые слова: инвестиционный проект, нефтегазовый сектор,  

нефтеперерабатывающая промышленность, конкурентоспособность, управление.   
 

В нефтеперерабатывающей отрасли — создавае-
мые объекты являются настолько сложными, что 
работа над ними осуществляется не в составе проек-
тов, а в составе программ, которые можно опреде-
лить как совокупность проектов или проект, отли-
чающийся особой сложностью создаваемой продук-
ции и методов управления его осуществлением. Сфе-
ра промышленности нефтепереработки, как и многие 
другие отрасли, благодаря внедрению на государст-
венном уровне направления модернизации, в по-
следние годы осуществляла и продолжает наращи-
вать реализацию проектов для увеличения качества 
выпускаемых топлив, а также повышения конкурен-
тоспособности отрасли на мировых рынках. 

Понятие инвестиционный проект предусматрива-
ет вложение определенного количества ресурсов, в 
том числе интеллектуальных, финансовых, матери-
альных, человеческих, для получения запланирован-
ного результата и достижения определенных целей в 
обусловленные сроки. *1+ 

 Проекты в нефтеперерабатывающей отрасли вы-
ступают в качестве реализации совокупности много-
образия технологических процессов при помощи 
ввода определенных установок, наличием опреде-
ленного количества высококвалифицированного пер-
сонала. Для того чтобы осуществить инвестиционный 
проект, и чтобы он прошел все стадии своей реали-
зации его нужно контролировать, или вернее сказать 
– управлять. 

В текущих условиях отечественным нефтеперера-
батывающим структурам присуща многоуровневая 
структурная система управления, соблюдающая чет-
кое распределение функций между подразделения-
ми. 

Функционирование проекта нефтепереработки 
должно учитывать комплекс политических, экономи-
ческих, социальных, технологических, нормативных, 
культурных и другие факторов. 

При управлении проектом в нефтепереработке 
важно определить синергию трех значимых направ-
лений: содержание и объем выполняемых работ, 
необходимое количество времени и определение 
стоимости с учетом возможных рисков и изменений 
при реализации проекта. 

Началом исследования и анализа проблем любо-
го проекта в нефтепереработке и пути способов его 
решения является жизненный цикл проекта, который 
подразделяется на три фазы: 

 – прединвестиционную; 
 – инвестиционную;  
 – эксплуатационную. 
На протяжении своего жизненного цикла, инве-

стиционный проект характеризуется изменением 
ряда показателей, которые являются объектами 
управления. 

Совокупность этих объектов составляет предмет-
ную область проекта. Согласно методологиям Аме-
риканского института управления проектами и ГОСТ Р 
54869-2011, управление предметной областью про-
екта заключается в управлении этими изменениями 
на протяжении жизненного цикла: 

 Управление сроками (продолжительностью); 
 Управление стейкхолдерами (участники); 

 Управление стоимостью и издержками; 

 Управление закупками и поставками ресурсов 
и услуг; 

 Управление информацией и коммуникация-
ми; 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 
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 Управление запасами; 

 Управление содержанием и объемами; 
 Управление закупленными ресурсами. 
Проекты в нефтеперерабатывающей отрасли мо-

гут быть малыми, с незначительными масштабами 
инвестиций, в среднем до 10-15 млн долларов. При-
мером таких проектов в нефтеперерабатывающей 
промышленности можно назвать ввод технологиче-
ской установки на действующем заводе малой мощ-
ности, или постройка небольших блочно-модульных 
промышленных мини-НПЗ. 

В свою очередь, мегапроектами называются та-
кие виды проектов, которые направлены на содер-
жание множество взаимосвязанных идейных проек-
тов в рамках объединения их к достижению одной 
общей цели.  

В нефтеперерабатывающей сфере нашей страны 
реализуемые мегапроекты смотрятся таким образом: 

 капиталоемкость составляет примерно 500 
млрд руб. (строительство нового современного Туап-
синского НПЗ); 

 продолжительность реализации мегапроекта 
в РФ примерно 15 лет; 

 привлечение инвестиций иностранных госу-
дарств возможно, как и для других проектов про-
мышленности; 

Сложные проекты направлены на решение орга-
низационных, технических или ресурсных задач, тре-
бующих нетрадиционных подходов и повышенных 
затрат на реализацию. Примером сложного проекта 
может служить реконструкция нефтеперерабаты-
вающего завода. 

При проектном управлении возникает необходи-
мость построения специальных графиков, позволяю-
щих четко сформулировать этапы реализации наме-
ченных целей и достижения соответствующего ре-
зультата. 

Такие условия, как рост объемных показателей 
проектов, улучшение параметров объектов в области 
технической оснащенности и качества, наличие сис-
темности подхода для решения задачи требуют при-
менения специальных инструментов в области про-
ектного решения. 

Система управления проектами предполагает вы-
полнение комплексных работ в ограниченных сроках, 
возможность минимизации затрат, оценку текущего 
состояния проекта, прогнозирование и проработку 
дальнейших работ в ходе разработки проекта. Выше-
перечисленные факторы находят свое отражения в 
методах управления проектами, которые позволяют: 

–  четко определить цель и обоснование проекта; 
– провести выполнение определенной структур-

ности проекта с расшифровыванием подцели, основ-
ных этапов работ выполнения проекта; 

– определить возможные источники финансиро-
вания и способы их получения в необходимом объе-

ме; 
– подготовка необходимых исполнителей; 
– подготовка, обсуждение и заключение догово-

ров; 
– подготовка сметы и бюджета проекта; 
– прогнозирование и оценка возможных рисков; 
– возможность обеспечения постоянного монито-

ринга и контроля. 
Инвестор является важнейшим звеном в реализа-

ции проекта. В рамках проекта этот участник осуще-
ствляет прямое финансирование проекта и зачастую 
может быть одним и тем же лицом вместе с заказчи-
ком. 

Инвесторами в реализации проектов нефтепере-
рабатывающих предприятий могут выступать: 

– коммерческие организации и предприятия, об-
щественные организации и  юридические лица всех 
форм собственности, 

– иностранные юридические лица, выступающие 
нерезидентами, имеющие обособленные представи-
тельства на территории страны, 

– международные организации. 
Проектировщиками в проекте нефтепереработки 

выступают специализированные проектные органи-
зации, функция которых заключается в разработке и 
оформлении технологической и проектно-сметной 
документаций.  

Одним из важнейших звеньев участников проекта 
являются поставщики. Обычно они выступают в каче-
стве юридических лиц (предприятий), целью которых 
является, в соответствии с условиями контракта пре-
доставить соответствующие поставки и закупки для 
материально-технического обеспечения проекта.  

В процессе управления проектом также имеют 
место участники, предоставляющие инжиниринговые 
и консалтинговые услуги. В нефтеперерабатывающей 
промышленности обычно привлекаются по заклю-
ченным контрактам и обеспечивают заказчика от-
дельными видами таких работ, как подготовка техни-
ко-экономического обоснования данного проекта, 
обоснованность привлечения инвестиций в данный 
проект, возможность составления бизнес-плана, про-
ведение анализа, прогноза, маркетинговых исследо-
ваний и оценки текущего состояния рынка нефтепро-
дуктов в России и на внешнем рынке и т.д. 

Лицензиаром, выступающим в качестве участника 
управления проекта в нефтепереработке, обычно 
является юридическое или физическое лицо, обла-
дающее исключительными правами научно-техни-
ческих достижений (лицензиями и ноу-хау).  

Внесение в повестку государства политики им-
портозамещения в 2015 году поспособствовало су-
щественному росту и развитию всех отечественных 
отраслей промышленности в области создания новых 
наукоемких технологий и освобождения от зарубеж-
ных аналогов. 
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 На сегодняшний день лицензиарами процессов и 
катализаторов, повышающих качество нефтепродук-
тов являются ведущие научные институты, среди ко-
торых, ОАО «ВНИПИнефть», НПП «Нефтехим», ГУП 
«Институт нефтехимпереработки» и другие. 

При этом следует отметить, что события февраля 
2022 (проведение специальной операции по денаци-
фикации и демилитаризации в Украине и последо-
вавшие за ними санкции против Российской Федера-
ции) показали, что процесс импортозамещения в 
отраслях промышленности страны еще не набрал 
достаточной мощности. 

Органы власти, как участники при управлении 
проектами нефтепереработки, подразумевают вы-
полнение функции контроля и обеспечения экологи-
ческих, социальных и других общественных и госу-
дарственных требований, связанных с успешной реа-
лизацией проекта. *3,4,6+ 

Роль потребителей готовой продукции является 
одной из важнейших при реализации проекта на 
заводе. Являясь независимыми участниками в про-
цессе проекта, они позволяют определить и сформи-
ровать необходимые требования, в нашем случае по 
качеству к выпуску конечных нефтепродуктов: бензи-
на, дизеля и т.д.*7+ В конечном итоге, высокое каче-
ство и удовлетворение спроса покупателей, приведут 
к значительным объемам сбыта производимой про-
дукции и принесут соответствующую прибыль нефте-
перерабатывающему предприятию.  

Систематизацию знаний в области управления 
любыми видами проектов, реализуемыми юридиче-
скими и физическими лицами в российской практике, 
устанавливает стандарт ГОСТ Р 54869-2011 «Проект-
ный менеджмент. Требования к управлению проек-
том».*2+ 

Согласно стандарту, проекты могут осуществлять-
ся на договорной основе или быть реализованы 
внутри организации. Стандарт может использоваться 
с целью оценки соответствия управления проектом 
установленным в стандарте требованиям.  

Процессы управления отдельными объектами 
управления регламентируются также следующими 
стандартами, применяемыми в нефтеперерабаты-
вающем комплексе: 

1) ISO 10006:2003 – система, которая руководит 
указаниями по менеджменту качества проектов; 

 2) ISO 9004-1- система, которая руководит указа-
ниями по качеству процессов продукции проекта; 

3) PMI – методическая система управления проек-
тами, разработанная Американским Институтом 
управления проектами. 

Любой реализуемый проект в разных отраслях 
промышленности имеет определенный риск и неоп-
ределенность. Неточность предоставленной инфор-
мации, ее неполнота образуют неопределенность 

проекта. Согласно Американскому институту управ-
ления риском называется событие, которое не опре-
делено и его наступление может оказывать на ре-
зультат проекта как положительный, так и негатив-
ный характер. Процесс управления рисками проходит 
несколько итераций, в состав которых входит плани-
рование работ по управлению рисками, классифика-
ция, описание и идентификация самого риска, коли-
чественный и качественный анализ риска, методы 
реагирования на риск в условиях его вероятности, 
наблюдение за существующими рисками, возмож-
ность идентификации новых рисков в условиях из-
менчивости среды внутренней и внешней среды про-
екта. 

В целом, в современном менеджменте управле-
ние проектами нефтепереработки согласуется со 
стандартами Американского института проектного 
управления и стандартами российского проектного 
управления, но имеют свою специфику из-за техноло-
гической сложности применяемых процессов и уста-
новок, а также особенностями сформировавшейся 
институциональной среды. 
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ВОПРОСЫ  
СОСТАВЛЕНИЯ И ПРЕДСТАВЛЕНИЯ  

БУХГАЛТЕРСКОЙ И НАЛОГОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ 
 

Данная статья посвящена теоретическим вопросам подготовки и представления бухгалтерской и налоговой 
отчетности. Рассмотрено содержание бухгалтерской и налоговой отчетности, основные формы и особенно-
сти их применения. Дано правовое регулирование системы бухгалтерского и налогового учета в современных 

условиях, обоснована необходимость их составления. Рассматриваются ключевые различия между двумя типа-
ми отчетности и их взаимосвязь. Современная бухгалтерская и налоговая отчетность объединяет в себе 

большой объем информации и позволяет оценить эффективность деятельности организации  
или спрогнозировать варианты ее развития.  

Ключевые слова: бухгалтерский учет, налоговая отчетность учет, бухгалтерская отчетность, предприятие.  
 

Одно из главных мест в системе управления 
предприятием занимает современный бухгалтерский 
учет, который является составной частью информа-
ционной базы для оперативного, тактического и стра-
тегического управления. Это место определяется в 
соответствии с требованиями международных стан-
дартов, для удовлетворения потребностей внешних и 
внутренних пользователей информации, выявления 
резервов повышения эффективности производства и 
является «языком бизнеса» *9, с. 9+. 

Соответственно, организация должна в своей 
деятельности обеспечивать реализацию поставлен-
ных стратегией развития предприятия и возникаю-
щих вопросов взаимодействия с другими субъектами, 
при которых определяется необходимость представ-
ления информации. Ее формирование и составление 
сведений об организации деятельности, особенно-
стях развития экономики, применения новых подхо-
дов к управлению и роста ценности получаемой ин-
формации определяют актуальность и необходи-
мость использования внутренней бухгалтерской и 
налоговой отчетности.  

Федеральный закон от 06.12.11 N 402-ФЗ «О бух-
галтерском учете» определяет применение всеми 
предприятиями процессов составления бухгалтер-
ской (финансовой) отчетности на основе данных син-
тетического и аналитического учета *2+. Бухгалтерская 
(финансовая) отчетность состоит в представлении 
структурированной системы показателей бухгалтер-
ского учета, которая отражает основную информацию 
о хозяйствующем субъекте в соответствии с норма-
тивными положениями.  

Это служит ключевым источником формирования 

бухгалтерской информации для наглядного пред-
ставления состояния организации внешним пользо-
вателям, а также их применения для принятия обос-
нованных управленческих решений в соответствии с 
Положением по бухгалтерскому учету «Бухгалтерская 
отчетность организации» (ПБУ 4/99) *3+. В то же вре-
мя формализация бухгалтерских процедур создает 
условия для того, чтобы не полностью исключать 
влияние профессионального суждения бухгалтера 
при его составлении. 

В то же время этот тип отчетности относится к 
публичному характеру формирования, чтобы обеспе-
чить внешний доступ заинтересованным сторонам, 
особенно инвесторам, аудиторам, кредиторам, нало-
говым органам и т.д. Это определяется путем отра-
жения окончательных данных по определенным по-
казателям за отчетный год и несколько предыдущих 
*15, с. 444+. 

В бухгалтерскую отчетность добавляют сведения 
и цифры в целях дальнейшего его полного и досто-
верного представления о финансовом положении 
организации, финансовых результатах ее деятельно-
сти и изменениях в ее финансовом положении (рис. 
1) *13, с. 191+. 

Существующие формы бухгалтерской отчётности 
утверждены приказом Минфина России от 2.07.2010 
№ 66н, который указывает особенности отображения 
необходимых данных для использования тех или 
иных его форм составления. В то же время отмечает-
ся, что в данный нормативный правовой акт регуляр-
но вносятся изменения и дополнения. 

Помимо этого, в настоящее время в нашей стране 
данный вид отчетности предусматривает разработку 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 
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в соответствии с двумя стандартами:  
1. РСБУ (Российские стандарты бухгалтерского 

учета) – совокупность норм федерального законода-
тельства России и Положений по бухгалтерскому 
учету (ПБУ).  

2. МСФО (Международные стандарты финансо-
вой отчетности) – состоит из набора документов, со-
держащих правила ведения финансовой отчетности, 
необходимой для внешнего предоставления, в соот-
ветствии с едиными принципами *14, с. 277+. 

 

 
Рисунок 1 – Состав бухгалтерской (финансовой) отчетности *13, с. 191+. 

 

Основное различие между этими стандартами за-
ключается в различии в предоставлении информа-
ции, поскольку отчетность по МСФО предоставляет 
инвесторам и кредиторам более обширную и объек-
тивную информацию для принятия решений об инве-
стировании средств. РСБУ ориентирована на предос-
тавление информации регулирующим и налоговым 
органам *4, с. 12+. 

Ведение налогового учета субъектами хозяйство-
вания обуславливается возникновением обяза-
тельств налогоплательщиков по произведению опла-
ты налога и, как и в бухгалтерском учете, каждая опе-
рация должна быть отражена первичными докумен-
тами, а методика ведения бухгалтерского учета в 
данном случае специфична и отражает требования 
налогового законодательства, закрепленные в Нало-
говом кодексе Российской Федерации (НК РФ) *1+. 

Налоговая отчетность представляет собой доку-
менты, представляемые в налоговый орган, содер-
жащие информацию о начислении и уплате взносов. 
Предоставление налоговой отчетности заключается в 
том, что любое предприятие должно информировать 
контролирующие органы о том, какой доход оно по-
лучило за отчетный период, какие расходы понесло, 
какие налоговые льготы имеет, а также об основных 
источниках прибыли *10, с. 28+.  

Согласно ст. 313 НК РФ, предусматривает приме-
нение режима налоговой отчетности, при котором 
каждый субъект хозяйствования зависит от удобной 
налоговой политики, целей и специфики ведения 

бизнеса. Однако это не означает, что каждое юриди-
ческое лицо обязано составлять отчет в Федеральную 
налоговую службу, а заключается в необходимости 
соблюдения определенных требований, особенно 
хронологического отображения бухгалтерской ин-
формации при определении всех существенных фак-
тов хозяйственной деятельности хозяйствующего 
субъекта. Далее отмечается систематизация и анализ 
бухгалтерских данных, их адекватная оценка и расчет 
суммы налога на прибыль хозяйствующего субъекта. 

Следовательно, налоговая отчетность в форме 
налоговых деклараций предназначена для контроля 
хозяйственной деятельности на предмет соблюдения 
налогоплательщиками и налоговыми агентами при 
соблюдении российского законодательства; способов 
обеспечения правильного и полного исчисления на-
логов; своевременного процесса произведения упла-
ты налогов и других обязательных платежей в соот-
ветствующий бюджет, установленных законодатель-
ством Российской Федерации *8, с. 147+. 

Предоставление налоговой отчетности заключа-
ется в том, что любое предприятие должно инфор-
мировать контролирующие органы о том, какой до-
ход оно получило за отчетный период, какие расходы 
понесло, какие налоговые льготы имеет, а также об 
основных источниках прибыли. Эта информация 
представляется в ФНС в формате перечисленных 
форм декларации, что необходимо для правильного 
расчета суммы обязательных налогов и сборов, под-
лежащих уплате юридическим лицом или ИП *7, 
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с. 28]. 
Как видно, ключевым различием между двумя 

видами отчетности является разница в объекте отче-
та: если налоговая отчетность отражает информацию 
об уплате и исчислении налогов, то бухгалтерская — 
о финансовых и имущественных показателях хозяйст-
вующего субъекта. Однако, при всех различиях, оба 
вида отчетности одинаково представляются в нало-
говый орган, как в бумажном, так и в электронном 
виде *6+. 

Достаточное и эффективное развитие процесса 
информатизации отчетов предприятия происходит за 
счет форм их преобразования, в котором обобщают-
ся все необходимые данные для организации дея-
тельности. Эта необходимость разработки состоит в 
применении малого и среднего бизнеса, с одной 
стороны, в целях соблюдения требований законода-
тельства, а с другой для эффективных процессов ор-
ганизации и совершенствования, оптимизации меха-
низмов для достижения успеха в бизнесе *5, с. 72+. 

Таким образом, любая организация, осуществ-
ляющая свою хозяйственную деятельность, докумен-
тирует ее. При этом виды бухгалтерской и налоговой 
отчетности составляют большие объемы сведений, 
позволяющие давать оценки эффективности и про-
гнозы дальнейшего развития деятельности предпри-
ятия. 

Именно в системе рассматриваемого вида учета 
происходит отражение актуальных сведений о каж-
дой позиции материально-сырьевых, топливно-
энергетических, трудовых и финансовых ресурсов, 
которая дает возможности управления финансово-
хозяйственной деятельностью и достижению эффек-
тивных результатов хозяйствующего субъекта. Свое-
временная, достоверная и качественная бухгалтер-
ская информация должна помогать специалистам 
быстро и точно ориентироваться в различных бизнес-
ситуациях и предвидеть тенденции их развития. 
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ABSTRACT: 
This article is devoted to the theoretical issues of preparation and presentation of accounting and tax reporting. The con-
tent of accounting and tax reporting, the main forms and features of their application are considered. The legal regulation 
of the accounting and tax accounting system in modern conditions is given, the necessity of their compilation is justified. 
The key differences between the two types of reporting and their relationship are considered. Modern accounting and tax 
reporting combines a large amount of information and allows you to evaluate the effectiveness of an organization or pre-
dict its development options. 
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ДД..АА..РРААББААДДААННООВВАА  
  

АНАЛИЗ РЫНКА КРЕДИТОВАНИЯ  
ФИЗИЧЕСКИХ ЛИЦ, СГРУППИРОВАННОГО  

В ПОРТФЕЛИ ОДНОРОДНЫХ ССУД 
 

В статье проведен анализ ссудной задолженности физических лиц, сгруппированной в портфели однородных 
ссуд по видам кредитов. Дана характеристика динамике и тенденциям развития потребительского, ипотечно-

го и автокредитования в России. Обоснованы проблемы в сфере потребительского кредитования, связанные  
с увеличением уровня кредитного риска банков. Показана необходимость принятия Банком России мер по управ-

лению ссудной задолженностью в сфере необеспеченного потребительского кредитования населения.  
Ключевые слова: кредитный портфель, ссудная задолженность, ипотечные кредиты,  

потребительские кредиты, автокредиты.  
 

В современных условиях экономической неопре-
деленности, санкционного давления со стороны За-
пада и США, пандемиии короновируса особенно ак-
туальным становится исследование состояния рынка 
кредитования физических лиц. Кризисные процессы 
в экономике особенно остро бьют по наиболее уяз-
вимой в этом отношении категории заемщиков, а 
именно по населению страны, доходы которого и 
уровень благосостояния, а также занятость напрямую 
зависят от изменчивости макроэкономических пока-
зателей, влияющих на стабильность национальной 
экономики. 

Поэтому деятельность коммерческих банков в ус-

ловиях экономической нестабильности должна быть 
направлена на учет изменяющихся условий банков-
ского кредитования населения, с целью поддержа-
ния рынка кредитования физических лиц на уровне, 
удовлетворяющем потребности заемщиков в кредит-
ных ресурсах с одной стороны, и недопущения его 
перегрева, с другой стороны, что может негативно 
отразится на состоянии самого банковского сектора 
России. 

Проанализируем более детально состояние кре-
дитного рынка по видам кредитов, предоставляемых 
физическим лицам на основе динамики ссудной за-
долженности банковского сектора РФ (табл. 1).

 

Таблица 1 – Динамика ссудной задолженности физических лиц,  

сгруппированной в портфели однородных ссуд, млрд руб. 3 

 
 

Как демонстрируют нам данные, приведенные в 
таблице 1, в общей сумме кредитного портфеля фи-
зических лиц основной объем кредитов приходится 
на необеспеченные потребительские кредиты и 
обеспеченные ипотечные кредиты.  

Структурные анализ кредитного портфеля физи-
ческих лиц подтверждает данные таблицы 1, по-
скольку весовые значения таблицы 2 рассчитаны на 
основании данных предыдущей таблицы. Так, наи-
больший удельный вес в кредитном портфеле насе-

ления занимают потребительские кредиты (48,3%), 
на долю ипотечных ссуд приходится 44,8%. Таким 
образом, в общей совокупности потребительские и 
ипотечные ссуды составляют практически 95% от 
совокупного кредитного портфеля населения. 

При устойчивой динамике возрастания кредитно-
го портфеля граждан ситуация с проблемной задол-
женностью населения достаточно стабильна вопреки 
возникшим проблемам с пандемией и сжатием де-
нежных доходов физических лиц.  

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 
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Таблица 2 – Динамика ссудной задолженности физических лиц, сгруппированной в портфели однородных ссуд, % 

 
 

Таблица 3 – Динамика просроченной ссудной задолженности физических лиц,  

сгруппированной в портфели однородных ссуд 3 

 
 
Важную роль в управлении уровнем просрочен-

ной задолженности населения сыграл Банк России с 
принятой программой мер недопущения ухудшения 
ситуации с просрочкой платежей на основе введения 
кредитных каникул, позволившим нашим гражданам 
в условиях потери своих доходов не ухудшить пла-
тежную дисциплину. 

Таким образом, действия ЦБ РФ преследовали 
цель обеспечить поддержание качества кредитного 
портфеля банковского сектора РФ в сфере кредито-
вания населения на управляемом для банков уровне. 

 Все же ситуация в сфере кредитования граждан 
вызывает определенные опасения, поскольку на не-
обеспеченное кредитование в структуре ссудной 
задолженности приходится более 11%. Потребитель-
ские кредиты для банков являются весьма привлека-
тельными, поскольку они приносят больший про-
центный доход банковской сфере, однако и уровень 
кредитного риска по ним соответственно значитель-
но выше, чем по обеспеченному кредитованию, что и 
объясняет увеличение уровня просрочки в области 
необеспеченного кредитования. 

Ограничительные меры Банка России по сдержи-
ванию роста кредитного риска по необеспеченному 
кредитованию, введенные в действие в октябре 
2019 г., дали определенный эффект в результате ко-
торого по итогам 2019 г. доля просроченной ссудной 
задолженности снизилась на 1,3% по сравнению с 
предыдущим годом. 

Однако в условиях нарастания пандемии короно-
вируса по итогам 2020 года уровень просроченных 
платежей населения по необеспеченным кредитам 
достиг 11,2%. 

 В сфере ипотечного кредитования ситуация с 
просроченной задолженностью носит стабильный и 
управляемый банками характер. За 2017–2020 гг. 
удельный вес просроченных платежей по ипотеке 
снизился с 3,7% до 2%. Такой результат стал следст-
вием соответствующей кредитной политики банков 
по ужесточению требований по предоставлению ипо-
течных кредитов гражданам. 

Несмотря на то, что автокредиты относятся к сфе-
ре обеспеченного кредитования, данная область 
кредитных отношений демонстрирует достаточно 
высокий уровень просроченной задолженности по 
предоставленным ссудам. Вместе с тем величина 
просрочки за период 2016-2020 гг. снизилась, хотя и 
незначительно на 0,9%. При этом следует отметить, 
что величина просрочки по автокредитам в 2020 г. 
выросла по сравнению с предыдущим годом вслед-
ствие пандемии и сжатия уровня денежных доходов 
граждан. 

Ипотечное кредитование в сфере кредитования 
населения является весьма востребованным кредит-
ным продуктом, несмотря на экономические кризисы 
и потрясения, поскольку позволяет перманентно 
решать проблемы с улучшением жилищных условий 
и выступает важным фактором снижения социальной 
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напряженности в обществе (рисунок 1). 
Как демонстрирует рисунок 1, за анализируемый 

период объем предоставленных населению ипотеч-

ных кредитов имеет стабильный тренд роста, ссудная 
задолженность по которым стабильно увеличивается.

 

 
 

Рисунок 1 – Доля ипотеки в кредитах населению 4 
 

В целом анализируя ситуацию в области ипотеч-
ного кредитования надо отметить, что 2020 год был 
очень благоприятным для предоставления кредитов 
для улучшения жилищных условий, несмотря на не-
стабильную экономику и нарастание пандемии. Так, 
объемы ипотеки в 2020 г. превысили результаты 
2018 г. 

Основным фактором, послужившим бурному рос-
ту спроса на ипотечные кредиты, явилась госпро-
грамма льготной ипотеки, принятая в первом полуго-
дии 2020 г. Она предусматривала субсидирование 
ставки процента по кредиту свыше 6,5% годовых в 

случае приобретения жилья на первичном рынке для 
поддержания строительной сферы.  

Однако, при всей положительной динамике в 
сфере ипотечного кредитования, в том числе касаю-
щаяся просроченных платежей, госпрограмма льгот-
ной ипотеки имеет и определенный негативный ас-
пект. Бурных рост спроса на ипотеку привел к сущест-
венному повышению стоимости квадратных метров 
на жилье, в особенности в крупных городах, где объ-
емы выданных кредитов на улучшение жилищных 
условий существенно превышают спрос на жилье в 
отдаленных регионах России. 

  

 
 
 

Рисунок 2 – Средний размер ипотечного кредита за 2012–2020 гг., млн. руб. 2 
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Как видно из рисунка 2, сумма ипотечного креди-

та с 2012 г. по 2020 г. выросла с 1,47 млн. руб. до 2,91 
млн. руб. Увеличение суммы ипотечных кредитов, 
вследствие роста цен на жилье, привело соответст-
венно к возрастанию сроков ипотечных ссуд. Так, 
срок ипотеки за 2016-2018 гг. увеличился в среднем 
на 3 года. В 2019 г. срок ипотечного кредита по срав-
нению с предыдущим периодом увеличился на 13-
16%, что является достаточно существенным ростом. 
Однако в 2020 г. данный показатель был очень не-

значительный, всего лишь 1-2%, что связано ограни-
чениями сроков по программе льготной ипотеки в 
пределах 20 лет, тогда как по обычным программам 
ипотечные кредиты предоставляются на срок до 30 
лет. 

Также следует отметить, что льготная программа 
ипотеки привела к снижению процентных ставок по 
кредитам, средний размер которой в 2020 г. составил 
7,3%, что на 2% меньше предыдущего года, а в срав-
нении с 2016 г. – на 5%. 

 

 
 

Рисунок 3 – Динамика задолженности по ипотеке, млрд руб. 1 
 
Как демонтрируют данные, приведенные на ри-

сунке 3, общий объем задолженности по ипотеке в 
2020 г. составил 8,9 трлн. руб. В сравнении с началом 
анализируемого периода 2016 г. задолженность по 
ипотечным ссудам увеличилась более чем в 2 раза, а 
по отношению к 2019 г. – на 22%.  

Удельный вес просроченных платежей по ипо-
течным кредитам незначителен и составляет 0,9%, 
что в денежном выражении эквивалентно сумме 79 
млрд. руб. 

Подводя итог анализу рынка ипотечного кредито-
вания можно сделать следующие выводы: 

 Рынок бурно развивается, о чем свидетельст-
вуют возрастающие объемы предоставленной насе-
лению ипотеки. 

 Качество портфеля ипотечных кредитов под-
держивается банками на высоком уровне, о чем сви-
детельствует низкий уровень просроченных плате-
жей по ним.  

В сфере потребительского кредитования сложи-
лась не столь благоприятная картина. 2020 г. показал 
сжатие портфеля потребительских кредитов населе-
нию по сравнению с предыдущим периодом на 2,3%, 
что видно из данных, приведенных в таблице 2.  
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Поскольку ипотечное кредитования относится к 
наиболее рискованному необеспеченному, следова-
тельно, его возврат напрямую связан со стабильным 
уровнем доходов граждан, который в условиях ос-
ложнения экономической ситуации имеет тенденцию 
к сжатию. В результате вероятность просрочки по 
потребительским кредитам для банков существенно 
возрастает. В этой связи коммерческие банки пере-
сматривают кредитную политику в сфере необеспе-
ченного кредитования в сторону введения более 
жестких требований по предоставлению гражданам 
ссуд, что в свою очередь приводит к сжатию рынка 
потребительского кредита. 

В целях ограничения объемов просрочки по по-
требительским кредитам коммерческие банки пред-
лагают заемщикам обеспечить страхование кредита 
на случай сокращения денежных доходов и ухудше-
ния платежной дисциплины, что будет способство-
вать повышению качества портфеля по необеспечен-
ным ссудам. 

Одним из востребованных направлений кредито-
вания граждан выступает автокредит. Об этом свиде-
тельствуют следующие данные: более 50% автомо-
билей приобретаются населением в кредит.  

Граждане с каждым годом увеличивают свои по-
требности в комфортной жизни и приобретение но-

вого автомобиля служит достижению этой цели. В 
этой связи автокредитование представляется доста-
точно привлекательной сферой кредитных отноше-
ний для коммерческих банков в долгосрочной пер-
спективе. 

Как было показано в таблице 1, сумма автокреди-
тов за анализируемый период возросла почти в 2 
раза, однако структурный анализ портфеля автокре-
дитов демонстрирует статичное состояние: его доля 
за пять лет практически осталась неизменной на 
уровне 5% от совокупного кредитного портфеля фи-
зических лиц. 

Пик автокредитования в анализируемом периоде 
пришелся на 2019 г., темп прироста которого по 
сравнению с предыдущим периодом составил 17,7%. 
2020 год, связанный с пандемией и существенным 
сокращением доходов граждан, продемонстрировал 
сжатие рынка автокредитов. Кроме того, на сниже-
ние спроса в данном сегменте рынка повлияла отме-
на льготных госпрограмм автокредитования, введен-
ных для поддержки автомобильной отрасли. 

Наконец, привлекательной сферой кредитования 
выступает для коммерческих банков выпуск в обра-
щение кредитных карт, спрос на которые среди гра-
ждан за анализируемый период существенно возрос 
(таблица 4). 

 

Таблица 4 – Количество эмитированных банковских карт в РФ, млн шт. 3 

 
 

Как демонстрируют данные таблицы 4 общий 
объем выпущенных банковских карт увеличивается 
из года в год и кредитные карты не являются исклю-
чением, прирост которых за анализируемый период 
составил практически 30%. 

В относительном выражении объем выпущенных 
кредитных карт за 2016-2019 гг. увеличился на 1,2%. 
Пик пришелся на 2019 г., где доля кредитных карт в 
общем количестве выпущенных банковских карт со-
ставила 13%. В 2020 г. количество эмитированных 
карт несколько снизилось, что также стало следстви-
ем ситуации с пандемией и сжатием уровня доходов 
граждан. 

Таким образом, несмотря на некоторое замедле-
ние количества выпущенных кредитных карт в усло-
виях нестабильной экономики, данное направление 

кредитования физических лиц представляется весьма 
привлекательным как для кредитных организаций, 
так и для самих граждан. 

 

Литература: 
 

1.  Федеральный Закон от 02.12.1990 г. № 395-1 
«О банках и банковской деятельности» // СПС Кон-
сультантПлюс. – URL: 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_5
842/ (дата обращения: 12.04.2022). 

2. Федеральный закон от 21.12.2013 г. № 353-ФЗ 
«О потребительском кредите (займе)» // СПС Кон-
сультантПлюс. – URL: 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_1
55986/ (дата обращения: 15.04.2022). 

3. Федеральный закон от 16.07.1998 г. № 102-ФЗ 



№ 2(58) 2022 ВЕСТНИК ЕКАТЕРИНИНСКОГО ИНСТИТУТА 

 

Стр. 110 НАЦИОНАЛЬНЫЙ ИНСТИТУТ ИМЕНИ ЕКАТЕРИНЫ ВЕЛИКОЙ 

 

«Об ипотеке (залоге недвижимости)» // СПС Консуль-
тантПлюс. – URL: 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_1
9396/ (дата обращения: 15.04.2022). 

4. Аналитический центр Циан по данным ЦБ РФ. 
*Электронный ресурс+. Режим доступа – URL: 
https://stat.cian.ru/stati-ipoteka-nastupaet-
uvelichivajutsja-summy-sroki-kreditov-i-zadolzhennost-
po-nim-313301/ (дата обращения 10.04.2022). 

5. Прокофьева Е.Н., Журавлева-Швец А.Э. Рынок 
ипотечного жилищного кредитования как катализа-
тор роста экономики и качества жизни населения // 
e-FORUM. 2021. Т. 5, № 1. *Электронный ресурс+. Ре-
жим доступа – URL: http://eforum-journal.ru (дата 

обращения 15.04.2022). 
6. Статистический бюллетень Банка России за 

соответствующие годы. № 1. *Электронный ресурс+. 
Режим доступа – URL: 
https://www.cbr.ru/statistics/bbs/statisticheskiy-
byulleten-banka-rossii/ (дата обращения 10.04.2022). 

7. Frank RG – аналитическое агентство, специа-
лизирующееся на исследованиях рынка финансовых 
услуг и аффилированных с ним сегментов. *Электрон-
ный ресурс+. Режим доступа – URL: 
https://frankrg.com/data-
hub/category/mortgage?anchor=post_29515 (дата об-
ращения 10.04.2022).  

    



ВЕСТНИК ЕКАТЕРИНИНСКОГО ИНСТИТУТА  № 2(58) 2022 

 

НАЦИОНАЛЬНЫЙ ИНСТИТУТ ИМЕНИ ЕКАТЕРИНЫ ВЕЛИКОЙ  Стр. 111 

 

ANALYSIS OF THE RETAIL LENDING MARKET GROUPED INTO PORTFOLIOS OF HOMOGENEOUS LOANS  
[ANALIZ RYNKA KREDITOVANIYA FIZICHESKIH LIC, SGRUPPIROVANNOGO V PORTFELI ODNORODNYH SSUD]  
 

Jamilya RABADANOVA   
Candidate of Economics; Associate Professor of the Department of Finance and Credit; Dagestan State University; e-mail: 
salyhat1@rambler.ru 
 

ABSTRACT: 
The article analyzes the loan debt of individuals grouped into portfolios of homogeneous loans by type of loans. The dynam-
ics and trends in the development of consumer, mortgage and car loans in Russia are characterized. The problems in the 
sphere of consumer lending associated with an increase in the level of credit risk of banks are substantiated. The necessity 
of taking measures by the Bank of Russia to manage loan debt in the field of unsecured consumer lending to the population 
is shown. 
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ЖЖ..ББ..РРААББААДДААННООВВАА,,  НН..РР..УУЦЦУУММИИЕЕВВАА  
  

НЕКОТОРЫЕ АСПЕКТЫ УЧЕТА ВОЗНАГРАЖДЕНИЙ ПО 
РОССИЙСКИМ И МЕЖДУНАРОДНЫМ СТАНДАРТАМ 

 

Оплата труда является системой экономических отношений, возникающих в процессе привлечения работода-
телем наемного работника для выполнения определенных трудовых действий в соответствии с действующи-
ми законодательно-нормативными и иными правовыми актами, внутренними корпоративными документами. 

Это один из самых важных и сложных участков учетной работы. Данный аспект вытекает из того, что с одной 
стороны расходы на оплату труда являются одним из основных элементов себестоимости экономического 
субъекта, а с другой – заработная плата может быть единственным источником существования наемного 

работника и его семьи. Поэтому от правильности и своевременности исчисления заработной платы зависит 
доходная и расходные статьи обоих сторон трудового договора. В данной работе дана сравнительная характе-
ристика российских стандартов и МСФО в области расчетов с персоналом. Обозначены некоторые аспекты по 

учету вознаграждений за отработанное время и по окончании трудовой деятельности.  
Ключевые слова: расчеты по оплате труда, заработная плата, начисления, удержания, задачи учета,  

контроль, трудовое законодательство, работники, работодатели, первичный учет.   
 

Расходы на оплату труда составляют существен-
ную величину всего расходов организации, форми-
рующих себестоимость продукции, работ и услуг. В 
свою очередь состояние расчетов с персоналом зна-
чительным образом влияет на финансовое положе-
ние экономического субъекта. 

Поэтому учет расчетов с персоналом по оплате 
труда и социальному страхованию и обеспечению 
является одним из важнейших элементов общей сис-
темы бухгалтерского учета хозяйствующего субъекта.  

Главная задача проводимой реформы действую-
щей учетной системы состоит в максимальном при-
ближении отечественной системы учета и отчетности 
с международными правила учета. 

На основании Программы реформирования бух-
галтерского учета в России в соответствии с требова-
ниями международного учета, утвержденной Прави-
тельством РФ, определена необходимость внесения 
корректировок в действующую систему учета. Это 
объясняется тем, что в настоящее время отчетность 
экономических субъектов должна быть доступной и 
понятной аналитикам и инвесторам не только в Рос-
сии, но и за ее пределами. Плюс к тому еще отчет-
ность должна быть более обширной, прозрачной, 
отражающей реальную картину деятельности пред-
приятия. 

Стандарты МСФО 19 «Вознаграждения работни-
кам» и МСФО 26 «Учет и отчетность по пенсионным 
планам» – два нормативных акта, регламентирующих

 учет взаимоотношений работников и работодателей 
на международном уровне. 

В РФ вопросы учета расчетов с работниками по 
оплате труда регулируются Налоговым кодексом РФ, 
Трудовым кодексом РФ, ФЗ «О бухгалтерском учете», 
некоторые вопросы расходов на оплату труда регу-
лируется ПБУ 10/99 «Расходы организации», ПБУ 4/99 
«Бухгалтерская отчетность организации». 

Кроме того, имеют место и специализированные 
документы отраслевого характера, которые утвер-
ждаются уполномоченными федеральными органа-
ми, министерствами и ведомствами, содержащие 
указания, рекомендации, возможные варианты уче-
та, связанные с отраслевыми особенностями пред-
приятий и организаций. 

В целом система нормативно-правового обеспе-
чения регулирование вопросов трудовых отношений 
и оплаты труда можно отобразить в виде следующей 
схемы (см. рисунок 1). 

Оплата труда является системой экономических 
отношений, возникающих в процессе привлечения 
работодателем наемного работника для выполнения 
определенных трудовых действий в соответствии с 
действующими законодательно-нормативными и 
иными правовыми актами, внутренними корпора-
тивными документами.  

В системе нормативного регулирования оплаты 
труда и страховых выплат занимают определенное 
место и локальные рабочие документы организаций.  

 
 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 
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Рисунок 1 – Нормативные документы правового регулирования труда и ее оплаты в РФ 
 

Стандарт 19 «Вознаграждения работникам», оп-
ределят условия и аспекты бухгалтерского учета, а 
также отражение отчетной информации о вознагра-
ждениях работникам. К их числу нужно отнести:  

1. краткосрочные вознаграждения работникам, 
такие как заработная плата, взносы на социальное 
обеспечение, ежегодный оплачиваемый отпуск, оп-
лачиваемый отпуск по болезни участие в прибыли и 
премии (если они оплачиваются в течение 12 меся-
цев после окончания периода), а также вознагражде-
ния в неденежной форме (такие как медицинское 
обслуживание, обеспечение жильем, обеспечение 
автотранспортом, выдача бесплатных или дотируе-
мых товаров и т.д.); 

2. вознаграждения по окончании трудовой дея-
тельности, такие как пенсии, иные вознаграждения 
после выхода на пенсию, страхование жизни и меди-
цинское обслуживание по окончании трудовой дея-
тельности; 

3. другие долгосрочные вознаграждения, включая 
оплачиваемый отпуск для работников, имеющих 
длительный стаж работы, или оплачиваемый творче-
ский отпуск, юбилеи или другие долгосрочные возна-
граждения, долгосрочные пособия по нетрудоспо-
собности, участие в прибыли, премии и отсроченные 
компенсации в случае, если указанные выплаты осу-
ществляются в срок более двенадцати месяцев после 
окончания периода; 
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4. выходные пособия; 
5. компенсационные выплаты долевыми инстру-

ментами. 
По нормативным документам российской систе-

мы учета заработной платы вознаграждения работ-
никам не подразделяются на краткосрочные и долго-
срочные, а учитывают затраты на оплату труда и от-
числения на социальные нужды. В отличие от МСФО 
(IAS) 19, который выделяет отдельные статьи, отно-
сящиеся к краткосрочным оплачиваемым отпускам, 
премиям и вознаграждениям в неденежной форме, в 
российских положениях по бухгалтерскому учету они 
являются составной частью оплаты труда. 

Что же касается учета отпусков по российскому 
законодательству, то порядок аналогичен и опреде-
лен Трудовым кодексом РФ. Компенсации за неис-
пользованный отпуск, выплачиваемый при увольне-
нии работников используется в российской и между-
народной практике. 

Можно отметить, краткосрочные вознаграждения 
по учетным системам на международном и россий-
ском уровнях в целом идентичны.  

Данный аспект вытекает из того, что с одной сто-
роны расходы на оплату труда являются одними из 
основных элементов себестоимости экономического 
субъекта, а с другой – заработная плата может быть 
единственным источником существования наемного 
работника и его семьи. Поэтому от правильности и 
своевременности исчисления заработной платы за-
висит доходная и расходные статьи обоих сторон 
трудового договора. 

 Выходное пособие, также еще одна из форм воз-
награждений работника. К ним относятся выплаты по 
социальным программам, сформированные работо-
дателем или работником. Из этих выплат в после-
дующем и складывается пенсия по достижении пен-
сионного возраста.  

По российским стандартам бухгалтерского учета 
при увольнении работнику выплачивается пособие, 
причем оно относится к компенсационным выплатам 
независимо от причин увольнения работника. 

Таким образом, проведенный сравнительный 
анализ некоторых участков учета вознаграждений по 
российским и международным правилам учета по-
зволяет отметить, что постепенно производится 
сближение правил двух учетных систем.  

Вместе с тем международные правила не учиты-
вают специфику отечественного Плана счетов, соот-
ветственно, внесение в него необходимых корректи-
ровок является одним из направлений совершенст-
вования учета на современном этапе. 
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ABSTRACT: 
Remuneration of labor is a system of economic relations arising in the process of attracting an employee by the employer 
to perform certain labor actions in accordance with the current legislative, regulatory and other legal acts, internal corpo-
rate documents. This is one of the most important and difficult areas of accounting work. This aspect follows from the fact 
that, on the one hand, labor costs are one of the main elements of the cost of an economic entity, and on the other hand, 
wages can be the only source of existence of an employee and his family. Therefore, the income and expenditure items of 
both parties to the employment contract depend on the correctness and timeliness of the calculation of wages. In this pa-
per, a comparative characteristic of Russian standards and IFRS in the field of personnel settlements is given. Some aspects 
of accounting for payroll payments for time worked and at the end of employment are outlined. 
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ОСОБЕННОСТИ РЕКЛАМНОГО ПРОДВИЖЕНИЯ  
ТОВАРОВ И УСЛУГ В РОЗНИЧНОЙ ТОРГОВЛЕ  

В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 
 

В данной статье рассматривается специфическая ситуация деятельности торговых компаний и методы мар-
кетинговой деятельности в сфере розничной торговли. Современный рынок товаров и услуг стремительно раз-
вивается, и каждый день большое количество рекламы льется с экранов телевизоров, страниц газет и журна-

лов, а также радиоприемников. В этой ситуации компаниям становится все труднее привлекать внимание кли-
ентов, а поскольку старые маркетинговые инструменты со временем теряют свою эффективность,  

участники рекламного бизнеса вынуждены изобретать новые концепции,  
полностью отвечающие требованиям современных целевых аудиторий.  

Ключевые слова: товар, реклама, торговля, интернет, услуги.  
 

В научной литературе существует множество 
классификаций видов рекламы. Проанализировав 
достаточно большое количество классификационных 
признаков рекламы, мы выделили наиболее общие 
(рисунок 1).  

В зависимости от средств распространения 
реклама подразделяется на следующие традицион-
ные виды: 

1) реклама в прессе (обзоры, статьи в газетах и 
журналах, рекламные объявления, рекламные встав-
ки, репортажи и т.д.);  

2) кинореклама (реклама, размещенная во вре-
мя показа кинофильмов);  

3) телереклама (заставки, специальные переда-
чи, рекламные видеоролики, видеофильмы, слайд-
фильмы);  

4) радиореклама (ролики в рекламных блоках, 
рекламные передачи на радио);  

5) наружная реклама (уличная реклама): столбы, 
киоски, тумбы, павильоны, ламбрекены, пилоны, тро-
лы; перетяжки, транспаранты, световое панно, бегу-
щие надписи, плакаты; вывески магазинов, реклама с 
подсветкой и т.д.;  

6) транспортная реклама (надписи на поверхнос-
тях транспортных средств, панели с подсветкой на 
транспортных средствах, объявления в салонах 
транспортных средств, реклама на вокзалах, в 
аэропортах, на терминалах, станциях и т.д.);  

7) Интернет-реклама (реклама товара, бренда, 
реклама в поисковых системах, текстовые блоки, сай-
ты, плейсмент в онлайн-играх, электронные рассыл-

ки, рассылка пресс-релизов, реклама в блогах и т.д.);  
8) компьютерная реклама (реклама распростра-

няемая через ЭВМ);  
9) реклама, передающаяся по мобильной связи;  
10) печатная реклама (открытки, каталоги, 

листовки, календари, брошюры, визитные карточки и 
т.д.);  

11) почтовая реклама (директ-мейл): реклама «в 
дверь», реклама «в руки», рекламные письма, рек-
лама по телефону, раздаваемые рекламные листов-
ки, газеты и т.д.;  

12) сувенирная реклама (блокноты с нанесенной 
рекламой, календари с фирменным текстом, ручки и 
календари с логотипами и рекламными надписями, 
флажки, папки с фирменным текстом, брелоки для 
ключей и др.);  

13) витринно-выставочная реклама *11, с. 83+.  
Некоторые авторы выделяют современные виды 

рекламы: 
– продакт-плейсмент (размещение продукции 

для ее продвижения, реквизит);  
– реклама бренда;  
– спонсорство (финансирование общественных 

мероприятий, например, спортивных);  
– политическая реклама (проводится в условиях 

политических выборов);  
– социальная реклама (направлена на изменение 

норм поведения, морально-нравственных ценностей 
населения);  

– частная реклама (объявления некоммерческого 
характера) *3, с. 78+.  

 
 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 
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Классификация видов рекламы 
 
А.Н.Толкачев классифицирует рекламу по харак-

теру воздействия на аудиторию: 
– информативная реклама; 
– увещевательная реклама; 
– напоминающая реклама *11, с. 84+. 
Такой же классификации придерживаются 

С.В.Карпова *3, с. 79+ и А.А.Романов *29, с. 11+. 

Ряд авторов классифицируют рекламу в зависи-
мости от ее воздействия на чувства человека: ви-
зуальная, звуковая, обонятельная, слуховая реклама. 

В толковании других авторов реклама делится на 
рекламную деятельность и звуковые средства рек-
ламы *6+.  

По степени воздействия рекламируемого объекта 
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на сознание человека рекламу делят на: 
– явную (прямое сообщение); 
– неявную (косвенное сообщение); 
– скрытую (неосознаваемое воздействие на по-

требителя) *7, с. 35+.  
По мнению А.Н.Толкачева, все виды рекламы 

нужно классифицировать по методу воздействия на 
сознание человека *11, с. 83+.  

С.В.Карпова считает, что целесообразно рекламу 
делить по отношению к способу подачи информации 
*3, с. 80+. 

В зависимости от выбранной стратегии рекламу 
А.Н.Толкачев подразделяет на: 

– рациональную (направленную на раскрытие 
правдивых ценностей товара) и предметную (подчер-
кивает конкретную выгоду); 

– эмоциональную (создает психо-эмоциональный 
комфорт) и проекционную (направленную на практи-
ческое использование) *11, с. 84+. 

По соответствию требованиям законодательства 
реклама бывает: надлежащая или добросовестная 
(разрешается законом) и ненадлежащая (нарушает 
требования законодательства) *11, с. 85+. 

В зависимости от объекта рекламирования разли-
чают рекламу: 

– коммерческую (имеет намерение извлечения 
прибыли); 

– корпоративную (реклама по созданию имиджа 
фирмы или товара); 

– политическую (проводится в условиях полити-
ческих выборов); 

– спонсорскую (распространяется на условиях 
обязательного упоминания о спонсоре); 

– социальную (направлена на изменение норм 
поведения, морально-нравственных ценностей насе-
ления, например пропаганда здорового образа 
жизни) *11, с. 89+. 

Е.А.Мезенцев рекламу классифицирует по объек-
ту рекламирования: товарная реклама, реклама ус-
луг, реклама образа и т.д. *5, с. 6+. 

По географическому признаку реклама делится 
на: локальную, региональную, общенациональную, 
международную, глобальную. 

По интенсивности воздействия на аудиторию 
выделяют непрерывную, кратковременную, нараста-
ющую, залповую рекламу *11, с. 87+. 

По отношению к целевой аудитории Е.А.Мезен-
цев выделяет деловую (коммерческую) рекламу и 
потребительскую (товарную) рекламу *5, с. 6+.  

Коммерческая реклама направлена на получение 
прибыли. Некоммерческая реклама воздействует на 
государственные интересы общества *10+. 

В зависимости от рекламной стратегии реклама 
бывает однородной (использует однородные каналы 
распространения) и неоднородной (использует не-

однородные каналы распространения) *3, с. 80+. 
С.В.Карпова рекламу также подразделяет по 

сегментам рынка, выделяя селективную (сообщение 
направлено на конкретные группы и категории пот-
ребителей, или сегменты рынка) и массовую (рассчи-
тана на большое количество людей, население) *3+. 

Таким образом, виды рекламы как средства 
продвижения классифицируются по многим призна-
кам и критериям. Как показал анализ литературы, 
наиболее часто реклама классифицируется по 
способам распространения информации (радио-, 
теле реклама, печатная реклама, интернет-реклама, 
наружная реклама и т.д.). 

  Основным видом торговой деятельности фирмы 
является розничная торговля, то есть организация 
сбыта товаров населению. Розничная торговля 
предполагает форму продаж товаров конечному 
потребителю, которая осуществляется через пункты 
розничной торговли (магазины). 

Через сети розничной торговли население обес-
печивается необходимыми для жизни товарами и 
услугами в условиях большого ассортимента *1, с. 4+. 
Торговое обслуживание в розничной торговле осу-
ществляется в небольших объемах. Розничная торгов-
ля является связующим звеном между производите-
лем и конечным покупателем [2]. 

Для усиления товародвижения предприятия вы-
нуждены прибегать к различным способам и сред-
ствам рекламы. Организация успешной рекламной 
деятельности требует анализа соответствующего ры-
ночного сегмента и конкурентов *9+. 

Рекламное продвижение товара к потребителям 
– очень важное условие развитие сбыта на пред-
приятии. Начинать его следует с фирменного стиля 
(образа) предприятия. 

Наиболее популярна печатная и наружная рек-
лама. Реклама продукта в журналах на сегодня 
является одним из самых эффективных рекламных 
средств. Такая реклама имеет красочное оформление 
и всегда привлекает внимание. Как правило, жур-
нальные издания имеют своего читателя. Через сооб-
щения в журналах проще обратиться к целевой 
аудитории.  

Имиджевая печатная реклама является одним из 
сложных видов рекламы. Такое сообщение требует 
адекватного замысла, который воплощается в рек-
ламном слогане. Здесь важна тщательная подготовка 
изображений и безупречный графический дизайн. 
Подача товара через изображение – это технически 
трудоемкий процесс, требующий творческого под-
хода и умений эффектно представлять товар или ус-
лугу. Это сложная задача и для рекламного фото-
графа, который должен изображением убедить поку-
пателя в необходимости данного продукта *4+. 

Радиореклама имеет свои отличительные осо-
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бенности. Она сопровождает потенциальных потре-
бителей в течение дня, где бы они не находились и 
чем бы они не занимались (во время езды в машине, 
работы в офисе, дома около плиты и т.д.). Самое 
главное в сообщении через радио – хороший текст 
продолжительностью 25-50 секунд. Он не должен 
быть навязчивым и непонятным. Рекламный ролик 
должен содержать значимую информацию о про-
дукте, название, адрес и телефон фирмы.  

Реклама на радио имеет преимущество – ее легче 
запомнить по голосу, интонации, речи. Главным усло-
вием радиорекламы является то что она не должна 
психологически раздражать ни голосом, ни содержа-
нием. Такое сообщение может сопровождаться при-
ятной музыкой и другими спецэффектами. 

Реклама на радио характеризуется как не дорогой 
в плане затратности способ продвижения товара. 
Кроме того, дает больше возможностей охватить 
массовую целевую аудиторию.  

В условиях рынка роль рекламы в продвижения 
товара несомненна. Реклама представлена информа-
цией, передаваемой от продавца к покупателю в 
форме ненавязчивого подталкивания к совершению 
покупки.  

Реклама – это информация о товаре, передава-
емая от продавца к покупателю в форме подталкива-
ния к совершению покупки. Цель рекламы состоит в 
привлечении как можно большего внимания людей к 
товару путем убеждения в необходимости его покуп-
ки, оказывая на человека эмоциональное и психоло-
гическое воздействие.  

Реклама как средство продвижения классифици-
руется по многим признакам и критериям. Как пока-
зал теоретический анализ литературы, наиболее рас-
пространенным признаком классификации видов 
рекламы является по способам распространения 
информации (реклама в прессе, наружная реклама, 
кинореклама, телереклама, радиореклама, тран-
спортная реклама, Интернет-реклама, почтовая рек-
лама, сувенирная реклама, витринно-выставочная 
реклама). 

На сегодня нет одной верной и единственно пра-
вильной трактовки рекламы. В современной литера-
туре представлено большое количество различных 
подходов к рассмотрению сущности рекламы. С 

точки зрения большинства авторов, специфика 
рекламы раскрывается в ее воздействии как на 
массовое, так и на индивидуальное сознание. 
Сущность рекламы в целом состоит в продвижении 
товаров и услуг. Реклама направлена на привлечение 
внимания к объекту рекламирования неопреде-
ленного круга лиц. 
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ПРИНЦИПЫ ПРОЕКТНОГО ПОДХОДА  
В ОБЕСПЕЧЕНИИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

 

В современной нестабильной экономической обстановке эффективная деятельность и развитие хозяйствую-
щего субъекта связаны с обеспечением его экономической безопасности. Особую актуальность в обеспечении 

экономической безопасности предприятия приобретает использование принципов проектного подхода, так как 
в рамках именно этого подхода возможно гибко и эффективно реагировать на постоянные изменения рыночной 
среды, связанные с возникновением всевозможных рисков и неопределенностей. По сравнению с известными эко-
номической науке функциональным и процессным подходами проектный подход является наиболее прогрессив-

ным, современным и эффективным, что определят его несомненную актуальность как в теоретическом, так и 
практическом направлениях обеспечения экономической безопасности. В статье проведен сравнительный ана-

лиз принципов проектного, процессного и функционального подходов, выделены основополагающие принципы 
проектного подхода, рассмотрена их суть и влияние на элементы системы экономической безопасности компа-
нии (инвестиционного проекта). Внедрение проектного подхода в деятельность организации для обеспечения ее 

экономической безопасности позволит повысить конкурентоспособность, задать вектор на модернизацию и 
инновационное развитие, снизить коррупцию, достичь запланированных результатов  

в условиях ограниченности всех видов ресурсов.  
Ключевые слова: проектный подход, экономическая безопасность, целеполагание, принцип композиции, конвер-

гентность, венчурное финансирование, жизненный цикл, матрица состояния, нормативизм, позитивизм.   
 

Введение 
Экономическая безопасность в современных ус-

ловиях подвижного и нестабильного состояния ры-
ночных отношений довольно разносторонняя эконо-
мическая категория, характеризующаяся многогран-
ностью экономических отношений, возникающих на 
разных этапах производства продукции, выполнения 
работ, оказания услуг для удовлетворения потребно-
стей общества *1–3].  

В эволюционной цепи подходов к организации 
эффективного механизма производства и реализации 
каких-либо продуктов существует определенная тен-
денция развития от функционального подхода к про-
цессному, а затем и к проектному подходу. Неоспо-
римым фактором успешности бизнеса является факт 
применения этих подходов комплексно. Но, тем не 
менее самым прогрессивным, современным и эф-
фективным считается именно проектный подход, что 
определят важность его исследования в теоретиче-
ском направлении и целесообразность применения в 
практическом аспекте обеспечения экономической 
безопасности *4–8].  

 
Основная часть 
Проведем сравнительный анализ принципов 

функционального, процессного и проектного подхо-
дов применительно к обеспечению экономической 

безопасности (таблица 1).  
Функциональный подход, обеспечивая узкую 

специализацию и регламентацию производственного 
процесса при жесткой системе администрирования, 
лишен объективности проектного подхода, который 
реализуется в единой концептуальной среде. Про-
цессный подход излишне сконцентрирован на опре-
деленном бизнес-процессе и его результате для кли-
ента и также не предполагает наличие общей осно-
вы, формирования и реализации идеи, стратегии и 
политики компании.  

С точки зрения обеспечения экономической 
безопасности функциональный подход направлен на 
оптимизацию ее уровня на предприятии *9, 10+. Про-
цессный подход подразумевает обеспечение необ-
ходимого уровня экономической безопасности для 
реализации бизнес-процесса, так как важен именно 
результат конкретного бизнес-процесса. Проектный 
подход нацелен на повышение уровня экономиче-
ской безопасности, так как связан с внедрением в 
производство новой техники, технологии и в целом 
каких-либо инноваций, которые позволят выйти биз-
несу на качественно более высокий стандарт, соот-
ветствующий самым передовым современным дос-
тижениям науки в соответствующей конкурентной 
рыночной нише *11, 12+. 

 
 

 

 

 

 
 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 
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Таблица 1 – Сравнительный анализ принципов проектного, процессного и функционального подходов 

Функциональный подход Проектный подход Процессный подход 

1. Специализация, регламентация и 
администрирование 

1. Целеполагание в рамках единой 
концепции, соблюдение принципов 
композиции и конвергентности 

1. Концентрация на бизнес-
процессе и качестве результата для 
потребителя 

2. Оптимизация уровня экономиче-
ской безопасности функциональных 
подразделений и в целом предпри-
ятия 

2. Повышение уровня экономической 
безопасности участников проекта в 
результате осуществления проекта 

2. Обеспечение необходимого 
уровня экономической безопасно-
сти предприятия для реализации 
бизнес-процесса 

3. Ориентирован на удовлетворе-
ние и соблюдение установленных 
требований руководства 

3. Ориентирован на удовлетворение 
всех участников проекта 

3. Ориентирован на удовлетворе-
ние клиента-потребителя бизнес-
процесса 

4. Неопределенность и риски огра-
ничены централизованной специа-
лизацией 

4. Неопределенность и риски, обу-
словленные внедрением нового про-
екта 

4. Неопределенность и риски огра-
ничены рамками бизнес-процесса 

 
Функциональный подход ориентирован на удов-

летворение и соблюдение установленных требова-
ний руководства, а процессный полностью сконцен-
трирован на обеспечении потребностей клиента. 
Проектный подход в этом аспекте, так же, как и в 
других, рассмотренных ранее, позволяет решать за-
дачи более комплексно и многогранно, так как тео-
ретически предназначен удовлетворять потребности 
и соблюдать интересы всех участников бизнеса. 

С позиции неопределенности и риска проектный 
подход естественным образом сопряжен с более 
высокими их значениями, так как имеет дело с нов-
шествами, но и его инструментарий гораздо шире 
чем у функционального и процессного подходов *13–
15]. 

Исследуем суть, характеристику, особенности и 
структуру проектного подхода в обеспечении эконо-
мической безопасности. Во-первых, любое направле-
ние экономической деятельности, будь то проект или 
предприятие, изначально имеет свой замысел, идею, 
которая в полной мере отражает основную предпри-
нимательскую суть. На первое, центральное место 
выходит понятие «эйдос» (древнегреческое понятие 
идеи) Платона как основная сущность явления. Как 
известно, сущность категория идеальная, теоретиче-
ская, и с этой точки зрения, проектный подход имеет 
фундаментальное подкрепление с позиции филосо-
фии, а значит, целостной методологии, что свиде-
тельствует о сближении в этом подходе экономиче-
ской науки с этическими, нравственными общечело-
веческими ценностями. В этом аспекте проектный 
подход становится гораздо более фундаментальным, 

научным, чем, например, функциональный или про-
цессный. Проектный подход оставляет надежду на 
преобразование экономики в живую науку, где фор-
мулы, методы, инструменты, цифры, деньги, товары, 
работы, услуги являются вспомоществующими сред-
ствами для гармонизации духовного начала челове-
ка, обеспечения его духовной безопасности, то есть 
безопасности личного пространства мыслей в рамках 
этических, религиозных, нравственных, психологиче-
ских, национальных, правовых, гражданских норм, 
правил, обычаев и традиций. Проектный подход по-
зволяет найти применение нормативизму как мето-
дологическому подходу, выявляющему сущность 
экономических процессов и явлений с точки зрения 
теоретических методов познания.  

Рассматривая обеспечение финансовой сферы 
экономической безопасности с помощью проектного 
подхода отметим следующее. С точки зрения проект-
ного подхода хозяйствующий субъект должен изна-
чально правильно сформулировать тот посыл, ту ос-
новную характеристику, которая точно и прозрачно 
отражала основную идею бизнеса. Большое значение 
аргументировано сформулированная основная кон-
цепция имеет для такого вида привлечения капитала 
как венчурная схема. В истории развития инноваци-
онных технологий и наиболее успешных корпораций 
в сфере цифровых информационных новшеств гла-
венствующую роль играет именно венчурный капи-
тал, владельцам и инвесторам которого в большей 
степени важна идея проекта, изложенная на одной 
странице, чем подробный бизнес-план. Главным 
преимуществом венчурного финансирования являет-
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ся отсутствие выплаты процентов по предоставляе-
мому объему денежных средств. Венчурные инве-
сторы, или как их называют, бизнес-ангелы вклады-
вают капитал в долю инновационного бизнеса. Затем, 
по прошествии определенного времени, эта доля в 
виде акций преумножается в своей стоимости в де-
сятки, сотни, а иногда и тысячи раз. Таким образом, 
данная схема с точки зрения обеспечения экономи-
ческой безопасности выгодна и инициаторам, основ-
ным владельцам бизнеса, и также, самим венчурным 
капиталистам. Как правило, бизнес-ангелы нередко 
сами помогают выйти новому бизнесу на соответст-
вующую орбиту. Но изначально, именно проектный 
подход с четкой формулировкой главной идеи бизне-
са должен сыграть определяющую роль в принятии 
положительного решения венчурными инвесторами, 
создать схему стабильного беспроцентного финанси-
рования, курирования бизнес-процессов, а значит, 
повысить конкурентоспособность, эффективность и 
соответственно, обеспечить высокий уровень эконо-
мической безопасности хозяйствующего субъекта. 
Венчурное финансирование является самым высоко-
эффективным механизмом реализации инновацион-
ных идей. Этот факт доказан историей развития ин-
новационных гигантов в области цифровых достиже-
ний. В этом ракурсе ни функциональный, ни процесс-
ный подходы не имеют ни малейшего шанса на ка-
кую-либо долю конкуренции в сравнении с проект-
ным подходом. 

Во-вторых, реализация проектного подхода тесно 
связана с процессом четкого целеполагания, неукос-
нительного следования сформулированной главной 
цели бизнеса и предпринимательства с определени-
ем направлений следования цели и решаемых задач 
в рамках этой цели. В этом контексте с позиции про-
ектного подхода, важно подчеркнуть, что все цели 
разных подразделений компании должны быть 
взаимоувязаны между собой и, самое главное, 
должны быть подчинены основной цели бизнеса, 
направленной на достижение также четко сформули-
рованного результата бизнеса. В этом проявляются 
одни из базовых законов (принципов) проектного 
подхода – законы (принципы) композиции (целост-
ности, равновесия, соподчиненности, структуриро-
ванности, подчиненности второстепенного главному) 
и конвергентности (сходимости и конкретизации) с 
определением соответствующих параметров, изме-
рителей и характеристик матрицы состояния компа-
нии. Без соблюдения этих принципов достичь успеш-
ного результата бизнеса, в значит, обеспечить эконо-
мическую безопасность хозяйствующего субъекта 
практически невозможно. Можно сколь угодно долго 
говорить о преимуществах функционального специа-
лизированного и процессного клиентоориентирован-
ного подходов, но без законов и принципов проект-
ного подхода ни одна экономическая система на 

любом уровне: мировом, макроэкономическом, от-
раслевом, микроуровне предприятий, проектов ра-
ботать целостно, синергетически не сможет, обеспе-
чивая в современных суперконкурентных политиче-
ской, социальной, культурной, информационной 
средах высокий уровень экономической безопасно-
сти, в которую безусловно входят такие определяю-
щие составные элементы как: финансовая, инвести-
ционная, информационная, технико-технологическая, 
кадровая безопасности.  

В рамках принципов композиции и конвергентно-
сти исследуем содержание проектного подхода в 
виде модели системы элементов, с помощью кото-
рой возможно проводить теоретический анализ со-
стояния предприятия, менять параметры матрицы 
состояния компании или инвестиционного проекта в 
зависимости от той ситуации на рынке, которая скла-
дывается в реальной действительности, осуществлять 
прогнозирование и планирование на основании эм-
пирических данных. Таким образом, нормативист-
ская модель компании (инвестиционного проекта) 
соединяется с позитивистской реальной действи-
тельностью. Первый элемент модели системы про-
ектного подхода – это жизненный цикл компании или 
проекта. Жизненный цикл может иметь как метафи-
зический неизменный характер, когда движение ка-
питала имеет закольцованную траекторию с опреде-
ленным временным интервалом, так и бесконечное 
диалектическое движение по спиралевидному пути 
развития. Следующий элемент затрагивает вопросы 
определения технологической структуры производ-
ства и производственного потенциала, вида продук-
ции, работ, услуг. Структура и величина первоначаль-
ного капитала выступает следующим элементом сис-
темы. Далее необходимо определиться с организа-
ционной структурой компании: линейно-функци-
ональной, матричной, дивизиональной или другими 
вариантами. Затем, нужно выбрать валюту, факторы 
неопределенности и риска, определиться с видами 
налогов, то есть то, что принято называть экономиче-
ским окружением. В рамках инвестиционного плана 
следует составить календарный план по всем видам 
ресурсов. По операционному плану намечается фор-
мирование себестоимости, ценообразования, произ-
водственного плана и плана сбыта продукции, работ, 
услуг. Финансовый план подразумевает собой источ-
ники финансирования и возможные параллельные с 
реальными инвестициями финансовые вложения 
временно свободных зарезервированных средств, а 
также распределение чистой прибыли с помощью 
дивидендной политики компании. Для осуществле-
ния постоянного контроля экономической деятель-
ности компании по всем направлениям, мониторинга 
меняющихся параметров индикаторов, с целью свое-
временного управленческого воздействия в модели 
системы проектного подхода формируются отчеты по 
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стандартным формам бухгалтерской и управленче-
ской отчетности и учета в соответствии с нормами 
российского законодательства в этой сфере и между-
народной системы финансовой отчетности. На осно-
вании элемента блока анализа финансовых коэффи-
циентов и показателей экономической эффективно-
сти инвестиций делаются соответствующие выводы. 
По результатам цикла оценки экономической эффек-
тивности деятельности компании далее возможна 
актуализация всех параметров системы. 

 
Выводы 
Таким образом, основными принципами проект-

ного подхода, определяющими его содержание, яв-
ляются, во-первых, формирование единой идеи или 
концепции, в рамках которых будет существовать 
бизнес, во-вторых, принцип целеполагания, который 
по своей сути вытекает из предыдущего, так как дол-
жен обеспечивать реализацию идеи при установлен-
ных допустимых изменениях параметров проекта, и 
соответственно, достижение поставленной цели. В-
третьих, центральным принципом проектного подхо-
да, выступает принцип композиции, который означа-
ет целостность проекта, нахождение разумной сред-
ней позиции по всем параметрам, структурированно-
сти организационных звеньев проекта, подчиненно-
сти второстепенных элементов главному иерархиче-
скому порядку и главной идеи. В-четвертых, принцип 
конвергентности нацелен на сходимость действий 
отдельных подразделений к единому результату, 
конкретизацию параметров, декомпозицию сложных 
проблем и их решение. 
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ABSTRACT: 
In today's unstable economic environment, the effective activity and development of an economic entity are associated 
with ensuring its economic security. Of particular relevance in ensuring the economic security of an enterprise is the use of 
the principles of the project approach, since within the framework of this approach it is possible to flexibly and effectively 
respond to the constant changes in the market environment associated with the emergence of all kinds of risks and uncer-
tainties. In comparison with the functional and process approaches known to economics, the project approach is the most 
progressive, modern and effective, which will determine its undoubted relevance both in theoretical and practical direc-
tions of ensuring economic security. The article provides a comparative analysis of the principles of project, process and 
functional approaches, highlights the fundamental principles of the project approach, examines their essence and impact 
on the elements of the company's economic security system (investment project). The introduction of a project approach 
into the organization's activities to ensure its economic security will increase competitiveness, set a vector for moderniza-
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КАК НОВАЯ ЭКОНОМИЧЕСКАЯ СИСТЕМА 

 

В статье рассматривается новый тренд развития экономики под названием «метавселенная», анонсированная 
в октябре 2021 г. М.Э.Цукербергом как результат усовершенствованного взаимодействия человека и новых  

информационных технологий (цифровизации). Описаны действия, применяемые компаниями, по трансформации 
образа жизни человечества, используя для этого идею «метавселенных»  

как перспективного проекта развития Интернета.  
Ключевые слова: метавселенная, XR-технологии, геймификация, блокчейн, цифровизация,  

AR технологии, VR-технологии.  
 

Распространение коронавирусной инфекции во 
всем мире повлияло на развитие цифровой экономи-
ки. Так, большинство людей для сохранения своего 
здоровья и здоровья окружающих людей, во время 
пандемии были вынуждены находиться в своих до-
мах, практически не выходя из них. Из-за чего и резко 
возрос интерес к цифровым инструментам для со-
вместной работы и развлечений, то есть созданию 
параллельной «цифровой вселенной», существую-

щей одновременно с реальным миром *1+. При этом 
переход процессов в цифровую плоскость невозмо-
жен без соответствующих технологий и инструмен-
тов. В 2019 году ключевыми из них являются: боль-
шие данные, блокчейн, робототехника, технологии 
виртуальной реальности (VR-технологии), облачные 
сервисы, интернет вещей и искусственный интеллект 
(рис.1) *2+. 

 
 

 
 

Рисунок 1 – Инструменты цифровизации 
 

Главным лидером по внедрению является такой 
инструмент цифровизации, как анализ больших дан-
ных (Big Data), без которого было бы невозможно 
хранить весь объем информации, который увеличи-
вается ежесекундно. Данная технология особенно 

популярна в отличие от блокчейна из-за способа хра-
нения информации, она предполагает интеграцию 
информации из различных источников, тогда как 
блокчейн, наоборот, хранит копии информационных 
цепочек на множестве разных компьютеров *17+/ Из-
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за чего Big Data используется для быстрой обработки 
огромных массивов информации, а блокчейн для 
постоянного хранения неизменяемой информации. 
Популярность чат-ботов, роботизации, искусственно-
го интеллекта и интернета вещей можно объяснить 
стремлением компаний исключить человека из мно-
жества процессов. 

Все эти инструменты по раздельности уже при-
меняются и с успехом во многих сферах, но в октябре 
2021 года, Марком Цукербергом была представлена 
концепция метавселенной, в которой представлена 
интегральная модель их взаимосвязи и взаимодейст-
вия для решения определенных задач. Сам термин 
«метавселенная» придуман писателем-фантастом 
Нилом Стивенсоном в 1992 году в романе «Лавина» 
(«Snow Crash»). Метавселенная по Стивенсону – это 
следующая стадия развития Интернета: общий циф-
ровой мир, объединяющий «физическую», допол-
ненную и виртуальную реальности. Метавселенная 
уже по Марку Цукербергу представляет собой циф-
ровое пространство, в котором пользователи могут 
использовать технологии виртуальной и дополнен-
ной реальности для удовлетворения разного рода 
нужд, начиная от развлечений, до создания своего 
бизнеса *3-4+. Популярность данной технологии мож-
но объяснить тем, что она включает в себя такие ин-
струменты цифровизации как XR-технологии, гейми-
фикацию, блокчейн, криптовалюту и NFT, которые 
являются лидерами по внедрению.  

Многие известные люди, в том числе специали-
сты ИТ-отрасли, уже высказались о таком явлении, 
как метавселенная. Например, в Китае вице-министр 
министерства науки и технологий сообщил о важно-
сти развития данного направления: «В следующем 
десятилетии метавселенная станет верхом мирового 
технологического развития, а также высшим эшело-

ном конкуренции в цифровой экономике всех стран» 
*5+. На международной конференции по искусствен-
ному интеллекту и анализу данных Artificial 
Intelligence Journey 2021 Владимиром Владимирови-
чем Путиным было замечено, что метавселенная уже 
становится частью повседневной жизни общества: 
«Государство должно взять на себя ответственность 
за хранение критически важной информации. Речь 
уже идет не о том, чтобы обеспечить кибербезопас-
ность самого человека, но и его виртуального двой-
ника – аватара внутри формирующихся метавселен-
ных» *6+. То есть как видно, даже на правительствен-
ном уровне признается существование метавселен-
ной и уже рассматривается вопрос о законодатель-
ном регулировании ее «бытия». 

В американской технологической компании Nvi-
dia, которая занимается разработкой графических 
процессоров и вычислениями для искусственного 
интеллекта, также понимают важность этого нового 
явления. Ее генеральный директор Дженсен Хуанг 
отметил: «Метавселенная создаст новую экономику, 
которая превысит по размеру глобальный ВВП» *7-8]. 
Появление метавселенной сильно отобразится на 
экономической стороне жизни государства, компа-
ний и отдельного человека. По мнению экспертов, 
она является одним из этапов развития блокчейн-
культуры, которая закрепится в жизни людей при-
мерно через 5-15 лет. Также благодаря появлению 
новой технологии, возникнет потребность в новых 
сотрудниках, владеющих компетенциями в работе с 
виртуальными мирами. По прогнозам динамики де-
нежного объема рынков виртуальной и дополненной 
реальностей, которые являются частью технологии 
метавселенной, размер рынка увеличится более чем 
в 2 раза за 4 года (рис.2) *9+. 

 

 
 

Рисунок 2 – Прогноз развития рынков виртуальной, дополненной и смешанной реальности 
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В развитие данных технологий вкладывают сред-

ства с целью сократить риски и издержки, повысить 
безопасность, сделать обучение более наглядным и 
понятным, поэтому с каждым годом можно заметить 
увеличение роста рынков виртуальной, дополненной 
и смешанной реальности. 

Одной из причин появления и развития техноло-
гии метавселенной является популярность ее среди 
большого количества людей, а, следовательно, при-
влечение большого объема инвестиций в данную 
сферу. Например, один из пользователей метавсе-
ленной компания Worldwide Web Land, которая за-
нимается продажей виртуальной недвижимости, в 
общей сложности потратила 92 тысячи долларов на 
ее покупку. По оценкам аналитиков MetaMetric 
Solutions, за 2021 год объем продаж недвижимости 

на четырех основных платформах метавселенной 
(The Sandbox, Decentraland, Cryptovoxels и Somnium) 
составил $501 млн. Данные DappRader показывают, 
что в ноябре этого же года общая рыночная стои-
мость NFT цифровой собственности достигла $4,6 
млрд., что на 228% больше, чем в октябре, что увели-
чило стоимость акций компании (рис. 3) *10-11+. По 
оценкам исследователей Grayscale, в будущем сис-
тема метавселенной может стоить $1 триллион, а 
основной оборот денег будет проходить через такие 
отрасли, как реклама, электронная коммерция и 
оборудование. Такие известные компании как Adidas 
и Nike также объявили о плане «постройки» вирту-
альной недвижимости. Все это подтверждает интерес 
простых людей и крупных компаний к технологии 
метавселенной.

 

 
Рисунок 3 – Рыночная капитализация NFT за 3 месяца в 2021 году. 

 
Владимир Владимирович Путин в 2021 году зая-

вил, что использовать понятие метавселенной лучше 
для дистанционного общения и обучения. Так компа-
ния Microsoft тоже понимает важность применения 
данной технологии именно в сфере виртуального 
общения. Так, в том же году корпорация начала раз-
работку собственной метавселенной, которая будет 
состоять из нескольких проектов фирмы, один из 
которых – специальный виртуальный чат и цифровые 
аватары в Microsoft Teams. Ведь ежедневная аудито-
рия платформы, которая используется для совмест-
ной работы и учебы, насчитывает 13 миллионов 
пользователей *12+. Для данного проекта будет ис-
пользоваться технология Mesh, которая позволяет 
соединить возможности различных VR-устройств. 
Реализация данного плана дает понять, что метавсе-
ленная постепенно появляется во всех сферах жизни 
общества. 

Метавселенная позволяет проводить осмотр и 
диагностику оцифрованных объектов в виртуальном 
мире, наложенном на реальный. Это может быть 
применимо в сфере общественного транспорта, 
строительства и продажи недвижимости *13-14+. В 
строительном проекте с помощью метавселенной 
архитекторы могут видеть коллизии еще на этапе 
создания чертежа, а покупатели посмотреть интерак-
тивный тур по зданию. Так ассоциация VRARA прове-
ла исследование о применении VR в недвижимости 
по странам СНГ. Выяснилось, что более 40% покупа-
телей квартир считают, что VR-туры сыграли важную 
роль для принятия ими решения о покупке жилья *15-
16]. 

Метавселенная – это новая цифровая реальность, 
которая включает тренды цифровой экономики, в 
том числе, виртуальное взаимодействие пользовате-
лей. Технология, устраняя географические барьеры, в 
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своем развитии найдет множество применений в 
различных сферах, в том числе позволит модернизи-
ровать социальные сети, предоставит новые возмож-
ности для бизнеса и отрасли развлечения, а также 
повысит эффективность образовательного процесса. 
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ГОСУДАРСТВЕННОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ ЦЕН  
В НЕФТЕГАЗОВОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

 

В статье рассмотрена ценовая политика в нефтегазовой промышленности России и показано влияние государ-
ства на данный сектор. Проанализированы отдельные аспекты специфики государственного регулирования цен 

в нефтегазовой промышленности страны,  
структурированы основные принципы регулирования государственных цен.  

Ключевые слова: государственное регулирование цен, ценовая политика, ценовое регулирование.   
 

На современном этапе развития международных 
экономических отношений Российская Федерация 
считается одним из самых крупных участников меж-
дународного энергетического рынка, являясь важ-
нейшим в мировом масштабе экспортером нефти и 
газа. Нефтегазовая промышленность – одна из осно-
вополагающих отраслей в мировой экономике и не-
разделимо связана с другими отраслями и сферами 
экономической деятельности. 

Государство использует различные методы регу-
лирования в нефтегазовом комплексе, такие как: 
ценообразование, инвестиционная, таможенная, 
амортизационная политики, налоговая и финансово-
кредитная системы. 

В настоящее время каждая страна стремится га-
рантировать общедоступность нефтегазовых энерго-
носителей по оптимальной и относительно устойчи-
вой цене. При этом государственное регулирование 
способно обеспечивать реализацию протекционист-
ских, природоохранных или любых других целей. 
Выделяют два основных способа регулирования цен 
на рынке нефтепродуктов: рыночный метод и прямое 
ценовое регулирование. Рыночный метод преду-
сматривает создание определенного уровня конку-
ренции, который необходим для определения спра-
ведливой цены. Для реализации этого метода госу-
дарству необходимо установить требования к участ-
никам рынка, которые будут ориентированы на фор-
мирование необходимых условий с целью достиже-
ния результативной конкурентной борьбы в отрасли.  

Зачастую к участникам рынка нефтепродуктов 
предъявляются следующие требования: 

 раскрытие в обязательном порядке стоимости 
всех оптовых сделок перед государством с целью 
дальнейшего опубликования общих сведений в от-
крытом доступе; 

 безусловное формирование конкретного за-
паса нефтепродуктов на момент сбоя в поставках при 
чрезвычайных ситуациях; 

 обеспечение одинакового доступа фирм к 
монопольной инфраструктуре (например, трубопро-
воду). 

Как следствие, государство старается гарантиро-
вать безопасность поставок и существенную инфор-
мационную ясность, что будет способствовать ре-
зультативной конкуренции. Данная модель свойст-
венна для стран с развитой рыночной экономикой, 
характеризующихся доминированием частного капи-
тала в нефтегазовой промышленности, эффективным 
антимонопольным регулированием и активной кон-
куренцией внутри данной отрасли. В результате на 
основе баланса спроса и предложения на рынке 
формируются цены на нефтепродукты.  

Прямое ценовое регулирование представляет со-
бой прямое вмешательство государства в систему 
формирования цен. Подобное вмешательство может 
быть осуществлено такими методами, как: 

 установление государством цены в приказном 
характере; 

 ограничения (пошлины) на международную 
торговлю; 

 использование непрозрачных механизмов; 

 поддержание невысоких цен за счет субсиди-
рования государством отдельных секторов экономи-
ки. 

В целом ценовая политика государства базирует-
ся на принципах и инструментах определения цен на 
товары и услуги, которые способствуют развитию 
рыночных отношений и эффективной конкуренции 
(Рисунок 1). 

Следует отметить, что объем добычи нефти и газа 
в России в 2020 году по сравнению с 2019 г. сократил-
ся на 9% и составил 513 млн. тонн, а это минимум за 
последние 10 лет *3+. При этом после колоссального 
падения спроса на природный газ, как следствие, 
снижается его стоимость в 2020 году. Все это было 
вызвано сезонностью продаваемого товара, а также 
ситуацией с мировой пандемией (Рисунок 2) *1+.  

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 
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Рисунок 1 – Основные принципы регулирования государственных цен на энергоресурсы 
 

 
 
 

Рисунок 2 – Динамика средней цены реализации газа в России (за вычетом НДС,  
включая акциз и таможенные пошлины) в 2016-2020 гг. 
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•Определение экономической обоснованности планируемых расходов
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•Установление обоснованной нормы прибыли на капитал2
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Аналогичная картинка наблюдалась на рынке 
нефти, ценовые котировки которой являются одними 
из главных индикаторов мировой экономики. Дина-
мика нестабильных цен на нефть в России в 2016-
2020 гг., напрямую связана с мировой экономической 
обстановкой. В конце 2020 г. наблюдали превышение 

производства нефти над ее потреблением, что при-
вело к падению цен на нефть на самых крупных ми-
ровых биржах. Такая ситуация вынудила ключевых 
производителей нефти в мире снизить цены на нефть 
и договориться о сокращении добычи в рамках сдел-
ки ОПЕК+(Рисунок 3) *2+. 

 

 
 

Рисунок 3 – Динамика цен нефти марки Urals в 2016-2022 гг, долл. за баррель 
 
В нефтегазовой отрасли России не существует од-

нозначного подхода к определению цен, что затруд-
няет осуществление государством согласованной 
политики, стимулирующей развитие и стабильное 
функционирование нефтегазового сектора экономи-
ки.  

Государственный контроль и регулирование цен 
на газ осуществляется согласно Постановлению Пра-
вительства Российской Федерации от 29 декабря 
2000 г. № 1021. Результаты мониторинга процессов 
ценообразования в нефтегазовой отрасли свидетель-
ствуют, что антимонопольное законодательство РФ 
не оказывает должного воздействия на этот рынок. 
Отсутствует эффективный антимонопольный меха-
низм государственного регулирования рынка нефте-
газовой продукции, что предоставляет возможность 
крупным предприятиям-монополистам идти между 
собой на ценовые сговоры с целью установления 
высоких цен. 

Себестоимость продукции, которая характеризует 
издержки компаний по производству и реализации 
продукции составляет основу цены продуктов нефте-
газовой отрасли (Рисунок 4). Цены на продукцию 
нефтегазовых отраслей составляют определенные 
экономические компоненты, структура которых соз-
дается на различных стадиях ценообразования.  

Что касается основного производителя и постав-
щика природного газа на российском и зарубежном 
рынке – это монопольная компания «Газпром». При 
этом цены и тарифы на продукцию газа и услуги, ко-
торые связаны с реализацией природного газа в Рос-
сии, регулирует государство, а именно – Федераль-
ная энергетическая комиссия. В настоящее время из-
за санкционной политики запада и ограничений объ-
ёма добычи нефти и газового конденсата в России, 
компаниям тяжелее осуществлять свою деятельность 
в нефтегазовой отрасли. 

Безусловно, на динамику цен нефте- и газо-
продуктов влияют такие основные факторы, как мо-
нополизм в нефтегазовой промышленности, налого-
обложение, динамика мировых цен на нефтепродук-
ты. Ценообразование в нефтегазовом секторе менее 
подвергается рыночной конъюнктуре, связано это с 
тем, что спрос на продукцию топливно-энергетичес-
кого комплекса неэластичен, почти неизменен. Поли-
тическая обстановка в мире увеличивает роль и зна-
чимость государственного регулирования нефтегазо-
вой промышленности, что позволит продуктивнее 
использовать углеводородные месторождения, что 
является одним из главных конкурентных преиму-
ществ национальной экономики. 
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Рисунок 4 – Составные элементы цены на нефте- и газо-продукты 
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РР..ВВ..ХХУУРРИИЕЕВВ,,  ИИ..РР..ММУУССААЕЕВВ  
  

ОПЫТ РЕФОРМИРОВАНИЯ  
ЖИЛИЩНО-КОММУНАЛЬНОГО ХОЗЯЙСТВА  

НА ПРИМЕРЕ ЧЕЧЕНСКОЙ РЕСПУБЛИКИ 
 

Для экономики Чеченской республики совершенствование жилищно-коммунального комплекса является важной 
задачей, позволяющей создать условия для роста показателей социального уровня жизни населения страны. 

Актуальность исследования обусловлена тем, что европейские иностранцы часто предоставляют некоторые 
рекомендации, связанные с устранением и разрешением самых важных проблем развития системы ЖКХ  

в пределах Чеченской Республики. Научные статьи посвящены обзорам интернационального опыта улучшения  
и реформирования жилищно-коммунального комплекса на территории стран Европы.  

В рамках этой работы был проведен анализ текущей ситуации в жилищно-коммунальном хозяйстве Чеченской 
республики, и были выявлены наиболее реальные проблемы и трудности в развитии. Изучение опыта жилищных 

реформ в европейских странах, включая Германию, Великобританию, Францию, Нидерланды и Финляндию.  
Научная работа показывает, что важнейшими особенностями совершенствования жилищного сектора  

в некоторых европейских странах являются демонополизация рынка, политика свободной конкуренции между 
коммунальными службами, соблюдение принципов минимизации затрат и повышения качества жилищных услуг, 

наличие прав свободы при выборе коммунальных услуг.  
Ключевые слова: жилищно-коммунальное хозяйство, жилищно-коммунальный сектор, европейские страны, 

реформирование, жилищный сектор.  
 

Стоит отметить, что определение такого понятия, 
как «контроль качества» в различных литературных 
источниках встречается достаточно редко. При этом 
самое распространенное и самое точное определе-
ние понятия «контроль качества» было сформирова-
но Винокуровым В. Согласно его мнению, под управ-
лением качеством понимается комплекс различных 
качеств, являющихся стандартными для менеджмен-
та и определяющими статус менеджмента, способ-
ность менеджмента создавать оптимальные условия 
с помощью интеграции и выбора правильных внеш-
них и внутренних факторов ради достижения доста-
точной конкурентоспособности компании. 

Определение менеджмента качествам, данное 
автором, выглядит следующим образом: набор 
управленческих функций, обеспечивающих как раз-
витие, так и работу ради удовлетворения потреби-
тельских потребностей. Специфика определения 
«менеджмент качества» основана на нескольких 
моментах: 

1. Контроллер – это система, а качество контрол-
лера определяется важностью и качеством сущест-
вующих в системе элементов. 

2. Контроллер отличается достаточно высоким 
качеством, в особенности, если он, контроллер, га-
рантирует как функционирование, так и развитие 
объектов. 

3. Качеством измеряется уровень и степень удов-
летворенности прямых клиентов. 

Изучая как те публикации, так и те исследования, 
которые касаются повышения качества управления, 
можно отметить существование трех отличающихся 
друг от друга подходов.  

Многие экономисты, выбрав именно первый под-
ход, определяют уровень качества управления со-
гласно показателям эффективности собственной ра-
боты. Эффективность основывается на оценке пока-
зателей уровня эффективности работы компании. 
При этом на основе результатов оценки определяют-
ся основные проблемы управления подсистемой. 
Следуют первому подходу такие ученые, как Е.Люб и 
Винокуров В. 

К примеру, «качество управления может быть 
оценено лишь на основании оценки объектов управ-
ления, определяемых на основании качества продук-
та деятельности юридического лица. 

На основе этого определяется цепочка причинно-
следственных связей: качество управления – качество 
работы объекта управления – качество того продукта, 
который генерируется объектами управления». [8]  

Вне всяких сомнений, качество услуг, работ и 
продукции говорит о достаточно качественном 
управлении, однако такое управление, даже с учетом 
качества, не может признаваться единственно вер-

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 
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ным.  
Как отмечает в своих работах Колпаков, управле-

ние качеством – это мера и условие; состояние 
управленческих потенциалов и уровень использова-
ния такового. Отражаются все эти уровни и показате-
ли на результатах работы компании и основных со-
ставляющих элементов. *6+  

Как отмечает В.Винокуров, с позиции экономики 
крайне тяжело и даже невозможно изучать процессы 
управления качеством за пределами системы отно-
шений между такими процессами, как производство 
продукции, потребление продукции и продажа про-
дукции. По этой причине контроль качества в каждом 
отдельно взятом случае связан с очень важными по-
нятиями, а именно с рыночными показателями и 
управленческими потенциалами. 

Важно: достаточного контроля качества невоз-
можно достигнуть без изучения и знания ключевых 
сфер компетенции (тех сфер, при которых компания 
или приобретает, или имеет достаточное конкурент-
ное преимущество), А также без способности пере-
водить подобные знания в фактические результаты, 
вроде прибыльности компании, ее прибыли и оборо-
та.  

Помимо этого, автор говорит о том, что офисы 
можно изучать по разнообразным и многочисленным 
внутренним факторам, среди которых можно выде-
лить следующие: профессионализм менеджеров, 
эффективность коммуникаций, система принятия 
управленческих решений, оснащение компании са-
мыми современными и технологичными средствами. 
[2,10] 

Как формирование, так и последующее использо-
вание системы показателей в компании дает воз-
можность устанавливать взаимную связь между па-
раметрами эффективности и целями, а еще опреде-
лить основные резервы для роста целей хозяйствую-
щих субъектов. 

По этой причине, согласно исследователям тех, 
кто придерживается первого подхода, общее качест-
во управленческой системы определяется лишь с 
помощью эффективности юридического лица. Со-
гласно стандартным схемам, эффективность коммер-
ческого учреждения – это отношение между прибы-
лью и стоимостью услуг или продукции.  

Данное соответствие говорит о том, что чем выше 
будет прибыль на условный 1 рубль затрат, тем выше 
будет эффективность работы учреждения. Но стоит 
быть честным – данный показатель не входит в спи-
сок ЖКУ, ведь главной целью управления ЖКХ явля-
ется предоставление максимального количества ус-
луг с самым лучшим качеством и по минимальной 
стоимости. 

Это значит, что проблемы качества, как управле-
ния, так и жилья по части коммунальных услуг осно-
вываются на разрешении противоречий в определе-

нии эффективности между теми, кто потребляет ЖКУ 
и производит ЖКУ. 

Мы думаем, что те показатели, посредством ко-
торых определяется состояние объектов управления 
(коммунальная инфраструктура и жилье) должны 
быть на первом плане при изучении работы субъек-
тов ЖКХ и при удовлетворенности потребителей, 
основных показателей эффективности управления 
(речь идет о таких параметрах, как доступность, на-
дежность, комфортность, качество услуг и т.д.).  

Что же касается второго подхода, то ее предста-
вители отмечают, что качество управления компани-
ей и всем бизнесом в целом определяет основные 
составляющие управления качеством: задачи, цели, 
технологии, функции и т.д.  

Криворучко О., Вдовенко Х., Миллер М. и иные 
исследователи отмечают, не будет лишним анализи-
ровать действующие системы управления элемента-
ми согласно взаимным связям между основными 
элементами.  

Кроме того, М.Миллер отмечал, что анализ управ-
ленческих систем должен быть максимально полез-
ным и максимально сложным процессом для того, 
чтобы изучить тенденции и состояние элементов 
управленческих систем реализации, принятия и 
управления решениями в определенных объектах 
при взаимодействии с самыми сложными и больши-
ми системами в рамках управляемых объектов. Ме-
тодология комплексных анализов управленческой 
системы, предлагаемая автором, состоит из таких 
элементов: 

– изучение как производственной, так и органи-
зационной структуры рассматриваемого объекта; 

– изучение организационных управленческих 
структур в двух разрезах – горизонтальном и верти-
кальном; 

– изучение бухгалтерских затрат компании и ее 
подразделений; 

– изучение вспомогательных подсистем, среди 
которых можно выделить систему управления ин-
формацией, а также техническую инфраструктуру и 
персонал. 

К примеру, важным элементом управленческой 
системы является цель. Цель является тем самым 
ядром, которое создается вокруг деятельности 
управления. Важность целей в общественной жизни 
упоминается в трудах многих мыслителей. К приме-
ру, Аристотель отметил, что то, что везде хорошо, 
зависит от пары условий – это правильное определе-
ние конечной цели и поиск средств, способных при-
вести к окончательной цели. 

Основной смысл целей основан на том, что все 
они основываются на функциях, задачах, инструмен-
тах управления и иных элементах. 

Сфера жилищно-коммунального хозяйства в Че-
ченской республике чрезвычайно важна для нашего 
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региона по разным причинам. Благодаря работе жи-
лищно-коммунальных служб обеспечиваются хоро-
шие условия жизни граждан, что также оказывает 
влияние на состояние здоровья граждан, а также на 
трудоспособность граждан и настроение населения в 
целом.  

Качество ЖКУ оказывает важное влияние на уро-
вень жизни граждан на территории региона. По этой 
причине актуальность изучения реформы ЖКХ в 
странах Европы основана на том, что у европейских 
иностранцев есть привычка давать полезные и не 
очень рекомендации, как по решению, так и по уст-
ранению проблем развития ЖКХ на территории Че-
ченской республики. 

Целью научной статьи является изучение зару-
бежного опыта реформирования и совершенствова-
ния жилищно-коммунального комплекса в европей-
ских странах. Для этого в рамках работы необходимо 
решить следующие задачи:  

1. Анализ текущей ситуации на рынке недвижи-
мости и в секторе коммунальных услуг Чеченской 
республики и выявление основных проблем и труд-
ностей в его развитии; 

2. Изучение опыта реформирования жилищного 
сектора и сектора коммунальных услуг в европейских 
странах, включая Великобританию, Финляндию, Гер-
манию, Францию и Нидерланды.  

Центральные аспекты опыта реформирования 
жилищно-коммунального хозяйства в Чеченской рес-
публике и европейских странах представлены в рабо-
тах разных исследователей. Методологической осно-
вой исследования послужили научные труды отече-
ственных экономистов, посвященные проблемам 
жилищно-коммунального хозяйства, материалы ме-
ждународных, общероссийских и региональных на-
учно-практических конференций, а также регулярные 
публикации.  

Среди самых распространенных и являющихся 
популярными сложностей текущего времени управ-
ления развитием системы ЖКХ на территории Чечен-
ской республики можно выделить такие проблемы: 

1. Действующие системы предоставления раз-
личным категориям граждан льгот не являются дос-
таточно эффективными, что также повышает показа-
тели структуры расходов. 

2. Многие территории республики имеют доста-
точно много потерь по ЖКУ. По этой причине различ-
ные районы региона не получают необходимого объ-
ема средств для удовлетворения своих потребностей. 
Среди этих районов есть те, где стоимость услуг уве-
личивается из-за убыточности жилищно-коммуналь-
ных предприятий, а уровень активности в области 
обновления, ремонта, модернизации и улучшения 
основных фондов снижается.  

3. Переход к той модели, которая выстраивается 
на государственно-частном партнерстве, не стал при-

чиной повышения экономической эффективности 
управления ЖКХ. Данная модель, с одной стороны, 
направлена на то, чтобы содействовать развитию 
ЖКХ на территории всего региона. Правда, экономи-
ческая эффективность модели управления все же не 
является оправданной. Вполне может быть и так, что 
данная проблема является временной трудностью, 
которая со временем исчезнет. 

4. Минимально возможный объем государствен-
ных и частных инвестиций. Это еще одна важная про-
блема, которая основана на недостаточном финанси-
ровании вложений денежных средств предприятий 
ЖКХ. Данная проблема, если она актуальна, стано-
вится причиной следующего процесса: темп роста 
износа фондов превышает скорость обновления 
главных фондов. 

5. Отсутствие достаточно эффективных и резуль-
тативных механизмов развития рыночных конкурент-
ных отношений. В данном случае проблема компа-
ний, занимающихся недвижимостью, основывается 
на том, что у компании нет достаточной конкуренции 
и они не заинтересованы в том, чтобы снизить цены 
на услуги, предоставляемые населению. Помимо 
этого, такие предприятия относятся к вертикально 
интегрированным, чего нельзя сказать о  хорошо 
работающем рынке с в котором основные достоинст-
ва специализации обычно становятся причиной появ-
ления большого количества предприятий. 

6. Отсутствие долгосрочного планирования та-
рифной политики. 

7. Отсутствие института как ответственных, так и 
активных собственников помещений в МКД, отли-
чающихся наличием реальных прав и эффективных 
механизмов реализации этих прав. 

8. Сложности в обслуживании и в технической 
эксплуатации жилищного фонда. Современные и 
актуальные реформы ЖКХ, работающие в каждом 
районе республики, сейчас являются едва ли не са-
мым актуальным вопросом. Данная территория, на 
самом деле, является самым настоящим комплексом, 
способным обеспечивать население важными ресур-
сами, а также услугами по ремонту и содержанию 
зданий, создавая тем самым условия для безопасно-
го и комфортного проживания граждан и всего насе-
ления в целом.  

9. Значимость существующей сферы ЖКХ опреде-
ляется тем, что любой человек – это потребитель 
ЖКУ, поэтому данная сфера является более социаль-
но ориентированной. На территории многих госу-
дарств Европы ЖКХ – это разнообразие форм собст-
венности. Многие жилищные кооперативы, внутри 
которых проживают как арендаторы, так и собствен-
ники, частные МКД со сдаваемыми квартирами, 
коммунальные дома для людей без достаточной 
социальной защиты – все это на законодательном 
уровне является товариществами собственников не-
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движимого имущества.  
Стоит более подробно рассмотреть несколько 

примеров реформирования ЖКХ на территориях раз-
личных европейских государств. Это важно, ведь 
опыт совершенствования систем управления ЖКХ 
возможно позаимствовать. 

 

Финляндия 
Главная цель ЖКХ Финляндии заключается в соз-

дании МКД для регулирования и для последующего 
управления этими МКД. Жилищные ассоциации, су-
ществующие и работающие в Финляндии, дают воз-
можность решать множество жилищных проблем, а 
все это благодаря некоторым правилам. 

1. У каждого владельца есть некоторые акции, 
поэтому у него есть право голоса. 

2. Любой акционер имеет право управлять иму-
ществом до того, как будет сделан ремонт, а также до 
составления документов и формирования планов 
ремонта.  

3. Деятельность жилищно-коммунального ком-
плекса осуществляется эффективно из-за утилизации 
отходов, снижения затрат и применения передовых 
технологий. 

4. Примерно 70% арендных компаний управля-
ются операторами от имени управляющих организа-
ций.  

5. Операторы управляют жилищными акцио-
нерными обществами согласно письменному дого-
вору. 

6. Управляющие компании арендуют и управля-
ют теми организациями, которые принимают акцио-
нерные общества коммунальных компаний. 

 

Великобритания 
Любой гражданин этого государства может само-

стоятельно подбирать поставщиков государственных 
услуг, а поставщиками являются частные организа-
ции. При этом право голоса дает возможность менять 
поставщиков. Делать это можно максимум раз в не-
делю. Также любой гражданин может организовы-
вать поставки коммунальных услуг от различных по-
ставщиков.  

Реформы системы ЖКХ в Великобритании прово-
дятся уже свыше 15 лет. Важный этап реформы ЖКХ – 
это объединение коммунальных служб водоснабже-
ния в государстве. Сначала они принадлежали 10 
госучреждениям. Объединение плавно перешло в 
приватизацию.  

Следующий важный шаг правительства – это спи-
сание долгов и задолженностей коммунальных 
служб с последующей их же передачей в админист-
рацию муниципалитетов. Стоит отметить, что мест-
ные власти сами формируют рынки жилья и комму-
нальных услуг, на котором коммунальные услуги 
передаются непосредственно администрации, а по-
сле этого сдаются в аренду гражданам. 

 

Франция  
На территории Франции условия, касающиеся 

управления недвижимостью, создаются в виде проф-
союзов. Важная особенность предоставления ЖКУ – 
это отсутствие горячего теплоснабжения и водоснаб-
жения. У всех жителей Франции есть свой бойлер, 
причем поставка тепла производится с помощью 
заключения договоров с компаниями, поставляющи-
ми газ.  

Объем поставляемого газа и регулирование газа 
основываются на пожеланиях граждан. По этой при-
чине ЖКУ могут быть предоставлены как государст-
вом, так и частными организациями. При этом те 
граждане, которые предпочли работать с частными 
компаниями, могут также заключать контракты с му-
ниципалитетами, выступающими в качестве посред-
ников между коммунальными службами и жителями.  

Реформы в сфере ЖКХ начались во Франции в 90-
ые годы, то есть как раз тогда, когда правительство 
приняло решение приватизировать существующую 
систему водоснабжения, а также дороги и службу 
сбора мусора. Помимо этого, госслужбы и отдельные 
маршруты автобусного движения передали в частный 
сектор. 

 

Голландия 
Опыт Голландии по части ЖКХ заключается в соз-

дании жилищных ассоциаций. Впервые эти ассоциа-
ции были созданы на территории Амстердама в 1852 
году. Вплоть до 1960 года жилищные ассоциации 
использовали и распределяли сборные жилища. С 
1970-го года они начали играть важную роль в строи-
тельстве нового жилья, а еще в обслуживании, про-
даже жилья и его распределении. Главная задача 
жилищных объединений заключается в управлении 
состоянием жилья, а также в обеспечении достаточно 
комфортных условий для проживания. 

 

Германия 
Опыт Германии основан на создании жилищных 

кооперативов для управления МКД. Главные прин-
ципы в данном вопросе были приняты на уровне 
законодательства, а сама стратегия и система вклю-
чает в себя такие важные принципы, как: 

– внутренняя демократия; 
– экономическая поддержка членов кооперати-

вов; 
– совместная ответственность; 
– благотворительность. 
Различные коммунальные услуги оплачиваются 

каждый год по установленной ставке. Под конец года 
те дополнительные расходы, которые были исполь-
зованы по факту, будут пересчитываться согласно 
показаниям счетчиков. Если по итогу объем потреб-
ления был увеличен, потребитель должен будет оп-
лачивать разницу. И наоборот – если потрачено было 
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меньше, остатки будут возвращены. *4+  
Для решения проблемы развития рынка недви-

жимости и коммунальных услуг, такой как монополи-
зация, была проведена активная работа по привати-
зации коммунальных услуг. Однако его применение в 
частных руках еще не завершено. По большей части 
демонополизация привела к образованию двух но-
вых типов организаций: муниципальных предприятий 
в форме акционерных обществ; муниципальных го-
сударственных служб в форме акционерных обществ. 
Правда, их имущественные права неоднозначны, но 
предоставление почти всех государственных услуг 
гражданам Германии находится под контролем.  

 
Таким образом, зарубежный опыт реформирова-

ния жилищно-коммунального хозяйства в европей-
ских странах систематизирован, и можно выявить 
присущие им общие черты: 

– основной целью реформы является демонопо-
лизация рынка и создание политики свободного 
рынка, конкуренция между поставщиками энергии;  

– принципы системы эффективного управления 
жилищно-коммунальными услугами состоят в мини-
мизации затрат и повышении качества предостав-
ляемых услуг;  

– акцент делается на передаче контроля прав на 
систему жилищно-коммунального хозяйства государ-
ственного управления для муниципальных админи-
страций, которые часто контролируют деятельность 
служб самоуправления;  

– граждане и жители европейских стран имеют 
право свободно выбирать поставщиков услуг и вли-
ять на управление многоквартирными домами.  

Если обобщить результаты научных исследова-
ний, то можно сделать следующие выводы:  

1. Среди наиболее популярных и распространен-
ных проблем и трудностей текущего периода управ-
ления развитием жилищно-коммунальной системы в 
республике – неэффективность системы льгот для 
различных категорий населения, большое количество 
региональных учреждений с большими жилищными 
потерями, недостаточность перехода к модели госу-
дарственно-частного партнерства с минимальным 
объемом государственных и частных инвестиций и 
отсутствием эффективного механизма развития кон-
курентных рыночных отношений, отсутствие долго-
срочного планирования тарифной политики, отсутст-
вие активных собственников и управляющих поме-
щениями в многоквартирных домах с реальными 
правами и эффективными механизмами их реализа-
ции, трудностями содержания и поддержания. 

2. Основными особенностями улучшения состоя-
ния рынка ЖКХ в некоторых европейских странах, 
таких как Германия, Франция, Великобритания, Фин-
ляндия и Нидерланды, являются демонополизация 
рынка и политика свободного рынка, конкуренция 

между государственными службами, соблюдение 
принципов минимизации затрат и повышения каче-
ства жилищных услуг, концентрация, передача кон-
троля над системой доставки административного 
аппарата государства в, наличие прав на свободу 
выбора коммунальных услуг и влияние на управле-
ние многоквартирными домами для жителей и по-
требителей жилищно-коммунальных услуг. 
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МЕТОДИЧЕСКАЯ ОСОБЕННОСТЬ  
ПРИМЕНЕНИЯ ИГРОВОЙ ТЕХНОЛОГИИ  
«ВЕЛИКАЯ ЭКОНОМИЧЕСКАЯ БИТВА» 

 

В свете введения новых Федеральных государственных образовательных стандартов, делающих обязательным 
изучение элементов финансовой грамотности в школе учителям необходимо дополнительное методическое 

обеспечение. В данной статье приведено описание разработанной авторами финансовой игры «Великая эконо-
мическая битва», направленной на развитие у учеников познавательных способностей. Данная игровая техноло-

гия является способом мотивации учеников. Применение игры возможно в 6–7 классах на уроках обществозна-
ния, финансовой грамотности и экономики, возможна реализация данной игры и в форме внеурочного занятия.  

В статье подробно рассмотрены примерные задания, из которых состоит игра.  
Ключевые слова: игровые технологии, финансовая грамотность, экономика, экономическая битва,  

мотивация школьников.  

 
Введение 
В последнее время государство уделяет много 

внимания повышению финансовой грамотности раз-
личных слоев населения [1, 2, 6]. Особое внимание 
уделяется работе со школьниками – с сентября 2022 
года элементы финансовой грамотности должны 
будут изучаться в рамках таких школьных предметов, 
как математика, информатика, обществознание и пр. 
Вместе с тем, перед учителями стоит важнейшая за-
дача – не только дать знания в данной области, но и 
привить школьникам интерес к финансам. В настоя-
щее время обучение переходит из субъект-
объектного вида отношений в равный – субъект-
субъектный: здесь особо ценится активность самого 
ученика, то есть степень его вовлеченности в образо-
вательный процесс. Соответственно, ключевая цель 
учителя – выявить у обучающихся интерес к предме-
ту, замотивировать к получению знания. Существует 
множество типов активной деятельности школьников 
на уроках, которые смогли бы помочь учителю реа-
лизовать эту ключевую цель: решение проблемной 
ситуации, опора на личный опыт, анализ жизненных 
ситуаций, творческая деятельность, нестандартные 
способы обучения и другие.  

При этом, в современной образовательной среде 
традиционные методы подачи материала и проверки 
знаний отходят на второй план. Тогда, какие методы 
на данный момент смогут замотивировать обучаю-
щихся к получению новых знаний?  

Учитывая возрастные особенности школьников, 
мы можем подчеркнуть необходимость использова-
ния игровых технологий при проведении уроков. 

Игровые технологии занимают важное место в учеб-
но-воспитательном процессе, так как не только спо-
собствуют воспитанию познавательных интересов и 
активизации деятельности учащихся, но и выполняют 
ряд других функций: 

1) правильно организованная с учётом специфи-
ки материала игра тренирует память, помогает уча-
щимся выработать речевые умения и навыки; 

2) игра стимулирует умственную деятельность 
учащихся, развивает внимание и познавательный 
интерес к предмету; 

3) игра – один из приёмов преодоления пассив-
ности учеников; 

4) в составе команды каждый ученик несёт от-
ветственность за весь коллектив, каждый заинтере-
сован в лучшем результате своей команды, каждый 
стремится как можно быстрее и успешнее справиться 
с заданием. Таким образом, соревнование способст-
вует усилению работоспособности всех учащихся. 

Именно поэтому цель данной работы – описание 
разработанной нами игровой технологии «Великая 
экономическая битва». Данная технология использу-
ется для привлечения внимания учеников к предме-
ту, а также для увеличения познавательной деятель-
ности в формате проведения нестандартного урока. 
Помимо этого, данную разработку можно использо-
вать при проведении внеурочных занятий. Целевой 
аудиторией, на которую направлена данная разра-
ботка, являются учащиеся 6-7 класса. Но, учитывая 
специфику данной разработки, учителя могут адап-
тировать шаблонную презентацию, как часть мате-
риала игры, под возраст учащихся, например, услож-

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 
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нив задания для более старших классов. Игра с гром-
ким названием «Великая экономическая битва» по 
временным рамкам может подстраиваться под вре-
менные ограничения, которые установит уже сам 
учитель: игра может проводиться в течение 45 минут 
и более. 

Актуальность работы заключается в том, что изу-
чение основ финансовой грамотности в школе появи-
лось сравнительно недавно, и в разряд обязательных 
для младшей и средней школы перейдет только в 
сентябре этого года, в связи с чем наблюдается не-
хватка методической основы преподавания. Авторам 
же важно решить эту проблему посредством внесе-
ния вклада в формирование базы методики препо-
давания.  

Описание игры «Великая экономическая битва» 
Перейдем непосредственно к описанию разра-

ботки «Великая экономическая битва», разработан-
ную авторами статьи с использованием экономиче-
ской литературы *3-5+. Перед началом игры учитель 
должен разделить класс на 3 команды, максимум по 
10 человек в каждой. Команде дается 5 минут време-
ни, чтобы определить, чем их компания будет зани-
маться. Например, гостиничный бизнес, ресторанный 

бизнес и т.п. После этого им необходимо дать своей 
компании название, которое нужно будет отразить в 
специальных листах «Финансовый учет», в которых 
команды будут вести учет притоков и оттоков денеж-
ных средств. Затем каждая компания выбирает ди-
ректора, который будет в процессе игры отвечать за 
свою команду, и главного бухгалтера, который будет 
ответственным за заполнение специальных листов 
своей компании (рис.1). Правила заполнения листов 
учитель обязан объяснить перед началом игры, пояс-
нив, что такое оттоки и притоки денежных средств, а 
также смысл разделения капитала на физический и 
денежный на понятном для учащихся примере. На 
втором листе «Финансового учета» компании вносят 
данные, полученные из первого листа, а также под-
считывают суммарный капитал, складывая денежный 
и физический капитал, полученные в ходе игры. В 
конце второго листа команды обязательно должны 
указать, кто осуществлял функции директора и глав-
ного бухгалтера. Помимо этого, на чистом листе ко-
манды пишут фамилии своих сотрудников, то есть 
других учащихся команды, а напротив фамилий – их 
вклад в процесс игры, чтобы учитель мог оценить 
работу каждого ученика. 

 

 
Рисунок 1 – Специальные листы компаний «Финансовый учет» 

Источник:
 
Составлено авторами. 

 

Изначально у каждой команды на счету лежит 
1 000 000 вымышленных денежных единиц – дублей, 
которые они могут тратить на приобретение зданий, 
тем самым расширяя свой физический капитал. Эта 
сумма также отражена в «Финансовом учете». Но для 
того, чтобы компании понимали, что и за сколько они 

хотят купить, авторы разработали специальную карту 
игры (рис.2), на которой отражены здания со словом 
«покупка», а также с указанием стоимости этой по-
купки, чтобы компании понимали, смогут ли они 
приобрести это помещение. Перед этим компании 
должны выбрать себе цвет из 3 предложенных: 
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оранжевый, голубой или зеленый. Этот шаг необхо-
дим для технического обеспечения игры с использо-
ванием анимированной презентации.  

Каждая компания по очереди выбирает по 1 од-
ной ячейке, представленной на карте. 

 
 

 
 

Рисунок 2 – Карта «Великой экономической битвы» 
Источник: Составлено авторами. 

 

 
 

Рисунок 3 – Пример «карточки сделки» 
Источник: Составлено авторами. 
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После выбора ячейки команде высвечивается 

«Карточка сделки» (рис.3), на которой еще раз ука-
зывается стоимость покупки, которая будет являться 
оттоком денежных средством, также, как и дополни-
тельные расходы, но при этом только стоимость этого 
помещения заноситься в колонку «физический капи-
тал».  

Помимо этого, у компаний есть возможность по-
считать прибыль, умножив среднемесячное количе-
ство посетителей на средний чек каждого посетителя, 
которая будет отображаться в колонке «приток де-
нежных средств». 

Примерные задания игры «Великая экономиче-
ская битва» 

Стоит отметить самую главную особенность дан-
ной игры. В данной разработке учащиеся не только 

могут просто покупать здания, рассчитывая приток и 
отток денежных средств, но и могут снизить свои 
оттоки или повысить свои притоки за счет решения 
одного из четырех блоков: «кто это?», «что это?», 
«задача» или «кейс». Каждый из этих блоков может 
помочь компании увеличить свой капитал за счет 
своих знаний. В случае, если они отвечают правиль-
но, то получают преимущество, указанное на слайде 
в презентации. В противном случае, они получают 
штраф в размере половины от стоимости покупки 
здания. У команды будет 2 минуты, чтобы рассчитать, 
какой блок для их компании принесет наибольшую 
выгоду. В любом случае, компания должна будет 
выбрать 1 блок из 4.  

Примерные задания каждого из блоков пред-
ставлены на рис.4. 

 

 
Рисунок 4 – Примеры заданий из блоков: «кто это?», «что это?», «задача» и «кейс» 

Источник: Составлено авторами. 
 
Блок «Кто это?». В данном разделе будет пред-

ставлен портрет известного человека прошлого или 
современности, который внес огромный вклад в тео-
рию и практику экономики, или каким-либо спосо-
бом связанный с финансовой грамотностью и обще-
ствознанием. Также будет представлен любой факт 
из биографии этого человека. У команды будет 1 ми-
нута на обсуждение, после чего директор компании 
объявляет ответ. Затем на слайде высвечивается пра-
вильный ответ. За правильный ответ в этом блоке 
компания может рассчитывать на снижение стоимо-
сти покупки на 50%. 

Блок «Что это?». В данном разделе будет пред-
ставлено определение из области экономики, обще-
ствознания или финансовой грамотности. У команды 
будет 1 минута на обсуждение, после чего директор 
компании объявляет ответ. Затем на слайде высвечи-
вается правильный ответ. За правильный ответ в этом 
блоке компания может рассчитывать на увеличение 
среднемесячного количества посетителей на 100 
человек. 

Блок «Задача». В данном разделе будет пред-
ставлена математическая задача, связанная с финан-

совой грамотностью. У команды будет 2 минуты на 
решение, после чего директор компании объявляет 
ответ. Затем на слайде высвечивается правильный 
ответ. За правильный ответ в этом блоке компания 
может рассчитывать на увеличение прибыль на 
200 000 дублей. 

Блок «Кейс». В данном разделе будет представ-
лен интересный вопрос с «подводными камнями» из 
области экономики, обществознания или финансовой 
грамотности. У команды будет 2 минуты на обсужде-
ние, после чего директор компании объявляет ответ. 
Затем на слайде высвечивается правильный ответ. За 
правильный ответ в этом блоке компания может рас-
считывать на «дарение» этого здания, то есть абсо-
лютно бесплатно. 

После осуществления каждой сделки о покупке 
зданий, учитель возвращается к слайду с картой бит-
вы и специальными кнопками выделяет купленное 
здание в цвет, который принадлежит компании, ко-
торая его приобрела, чтобы другие компании видели, 
какие помещения уже заняты.  

После каждой сделки по покупке зданий бухгал-
тер компании вносит все данные в первый лист «Фи-
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нансового учета» следующим образом: стоимость 
здания и дополнительные расходы, а также штрафы, 
если они будут – в строку «отток денежных средств», 
стоимость здания – в строку «физический капитал», 
предполагаемую прибыль – в строку «приток денеж-
ных средств».  

Когда все 3 компании совершат первые сделки, 
игра идет на второй круг и т.д., пока не закончится 
время игры, которое установит сам учитель. В конце 
этой игры бухгалтер подсчитывает следующие пока-
затели: суммарные оттоки денежных средств, сум-
марные притоки денежных средств и общая стои-
мость физического капитала. Затем заносит эти дан-
ные во второй лист и посредством математических 
действий считает общий капитал на момент оконча-
ния игры.  

Стоит также перед началом игры обозначить оп-
ределенные условия, за нарушение которых компа-
ниям будут назначаться штрафы: за нарушение дис-
циплины – штраф 50 000 дублей, за подсказки другим 
командам – штраф 100 000 дублей для компании, 
которая подсказывала и 50 000 дублей для компании, 
которая получила подсказку, за любое использова-
ние теоретических материалов в качестве подсказки 
своей команде – штраф 500 000 дублей. При наличии 
этих штрафов, бухгалтер вносит их в свои специаль-
ные листы.  

По окончании игры, директора и главные бухгал-
теры демонстрируют финансовые результаты, а все 
остальные оставляют письменный отзыв, отвечая на 
вопрос «Что дала мне это игра для моего развития?».  

Хочется подчеркнуть, что главное здесь не то, ка-
кая компания наберет большее количество денег, а 
насколько сплоченно учащиеся внутри группы смогли 
работать и рационально принимать решения.  

Заключение 
Исходя из описанной выше разработки, авторы 

определили следующие методически планируемые 
результаты: 

1) личностные: формирование у обучающихся 
личностных представлений об основах экономики; 
развитие социального кругозора и формирование 
познавательного интереса к изучению общественных 
дисциплин  

2) предметные: умение применять понятийный 
аппарат; владение мышлением, обеспечивающим 

понимание взаимосвязи между социальными и эко-
номическими явлениями;  

3) метапредметные: умение сотрудничать, реа-
лизовывать учебное сотрудничество; готовность и 
способность использовать различные методы позна-
вательной деятельности. 

Применение данной игры вовлечет учащихся в 
процесс познания, сделает процесс получения зна-
ний более интересным, а рефлексия в конце игры 
создаст почву для размышлений у школьников о 
важности включенной и активной работы на уроке 
для получения качественных и практико-ориенти-
рованных знаний и умений в указанных выше пред-
метных областях. 
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ИНФОРМАЦИОННЫХ  
ТЕХНОЛОГИЙ В ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ  
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ 

 

В последние годы особенно актуально использование информационных технологий в образовательном процессе, 
так как различные Федеральные программы способствуют их развитию и применению в образовании. В данной 
статье авторы особо подчеркивают значимость использования информационных технологий в обучении и их 

влияние на учебный процесс. Авторы особо выделяют преимущества применения информационных технологий  
в образовательном процессе, дающие наиболее качественный и продуктивный результат обучения. В статье 
также рассматриваются различные формы дистанционного образования, которые значительно влияют на 

мотивацию обучающихся к изучению предметных дисциплин, повышая её.  
Ключевые слова: технологии, образование, информация, мышление, обучение.   

 

Новый этап цифровой революции, сделавший 
цифровые технологии общедоступным и надежным 
средством решения различных, в т.ч. образователь-
ных задач, актуализировал внедрение в образова-
тельный процесс СПО цифровых технологий. На ре-
шение этой задачи направлены федеральные проек-
ты «Цифровая образовательная среда» (националь-
ного проекта «Образование») и «Кадры для цифро-
вой экономики». 

Анализ практики использования цифровых техно-
логий в реализации программ среднего профессио-
нального образования показывает, что такие техно-
логии не всегда способствуют развитию существую-
щих и внедрению новых педагогических практик, 
зачастую автоматизируют неэффективные техноло-

гии. 
Передовые технологии представляют собой раз-

нообразные методы и инструменты, помогающие 
внедрять инновации. Эти методы формируют раз-
личные типы мышления и способствуют нестандарт-
ным методам решения проблем. В образовательном 
процессе существует большое количество педагоги-
ческих инноваций, все из которых улучшили понима-
ние и усвоение студентами материалов *2+. 

Так, цифровой век требует от обучающихся не 
только новых навыков, но и другого подхода к орга-
низации самого образования*8+. На сегодняшний 
день выделяют следующие основные передовые 
технологии в системе образования. 

 

Таблица 1 – Передовые технологии в системе образования 
Технология информа-
ционного обучения 

Педагоги доносят информацию через различные программные и технические средства 
(компьютеры, видео- и аудио-, а также другие различные средства цифровизации), ко-
торые помогают лучше понять материал. 

Технология  
диалогового обучения 

С её помощью педагоги делают образование личностно-ориентированным. Диалог яв-
ляется весьма эффективным т.к. в ходе его создаётся дружественная обстановка, обу-
чающиеся делятся своими мыслями, личностно развиваются и раскрывают свой творче-
ский потенциал. 

Технология  
игрового обучения 

С её помощью педагоги организуют процесс обучения в виде игр. Чаще всего условия 
игр приближены к реальности, где у обучающегося есть право выбора, свобода дейст-
вий и определённая ответственность, что создаёт условия для приобретения новых не 
свойственных ему ранее качеств. 

Технология  
проблемного  
обучения 

С её помощью педагоги развивают сознание обучающихся посредством решения ими 
познавательных задач, которые содержат различные противоречия. Такая технология 
закрепляет у обучающихся умение применять новые методы решения различных задач. 

Технология проектного 
обучения 

С её помощью педагоги позволяют обучающимся заниматься творческой деятельно-
стью, которая направлена на самореализацию личности, а также на умение находить 
решение в трудных ситуациях. 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 
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Все вышеперечисленные передовые технологии 
по большей части относятся к педагогическим инно-
вациям. 

Педагогическая инновация – это нововведение в 
деятельности педагогов, которое несёт изменения в 
технологии обучения и преследует цель повышения 
эффективности обучения. 

Помимо педагогических, есть ещё несколько пе-
редовых технологий, которые также помогают улуч-
шить систему образования. 

1. Дистанционные образовательные технологии 
(ДОТ) – это технологии, расширяющие возможности 
образовательной среды при помощи различных про-
граммных средств. 

Они способствуют повышению качества подго-
товки не только при помощи программ, но и при по-
мощи методов креативного развития обучаемых. При 
ДОТ в процесс обучения интегрируют различные 
предметные области с информатикой, а это в свою 
очередь ведёт к информатизации сознания учеников. 

2. Дидактические технологии. К ним относятся 
различные подготовки проектов, самостоятельные 
работы, групповые занятия и игры. Игры привлекают 
интерес учеников, групповые занятия помогают по-
высить коммуникацию, проекты и самостоятельные 
работы дают возможность овладеть новыми уме-
ниями и навыками *3+. 

3. Здоровьесберегающие технологии. Они на-
правлены на поддержание здорового психологиче-
ского климата и пропаганду ЗОЖ, а также на профи-
лактику различных заболеваний. 

Цель внедрения передовых технологий в систему 
образования: 

– индивидуализируют учебный процесс; 
– создают ситуации успешности для учащихся; 
– предоставляют возможность обеспечения дея-

тельностного подхода; 
– дают возможность организации коллективной 

деятельности в группах; 
– ориентированы на самообразование; 
– социализируют учащихся; 
– обеспечивают психолого-педагогическое сопро-

вождение учебного процесса; 
– делают гибкой организационную структуру обу-

чения; 
– ориентируют на самообразование. 
Таким образом, главная цель внедрения новых 

информационных технологий в процесс образования 
– это стремление повысить его эффективность*5+. 

Рассмотрим, что означает понятие «технология» 
(в переводе с греческого «искусство учения»), в ши-
роком смысле слова оно означает совокупность зна-
ний, умений и навыков об осуществлении конкрет-
ных процессов, в которых реализуется изменение 
объекта или субъекта. Слово от греческого комбини-

руется в «искусство учения». Для того чтобы дать 
определение дистанционным образовательным тех-
нологиям, мы обратимся к правовой части. Феде-
ральный закон от 29.12.2012 N 273-ФЗ (ред. от 
02.07.2021) «Об образовании в Российской Федера-
ции» в статье 16, части 1, говорит о том, что данные 
технологии реализуются с применением информаци-
онных сетей, на расстоянии, а так как технологии 
образовательные, то и связь будет осуществляться 
между учащимся и педагогом образовательных орга-
низаций *1+. Привычнее для нас, применение таких 
технологий называть обучением через интернет, что 
так же будет верным. 

В проекте поправок к Закону об образовании, в 
2002 году появилось понятие дистанционных образо-
вательных технологий. Суть поправки заключалась в 
том, чтобы «уравнять» студентов учебных заведений, 
обучающихся при помощи дистанционных образова-
тельных технологий со студентами, обучающимися 
по традиционной форме обучения. Сейчас, как было 
описано выше, все регулируется статьей 16 Закона об 
образовании в РФ и внутренним распорядком кон-
кретного учреждения. 

Так же, при изучении применения дистанционных 
образовательных технологий часто встречается поня-
тие «информационно-образовательная среда». Поня-
тие раскрывается в Приказе Министерства образова-
ния и науки Российской Федерации (Минобрнауки 
России) от 9 января 2014 г. N 2 г. Москвы «Об утвер-
ждении Порядка применения организациями, осуще-
ствляющими образовательную деятельность, элек-
тронного обучения, дистанционных образовательных 
технологий при реализации образовательных про-
грамм», где прописывается осуществление обучения 
с применением дистанционных образовательных 
технологий в информационно-образовательной сре-
де.  

Изучив и проанализировав современную литера-
туру по данному направлению, можно выделить об-
щее деление дистанционных образовательных тех-
нологий на определенные категории или виды. 

Первый вид можно назвать комплексным кейсом, 
при котором большее внимание отводится самостоя-
тельной работе студента. Учащемуся необходимо 
самостоятельно обращаться ко всем методам обуче-
ния в комплексе для решения того или иного зада-
ния. Все материалы связаны между собой и хранятся 
в информационной среде. Лекции, тренинги, семи-
нары, презентации, тесты, кейс-задания и другие 
мультимедийные материалы должны быть рассмот-
рены студентом для полного понимания системы 
обучения. 

Второй вид – компьютерная сеть – группа дистан-
ционных образовательных технологий, при помощи 
которых обучающийся может достичь необходимых 
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результатов. Это электронные библиотеки, различ-
ные обучающие программы, учебники и другие ре-
сурсы, хранящиеся в открытом доступе в интернете 
или сети образовательной организации. 

Третий, наиболее встречающийся и используе-
мый вид технологий – это коммуникационные техно-
логии, в основе которых лежит прямое общение ме-
жду педагогом и обучающимся или обучающимися, 
посредством применения программ дистанционной 
связи. Основным преимуществом является зритель-
ный контакт в процессе обучения. Преподаватель 
самостоятельно выбирает принцип и реализацию 
данной технологии для качественного и наиболее 
продуктивного результата обучения. 

Формы обучения так же разнообразны и могут 
кардинально влиять на процесс и результат обуче-
ния. Обращаясь к собственному опыту участия в про-
цессе обучения с применением дистанционных обра-
зовательных технологий могу с уверенностью ска-
зать, что их следует различать по степени интерак-
тивности. То есть, имеется ли обратная связь, проис-
ходит ли обучение в режиме реального времени, или 
же в режиме ожидания.  

В качестве конкретных форм можно выделить: 
– электронную почту, как форму обучения режи-

ма ожидания, доступную каждому; 
– видео-конференцию, являющуюся, по моему 

мнению, основной формой обучения в режиме 
«online», ведь таким образом налаживается зритель-
ный контакт между всеми участниками образова-
тельного процесса. Удобной платформой для школь-
ных занятий для многих учителей во время пандемии 
в 2020 году стала Zoom*7+; 

– вебинары, использующиеся в основном для 
проведения курсов на определенную тему; 

– электронные форумы, где осуществляется об-
суждение на определенную тему. 

Вернемся к вопросу интерактивности данных ме-
тодов. Можно различать по степени интерактивно-
сти: активные, пассивные, совместно-активные. 

Сразу понятно, что если метод активный, то в 
процессе обучения присутствует активное взаимо-
действия преподавателя и учащегося между собой. 
Может присутствовать связь видео, аудио. Использу-
ются совместные конференции для зрительного кон-
такта и продуктивного изучения материала, учащийся 
становится активным участником. Работа в дистанци-
онном формате предусматривает довольно высокий 
уровень технической подкованности учителей*10+. 

Методы пассивные включают в себя больше пре-
доставление конкретного материала. Отсутствует 
взаимодействие учащегося с преподавателем. Мате-
риал высылается любым способом для дальнейшего 
самостоятельного изучения его учащимся. 

Совместно-активные методы включают в себя та-

кие методы, где учащиеся взаимодействуют как с 
преподавателем, так и друг с другом, что дает полно-
ту «картины» процесса обучения. Становится воз-
можным использование большего количества 
средств обучения. Учащиеся взаимодействуют друг с 
другом в онлайн-дискуссиях, в различных проектах, 
игровых методах, квестах, используют мозговой 
штурм. 

Теперь обратимся к информационно-образова-
тельной среде организации, где применяются дис-
танционные технологии. Она может быть как внеш-
няя, то есть совокупность всех ресурсов и источников 
информации в сети интернет, так и внутренняя, по-
зволяющая сделать акцент на уникальности инфор-
мационной среды в определенном образовательном 
учреждении. Информационно-образовательная сре-
да становится ближайшей к учащемуся в момент 
обучения, как традиционного, так и дистанционного. 
В ней проходит процесс становления личности к 
учебно-профессиональной деятельности. 

Многие авторы сводят процесс изучения инфор-
мационно-образовательной среды к связи с про-
граммными системами. Обсуждается аппаратное и 
программное обеспечение, использование новых 
технологий. 

В качестве определения информационно-образо-
вательной среды мы выделим следующее, данное 
С.А.Назаровым: «Информационно-образовательная 
среда – педагогическая система, объединяющая в 
себе информационные образовательные ресурсы, 
компьютерные средства обучения, средства управле-
ния образовательным процессом, педагогические 
приемы, методы и технологии, направленные на 
формирование интеллектуально развитой социально-
значимой творческой личности, обладающей необ-
ходимым уровнем профессиональных знаний и ком-
петенций»*6+. 

Основным вопросом в данной теме так же явля-
ется вопрос о психолого-педагогических требованиях 
к применению дистанционных образовательных тех-
нологий. Перед их введением в образовательный 
процесс педагог, прежде всего, должен сам пони-
мать, что это такое и как их правильно использовать, 
должен осознавать педагогическую целесообраз-
ность их применения. От этого напрямую зависит 
разработка учебных занятий. 

Все сводится к тому, что преимущественно обра-
зовательный процесс проводится с использованием 
активных методов обучения, так как они предпола-
гают постоянное общение и внедрение всех учащихся 
в образовательный процесс. Главное, чтобы процесс 
обучения был непрерывным. Также обязательно соз-
дание общей зоны для работы всей группы, а не от-
дельных участников и использование соответствую-
щих средств обучения. 
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Не стоит забывать и о необходимости наличия 
индивидуального обучения. Оно так же имеет место 
быть и обязательно для тех, кто имеет, какие-либо 
проблемы. Модель дистанционного обучения позво-
ляет создать правильный маршрут и для группового и 
для дистанционного обучения, наполнить его необ-
ходимым материалом. 

Передовые технологии – это различные методы и 
средства, которые помогают реализовать нововведе-
ния. Это те технологии, которые формируют различ-
ные виды мышления и способствуют нестандартному 
подходу к решению задач. В образовательном про-
цессе присутствует огромное количество педагогиче-
ских инноваций, и все они повышают степень пони-
мания и усвоения материала учениками. 

Цель внедрения передовых технологий в систему 
образования: индивидуализируют учебный процесс; 
создают ситуации успешности для учащихся; предос-
тавляют возможность обеспечения деятельностного 
подхода; дают возможность организации коллектив-
ной деятельности в группах; ориентированы на само-
образование; социализируют учащихся; обеспечива-
ют психолого-педагогическое сопровождение учеб-
ного процесса; делают гибкой организационную 
структуру обучения; ориентируют на самообразова-
ние. 

Эффективная реализация обучения с применени-
ем дистанционных образовательных технологий воз-
можна только с изучением особенностей самой об-
разовательной среды, а также поведения конкретно-
го человека в данной среде. Здесь постоянно рожда-
ются новые отношения, новые ситуации. 

Для решения задач проектирования облачных 
образовательных сред и развертывания образова-
тельных и учебных систем в учебных заведениях ис-
пользуются специализированные платформы.  

Облачно-ориентированная образовательная сре-
да содержит следующие компоненты: методический, 
содержательный, деятельностный, результативный, 
коммуникативный. 

Методический компонент включает в себя цель, 
подходы, функции, принципы и условия использова-
ния облачных технологий в образовательном процес-
се. 

Облачные вычислительные сервисы и приложе-
ния являются основой будущей ИТ-инфраструктуры в 
образовании, обеспечивая развитие аппаратно-
программной информационно-коммуникационной 
обучающей среды и применения цифровых учебно-
методических комплексов. Одна из облачных мас-
штабируемых систем управления обучением, позво-
ляющая обучаться с помощью сети интернет, и в ко-
торой процесс обучения может осуществляться в 
режиме реального времени является Google 
Workspace for Education.  

Следующим мероприятием по применению пе-
редовых технологий в образовании стало создание 
«Онлайн – учительской». 

В заключении стоит отметить, что передовые тех-
нологии в системе образования являются наиболее 
перспективными, так как дают учащимся массу новых 
умений и навыков, которые в дальнейшем останутся 
неотъемлемой частью их жизни. 

 

Литература: 
 

1.  Федеральный закон от 29.12.2012 N 273-ФЗ 
(ред. от 02.07.2021) «Об образовании в Российской 
Федерации»// Собрание законодательства РФ, 
31.12.2012, N 53 (ч. 1), ст. 7598 

2. Абрамова, М.А. Цифровизация образования в 
условиях цифро-вого неравенства / М.А.Абрамова, 
М.Фарника. – DOI: 10.15372/PEMW20190403. – Текст : 
непосредственный // Профессиональное образова-
ние в современном мире. – 2019. – Т. 9, № 4. – С. 
3167-3175. 

3. Байгужин, П.А. Факторы, влияющие на психо-
физиологические процессы восприятия информации 
в условиях информатизации образовательной среды 
/ П.А.Байгужин, Д.З.Шибкова, Р.И.Айзман. – DOI: 
10.15293/2658-6762.1905.04. – Текст : электронный // 
Science for Education Today : *электронный журнал+. – 
2019. – Т. 9, № 5. – С. 48-70 

4. Вайнштейн, Ю.В. Оценка сформированности 
профессиональных компетенций в цифровой среде 
вуза / Ю.В.Вайнштейн, Р.В.Есин. – Текст : непосредст-
венный // Информатика и образование. – 2020. – 
№ 6. – С. 52-60 

5. Мотовиц, Т.Г. Использование информацион-
ных технологий в современном образовательном 
процессе / Т.Г.Мотовиц, А.Р.Мшвилдадзе // Пробле-
мы высшего образования. – 2017. – № 1. – С. 140-142. 
– EDN YZKQTP. 

6. Назаров С.А. Педагогические условия пректи-
рования личностно-развивающей информационно-
образовательной среды технического вуза: автореф. 
дис. ... канд. пед. наук. – Ростов-н/Д, 2006. – С. 17. 

7. Сайдулаева, С.М. Положительные и отрица-
тельные стороны дистанционного обучения в период 
пандемии коронавирусной инфекции / С.М.Сайду-
лаева // Реализация компетентностного подхода в 
системе профессионального образования педагога : 
Сборник материалов VIII Всероссийской научно-
практической конференции, Евпатория, 21–22 апреля 
2021 года. – Симферополь: Общество с ограниченной 
ответственностью «Издательство Типография «Ари-
ал», 2021. – С. 256-259. 

8. Тайсумова, Х.В. Цифровизация в образовании 
/ Х.В.Тайсумова, Х.А.Гиреева // Бизнес и образование 
в условиях цифровой экономики: Материалы Всерос-
сийской научно-практической конференции с между-
народным участием, Грозный, 21 октября 2020 года. 



ВЕСТНИК ЕКАТЕРИНИНСКОГО ИНСТИТУТА  № 2(58) 2022 

 

НАЦИОНАЛЬНЫЙ ИНСТИТУТ ИМЕНИ ЕКАТЕРИНЫ ВЕЛИКОЙ  Стр. 153 

 

– Грозный: Чеченский государственный педагогиче-
ский университет, ИП Овчинников Михаил Артурович 
(Типография Алеф), 2020. – С. 144-150. 

9. Хусаинов, И.Г. Использование информацион-
ных технологий в школе / И.Г.Хусаинов, А.Р.Ибраги-
мова // Вестник научных конференций. – 2015. – № 1-
2(1). – С. 154-155. – EDN UWSCLB. 

10. Юшаева, Р.С.Э. Особенности организации дис-

танционного обучения в условиях пандемии / 
Р.С.Э.Юшаева, Р.С.Юшаев // Информационные техно-
логии в образовании: Сборник материалов Всерос-
сийской научно-практической конференции, Гроз-
ный, 29 октября 2020 года. – Махачкала: Чеченский 
государственный педагогический университет; ИП 
Овчинников Михаил Артурович (Типография Алеф), 
2020. – С. 268-272. 

 
  



№ 2(58) 2022 ВЕСТНИК ЕКАТЕРИНИНСКОГО ИНСТИТУТА 

 

Стр. 154 НАЦИОНАЛЬНЫЙ ИНСТИТУТ ИМЕНИ ЕКАТЕРИНЫ ВЕЛИКОЙ 

 

THE USE OF INFORMATION TECHNOLOGY IN PROFESSIONAL EDUCATIONAL ORGANIZATION  
[ISPOL'ZOVANIE INFORMACIONNYH TEKHNOLOGIJ V PROFESSIONAL'NYH OBRAZOVATEL'NYH ORGANIZACIYAH]  
 

Razet YUSHAEVA  
Ph.D, Associate Professor; Department of Economics and Management in Education; Chechen State Pedagogical University; 
e-mail: adlan0476@bk.ru 
 

Rukiyat GAIRBEKOVA 
Ph.D, Associate Professor; Department of State and Municipal Administration; Chechen State University named after 
A.A.Kadyrov; e-mail: umnica-1@mail.ru 
 

Hava KHOZHAEVA 
Master student; Chechen State Pedagogical University; e-mail: khavakh@bk.ru 
 

ABSTRACT: 
In recent years, the use of information technologies in the educational process is especially important, since various federal 
programs contribute to their development and application in education. In this article, the authors emphasize the impor-
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