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СОВРЕМЕННЫЙ ПОДХОД К ОРГАНИЗАЦИИ И ПРОВЕДЕНИЮСПЕЦИАЛЬНОЙ ПОДГОТОВКИ ФИНАНСОВЫХ РАБОТНИКОВ

Аннотация. В статье рассматриваются вопросы организации и планированияучебных мероприятий по специальной подготовке финансовых работников всовременных условиях. Отмечается необходимость и важность проводимыхмероприятий для поддержания квалификации офицеров и гражданского пер-сонала финансово-экономических органов.Ключевые слова: финансово-экономические органы; учебные мероприятия;специальная подготовка.Для цитирования: Григорьев А.В., Шутарев П.В. Современный подход к ор-ганизации и проведению специальной подготовки финансовых работников //Вестник Екатерининского института. 2025. № 1. С. хх-хх (номера страниц не ставим).DOI: (номер не ставим)

A MODERN APPROACH TO ORGANIZING AND CONDUCTINGSPECIAL TRAINING OF FINANCIAL WORKERS
Abstract. The article discusses issues of organizing and planning training events forspecial training of financial workers in modern conditions. The necessity and im-portance of the measures taken to maintain the qualifications of officers and civilian
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personnel of financial and economic bodies is noted.Keywords: financial and economic bodies; Training activities; special training.For citation: Grigoriev A.V., Shtarev P.V. (2025) A modern approach to the orga-nization and conduct of special training of financial workers // Ekaterina InstituteVestnik. 2025. № 1. Pp. xx-xx (номера страниц не ставим). DOI: (номер не ставим) (In Russian).
Современная экономическая обстановка требует повышения эффектив-ности использования материальных и денежных средств, в том числе и финан-совых ресурсов. Эту задачу можно решить только при наличии высокообразо-ванных и непрерывно повышающих свою квалификацию офицеров и гра-жданского персонала финансово-экономических органов (далее – финансовыеработники).Улучшение качества работы офицеров и гражданского персонала терри-ториальных финансовых органов Минобороны России требует от них высо-кой профессиональной компетентности, глубоких знаний боевой, хозяйствен-нойи финансово-экономической деятельности войск, стремления к постоянномуобновлению и обогащению знаний руководящих документов. Необходимонаучиться постоянно совершенствовать свои знания, вырабатывать широкийтеоретический кругозор, овладевать передовым опытом, воспитывать у себяи подчиненных чувство нового, единство слова и дела, добросовестность итрудолюбие, стремление повышать профессиональное мастерство, уметь при-менять на практике полученные знания.Решение задач, стоящих перед финансово-экономическими органамив планировании и организации специальной подготовки, в значительной мереспособствует повышению профессионального мастерства финансовых работ-ников.Слабое знание личным составом финансово-экономической службынормативных правовых актов и руководящих документов может явиться од-ной из главных причин наличия серьезных нарушений в финансово-экономи-ческой и хозяйственной деятельности войск.Специальная подготовка всегда являлась составной частью организа-торской работы финансово-экономических органов, обеспечивающих войска(силы).Специальная подготовка обеспечивает:
· повышение профессиональных знаний;
· совершенствование практических навыков;
· привитие организаторских способностей.Целями специальной подготовки являются:
· изучение и практическое освоение передовых методов работы;
· совершенствование методики подготовки и проведения учебно-воспи-тательных мероприятий;
· совершенствование индивидуальной подготовки специалистов;
· совершенствование практических навыков специалистов в сборе,
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обобщении и анализе служебной информации в рамках решаемых задач, вы-работке умений готовить объективные выводы по ней с представлением об-основанных предложений, развитию творческого подхода к выполнениюдолжностных обязанностей;
· обеспечение соответствия целей и содержания занятий задачам, реша-емым финансовыми работниками в процессе повседневной служебной дея-тельности при выполнении ими служебных обязанностей;
· изучение новых вопросов финансового обеспечения войск, денежногодовольствия, социального обеспечения, заработной платы, бюджетного учётаи других, относящихся к профессиональной компетенции вопросов, поискпутей и способов совершенствования подготовки специалистов с учётом ре-ального состояния Вооруженных Сил Российской Федерации, перспектив ихстроительства и структурных преобразований.В соответствии с указаниями директора Департамента финансовогообеспечения Министерства обороны Российской Федерации от 20 января 2015года № 184/1/57 [1] общее руководство специальной подготовкой финансовыхработников в военном округе осуществляет управление финансового обеспе-чения (по военному округу) (далее – УФО).Для проведения систематических занятий по повышению профессио-нальных знаний финансовых работников создаются постоянно действующиеучебные группы:
· в каждом УФО и номерной финансово-экономической службе – в раз-резе структурных подразделений (отделов, отделений);
· в каждом военном комиссариате субъекта Российской Федерации –по направлениям деятельности (финансово-экономическая работа; социаль-ное обеспечение).В состав учебных групп по специальной подготовке включаются началь-ники структурных подразделений, их заместители, ведущие специалисты испециалисты.Обучение финансовых работников структурных подразделений номер-ных финансово-экономических служб – финансово-расчетных пунктов игрупп материального учета возлагается на начальников структурных подраз-делений по соответствующим направлениям деятельности:
· по денежному довольствию, оплате труда, социальным и компенсаци-онным выплатам – на начальника отдела (по расчетам с личным составом);
· по материальному учету – на начальника отдела (учета и отчетности).С руководителями учебных групп проводятся инструкторско-методиче-ские занятия по организации и методике проведения занятий. Ответственнымза данное направление деятельности назначается один из заместителей на-чальника номерной финансово-экономической службы.Принятие зачетов от обучаемых производится в учебных группах наитоговых занятиях, проводимых, как правило ежегодно в конце периода обу-чения (ноябре). На итоговые занятия привлекаются все финансовые работни-ки учебной группы, а прием зачетов осуществляется по секциям, созданным



4

по направлениям деятельности. При этом оценка знаний осуществляется сучетом практической работы обучаемых.Одной из задач специальной подготовки является организация постоян-ной самостоятельной работы всех специалистов по изучению нормативныхправовых актов и руководящих документов. В этих целях УФО разрабатыва-ется и доводится до подчиненных номерных финансово-экономических службПеречни тем, рекомендуемых для изучения, нормативных правовых актов ируководящих документов, подлежащих самостоятельному изучению. При раз-работке тематики занятий в обязательном порядке учитывается состав войск(сил), состоящих на обслуживании в территориальном финансовом органе,а также иные факторы, оказывающие влияние на организацию финансовогообеспечения.На основании указанных документов каждой номерной финансово-эко-номической службой составляется годовой План проведения занятий по по-вышению служебной квалификации финансовых работников. В свою очередь,УФО для организации контроля за своевременностью и полнотой проведениязанятий ведется сводный план проведения занятий, на основании которогоежеквартально представляются отчеты в Департамент финансового обеспече-ния Минобороны России.Успех специальной подготовки финансовых работников зависит от еесодержания и организации, которые определяются тематикой и эффективно-стью применения форм учебной работы.Основными методами учебной работы указаниями директора Депар-тамента финансового обеспечения Министерства обороны Российской Феде-рации от 20 января 2015 года № 184/1/57 [1] определены: лекции, семинары,практические занятия, методические (инструкторско-методические) иконтрольные занятия, зачеты, выполнение индивидуальных заданий.Практика специальной подготовки работников финансово-экономиче-ских органов показала, что она осуществляется в следующих основных фор-мах: 1. Индивидуальная подготовка: самостоятельная работа, выполне-ние индивидуальных учебных заданий с последующей проверкой правильно-сти их выполнения.Так, начальникам финансово-расчетных пунктов (далее – ФРП) и отде-лений по учету материальных средств (далее – ОУМС), которые не имеют воз-можности посещать занятия в учебной группе по причине отдаленности отномерной финансово-экономической службы, руководителями учебных группразрабатываются и высылаются индивидуальные учебные задания с учетомуровня их подготовки. При необходимости индивидуальные задания выдают-ся всем работникам ФРМ и ОУМС.2. Коллективная подготовка: занятия в учебных группах; учебныесборы.Применение той или иной формы учебной работы зависит от содержа-ния и характера изучаемой темы или вопроса, степени подготовленности фи-
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нансовых работников. Выбор формы проведения занятий в учебных группахпроизводится их руководителями. Не менее важно наиболее целесообразноесочетание этих форм в системе специальной подготовки.Основными видами занятий по специальной подготовке являются:доклады, лекции, групповые занятия, практические занятия, собеседования,семинары, итоговые занятия, зачеты и другие.Доклады, групповые и практические занятия используются, как прави-ло, на занятиях в учебной группе.Собеседования и семинары проводятся по основным и наиболее слож-ным темам для закрепления и углубления знаний, полученных на лекциях и входе самостоятельного изучения нормативных правовых документов.Для повышения служебной квалификации финансовых работников про-должительность годовых учебных программ составляет:
· для учебных групп руководящего состава – 60-часовая программа;
· в учебных группах социального обеспечения – 40-часовая программа;
· в остальных учебных группах занятия проводятся по 90-часовой про-грамме.При этом, не менее 50 % учебного по каждой из указанных программуделяется на решение практических задач. Из них предусмотрено не менее 30часов для изучения вопросов организации и ведения бюджетного учета, со-ставления установленной бюджетной отчетности и не менее 25 часов на изу-чение вопросов организации финансово-экономической деятельности.Кроме того, с офицерами и гражданским персоналом, допущеннымв установленном порядке к мобилизационной работе, проводится мобилиза-ционная подготовка 40-часовой программе.В соответствии с указаниями директора Департамента финансовогообеспечения Министерства обороны Российской Федерации от 20 января 2015года № 184/1/57 [1] в Плане проведения занятий по повышению служебнойквалификации финансовых работников отражаются:
· дата проведения;
· количество учебных часов;
· тема занятия;
· место проведения;
· должность и ФИО работника, ответственного за подготовку плана про-ведения занятия и справочного материала по теме;
· должность и ФИО руководителя занятия;
· отметка о выполнении, содержащая сведения о количестве присут-ствовавших работников и роспись руководителя занятия.На Рисунке 1 представлен фрагмент Плана проведения занятий по повы-шению служебной квалификации работников УФО по Восточному военномуокругу на 2021 год.
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Рисунок 1. План специальной подготовки УФО по ВВО
Руководитель учебной группы ежемесячно составляет План проведениязанятий с подчиненным отделом, в котором указывает: цель, место и времяпроведения, метод проведения и руководителя занятия, а также наименованиетем и тезисы выступления по каждой теме.План занятий на предстоящий месяц утверждается начальником УФОили начальником ФЭС в конце текущего месяца.Фрагмент изучаемой тематики из месячного плана начальника отдела(подсчета выслуги лет и контроля за назначением пенсий) УФО по ВВО пред-ставлен на Рисунке 2.

Рисунок 2. Темы занятий в месячном плане
Учет специальной подготовки финансовых работников ведется руково-дителями учебных групп в журналах учета занятий специальной подготовки.На практике формализованные учетные регистры по специальной подготовке,как правило, содержат следующие разделы: состав учебной группы, учет по-сещаемости учебной группы, учет изученных тем, оценочные листы итогово-го занятия.Уровень специальной подготовки офицеров финансово-экономическойслужбы отражается в аттестациях и учитывается при рассмотрении вопросовнаправления их на учебу и продвижения по службе. Критерии для этого сле-дующие: деловые качества, способности, реальные достижения в финансово-экономической и хозяйственной деятельности (приводятся отзывы и выпискииз актов на выпускников).
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При организации и осуществлении специальной подготовки особое вни-мание в настоящее время должно уделяться молодым и недостаточно опыт-ным офицерам, назначаемым на первичные воинские должности в финансово-расчетные пункты номерных финансово-экономических служб. По прибытиимолодого пополнения и назначении на должность с ними проводятся допол-нительные занятия, они привлекаются на учебные сборы, проводимые вмасштабе военного округа УФО.Таким образом, правильная организация выбора видов, форм, методови тем специальной подготовки позволяет эффективно обучать финансовыхработников территориальных финансовых органов, повышать их квалифика-цию и в итоге осуществлять финансово-экономическую и хозяйственную де-ятельность без финансовых и других нарушений [2, с. 317].
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